 Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas - INFORME DE MONITOREO
	Alianza - Nombre en el convenio de alianza
	Fecha de Visita*

	
	Dia
	Mes
	Año

	
	
	
	


 *Como fecha de referencia del informe se toma el último día de la visita formal de monitoreo a la alianza en campo.

	Organización Gestora Regional a cargo del monitoreo
	

	Nombre monitor responsable
	

	Número y año del convenio de alianza
	Número
	
	Año
	

	Fecha de aprobación de la alianza en comisión intersectorial
	Dia
	
	Mes
	
	Año
	

	Fecha vencimiento-póliza cumplimiento-convenio de alianza*
	Dia
	
	Mes
	
	Año
	

	Fecha del CDA que aprobó el POA
	Dia
	
	Mes
	
	Año
	

	Vigencia del POA de referencia
	Mes
	
	Año
	
	
	Mes
	
	Año
	

	Periodo al que corresponde el informe**
	Dia
	
	Mes
	
	Año
	
	
	Dia
	
	Mes
	
	Año
	

	Fecha del primer desembolso de incentivo modular
	Dia
	
	Mes
	
	Año
	
	Antigüedad de la alianza- Meses
	

	Organización de Productores a cargo de la alianza
	

	Organización Gestora Acompañante en la actualidad (OGA)*** 
	

	Otras OGA´s que han acompañado la alianza
	

	Aliados comerciales actuales con convenios de comercialización vigente
	

	Aliados comerciales retirados 
	


* o de sus prórrogas.  ** la fecha final es igual a fecha de corte indicada en el encabezamiento de este informe.  ***Contados a partir de la fecha del primer desembolso del incentivo modular.   
Resumen de las actividades de seguimiento realizadas en la visita formal de monitoreo así como de las personas y entidades contactadas  
	Actividad
	Lugar - Fecha
	Participantes
	Resumen de temas más importantes tratados en la actividad y observaciones

	Comité Directivo de  Alianza
	
	
	

	Reunión con una base representativa de beneficiarios
	
	
	

	Reunión con la OGA  
	
	
	

	Visita a predios u otras actividades de campo 
	
	
	

	
	
	
	


1. COMPONENTE TECNICO - PRODUCTIVO
1.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversión y Convenio de Alianza*  
	Metas del establecimiento productivo: 



	Metas productivas (Producción y productividad):


	Otras metas del Componente:



1.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. 
	1.2.1)   Cumplimiento del POA. Resumen de  las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas señaladas en él:
De establecimiento o sostenimiento:

Productivas (Producción y Productividad):
Asistencia Técnica: 

Otras:


	 1.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio  de la alianza hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales técnico-productivas fijadas en la preinversión y el convenio de alianza.      




2. COMPONENTE AMBIENTAL

2.1) METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversión y convenio de alianza, metas señalas en el plan de manejo ambiental.

	Metas del Plan de Manejo Ambiental:




2.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

	1.2.1)   Cumplimiento del POA. Resumen de  las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas señaladas en él:



	 1.2.2)  Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio  de la alianza hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente ambiental fijadas en la preinversión y el convenio de alianza.      



3. COMPONENTE AGRONEGOCIO
3.1) 
METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversión y convenio de alianza.

	Convenios y Gestión de Comercialización:
Metas de venta en valor y volumen:



3.2) CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

	3.2.1)   Cumplimiento del POA. Resumen de  las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas señaladas en él:



	 3.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio  de la alianza hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente agronegocio fijadas en la preinversión y el convenio de alianza.      



4. COMPONENTE SOCIO-EMPRESARIAL Y DE GERENCIA

4.1) 
METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversión y convenio de alianza.

	Metas del Plan Social:

Metas del acompañamiento de OGA:




4.2)
CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

	4.2.1)   Cumplimiento del POA. Resumen de  las actividades realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas señaladas en él:

Plan Social:
Actividades adicionales de empresarización:

Transferencia de Competencias a la Organización de Productores:
Desempeño de la OGA en al ejecución (efectividad y eficiencia):

Gerencia a cargo de la Organización de Productores:



	 4.2.2) Cumplimiento de metas de la alianza. Cualificaciones y concepto de la OGR sobre logros alcanzados (en cantidad y calidad) desde el inicio  de la alianza hasta la fecha de corte, en cuanto al cumplimiento de las metas finales del componente socioempresarial y de gerencia fijadas en la preinversión y el convenio de alianza.      



5. COMPONENTE FINANCIERO
5.1) 
METAS DE LA ALIANZA. Fuente. Estudio de Preinversión y convenio de alianza.

	Metas de aportes de cofinanciación (especificar destinación):

Metas del Fondo Rotatorio (especificar destinación una vez reglamentado): 




5.2)
CONCEPTO DE LA OGR SOBRE EL ESTADO DE ESTE COMPONENTE A LA FECHA DE CORTE. Fuente POA.

	5.2.1)   Cumplimiento del POA. Resumen de las gestiones realizadas desde su vigencia hasta la fecha de corte y concepto de la OGR sobre la calidad de los resultados obtenidos hasta ahora con miras al cumplimiento de las metas de cofinanciación señaladas en él y de disponibilidad de recursos en el Fondo Rotatorio:

Gestiones para la consecución de recursos:

Eficiencia en el uso de los recursos:

Consolidación del Fondo Rotatorio:

Financiamiento Adicional:


	 5.2.2) Cualificaciones y concepto de la OGR sobre disponibilidad y suficiencia de recursos desde el inicio de su ejecución (desde el inicio de la alianza  hasta la fecha de corte) y sobre las metas finales del componente financiamiento fijadas en la preinversión y el convenio de alianza:
Cofinanciación total final:
Estado del Fondo Rotatorio:



CUADRO FINAL DE CALIFICACIONES AL DESEMPEÑO EN LA EJECUCIÓN Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS.
	Concepto
	Califi-cación (1–10)*
	Observaciones

	Calificación al cumplimiento  del Plan Técnico-Productivo
	
	

	Calificación al cumplimiento en la implementación del Plan de Manejo Ambiental
	
	

	Calificación al cumplimiento en la implementación  del Plan Social
	
	

	Calificación al cumplimiento del Plan de Transferencia de Competencias Gerenciales
	
	

	Calificación consolidación socioempresarial.  Organización de Productores con una estructura organizativa y empresarial definitiva y operando
	
	

	Calificación a la operatividad del CDA. CDA opera adecuadamente y es competente en sus obligaciones
	
	

	Calificación a la estructuración de la alianza. Alianza con estructura organizacional y empresarial definida y operando 
	
	

	Calificación al manejo contable de la alianza (contabilidad al día?)
	
	

	Calificación al uso de herramientas, instrumentos e  indicadores de gestión (POA, financieros, técnicos, sistematización de información)
	
	

	Calificación a  la gestión de Gerencia en la implementación o desarrollo de la alianza. 
	
	

	Calificación a los Convenios de Comercialización.  Convenio(s) de Comercialización Vigente(s) y favorabilidad para la alianza de las condiciones de negociación planteadas en ellos. 
	
	

	Calificación al cumplimiento de compromisos comerciales  de los productores con la alianza.
	
	

	Calificación al cumplimiento de compromisos de los aliados comerciales con la alianza
	
	

	Calificación a la ejecución del Incentivo Modular
	
	

	Calificación al aporte de los aliados o cofinanciadores
	
	

	Calificación al retorno del Incentivo Modular y/o Operatividad del Fondo Rotatorio
	
	

	Promedio Alianza
	
	


*Al corte de este informe tomando como referencia el POA vigente de la alianza.

PLANES DE ACCIÓN CONCERTADOS ENTRE OGR Y EJECUTORES DE LA ALIANZA, PARA ATENDER ALERTAS TEMPRANAS.  
Para los indicadores o conceptos con bajo desempeño en el cumplimiento de la programación del POA o de bajo avance hacia el cumplimiento de las metas de la alianza,   se resumen las actividades previstas no realizadas o realizadas de manera insuficiente y/o las causas relevantes que han inducido a ese resultado. Además, se refieren sus consecuencias, efectos concretos o  riesgos para  el alcance de las metas del POA o de la alianza. Finalmente se  registran las acciones preventivas, correctivas o de mejora concertadas con la Gerencia de la Alianza relacionadas con cada alerta temprana
	INDICADOR O CONCEPTO (1)
	CAUSAS (2)
	RIESGO (3)
	PLAN DE ACCIÓN CONCERTADO (4)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


1) Indicador del POA o concepto que amerita alerta temprana. 2)  Que fue lo que ocurrió para que no se alcanzara la meta?. Actividades planeadas no ejecutadas, factores externos, falta de recursos, negligencia, renuencia o  o decidia, desfase en la ejecución del plan previsto,  efecto de otras metas no cumplidas con las cuales se relaciona directamente. 3) consecuencias, efectos concretos o  riesgos para  el alcance de las metas del POA o de la alianza Riesgos identificados y valorados como de impacto moderado a alto.  4) planes de acción concertados entre OGR y Ejecutores (OGA, OP y CDA) para mitigar riesgos o para corregir las situaciones problemáticas descritas. Indicar la fecha de inicio del plan y los responsables directos de su ejecución. Si el plan está debidamente concertado con ejecutores y existe OGA, es de obligatorio cumplimiento por parte de ésta última. Si se trata de un plan propuesto por la OGR y pendiente de concertar, indicar tal situación en el cuadro especificando fecha límite para la concertación.      

-Apoyos dados por la OGR en la orientación de la alianza durante el periodo reportado. 

	


-Apoyos dados por el CDA a la alianza durante el  periodo reportado. 

	


- A partir de los resultados anteriores, a continuación se presenta la conclusión final de la OGR sobre el desempeño general de la OGA o los ejecutores de la alianza en la ejecución del POA. 
	


-A partir de los resultados anteriores, a continuación se presenta la conclusión final de la OGR sobre el avance o estado de la alianza en general, hacia el cumplimiento de sus metas  de resultado y objetivos. (articulación de los diferentes componentes dentro del esquema de alianza):
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