
“Alianza de paz para producción y 
comercialización de pollo en el norte del 
Cauca”
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OBJETIVOS Y METAS

METAS: 
Producir y comercializar 46.000 pollos  
mensuales en 92 galpones de 1000 
pollos.
Vincular a 92 productores de pollo en 
la economía formal.
Incrementar los ingresos mensuales 
de los productores en $450.000.

OBJETIVO: Mejorar la calidad de vida y 
los ingresos de 92 familias campesinas 
de los municipios de Caldono, Caloto y 
Santander de Quilichao (Cauca).



ALIADOS

Productores:  Ardecanc
Aliado Comercial:  Mercalimento S.A.
OGA:  Cetec
Otros acompañantes: Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural
Sena- Fundemerca



EVALUACIÓN SOCIAL
•SITUACIÓN ACTUAL

– 92 beneficiarios. Santander de 
Quilichao, Caloto y Caldono

– Ingreso promedio mensual del 
hogar $378.000.

• 8% cultivos
• 33% pecuarios (avícola)
• 59% jornales

– Explotación Agropecuaria:
• Tamaño 1.16h, cultivos 0.74h, 

pastos 0.74h, rastrojo 0.52h.y 
monte 0.38h.

•Organización de Productores
– ARDECANC

• Creada en 1999
• 14 Organizaciones de base

•OGA:
– CETEC

• PLAN DE MANEJO 
SOCIAL

• Visión empresarial
• Promoción de autonomía 

frente al negocio
• Consolidación asociativa 

con carácter empresarial.

• Costo: $6.000.000



MERCADO
Contexto internacional

En el mundo se producen 68,5 toneladas de carne de 
pollo

En los últimos 5 años la producción mundial de pollo 
creció 19%
Contexto nacional

Colombia produce 630.000 toneladas anuales de carne 
de pollo (Participación del 0,92%).

El consumo per cápita en la última década ha crecido 
2,55% anual.

Las importaciones colombianas han caído drásticamente 
en los últimos 5 años y las exportaciones son mínimas. 

El precio interno del pollo se ha mantenido prácticamente 
constante en la última década.



PLAN DE NEGOCIOS

Miles de Pesos
Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6

INGRESOS
Venta de pollo 3.580.537       3.580.537       3.580.537       3.580.537       3.580.537       3.580.537       
TOTAL INGRESOS 3.580.537       3.580.537       3.580.537       3.580.537       3.580.537       3.580.537       

EGRESOS
Mano de obra 165.600          165.600          165.600          165.600          165.600          165.600          
Insumos 2.146.156       2.146.156       2.146.156       2.146.156       2.146.156       2.146.156       
Servicios 717.393          717.393          717.393          717.393          717.393          717.393          
Otros 209.000          
TOTAL EGRESOS 3.238.149       3.029.149       3.029.149       3.029.149       3.029.149       3.029.149       
FLUJO NETO 342.388          551.388          551.388          551.388          551.388          551.388          



PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

TEMAS A IMPLEMENTAR EN EL 
PLAN DE MANEJO

COSTO TOTAL DEL 
PLAN

• Manejo en producción 
sostenible: suelo, agua, 
fertilizantes, plaguicidas

$ 6.204.000• Manejo de residuos 
sólidos: establecimiento 

de composteras, 
legislación ambiental, 

recolección de residuos



ACTIVIDADES Y FUENTES DE 
FINANCIACIÓN 

Miles de Pesos

ACTIVIDADES Total Productores Ardecanc Cetec SENA Fundemerca Mercalimento Finagro I.M.

Mano de obra           27.600           27.600 
Insumos         357.693         125.192         232.500 
Servicios         144.890         119.566             5.824           19.500 
Inversiones         736.000           72.405         224.000         140.000     299.595 
Plan ambiental             6.000             6.000 
Plan social             6.000             6.000 
Asistencia técnica           81.500           12.500           30.000           12.000           27.000 
OGA           96.000           24.000       72.000 
TOTAL      1.455.682         219.571         373.516           43.500           36.000           12.000           27.000         372.500     371.595 
PARTICIPACIÓN 100% 15% 26% 3% 2% 1% 2% 26% 26%



RENTABILIDAD DE LA ALIANZA

INDICADORES ALIANZA SIN 
FINANCIACION

ALIANZA CON 
FINANCIACION

TIR 60% 330%

VPN 1355* 1515*

TIO 12% 12%

*Millones de pesos


