
“Alianza entre pescadores artesanales e 
industriales del municipio de 

Buenaventura”

BUENAVENTURA

CALIMA (DARIEN)

DAGUA

CALI

JAMUNDI

PRADERA

FLORIDA

CANDELARIA

LA 
CUMBREYUMBO

PALMIRA

RESTREPO

VIJES

EL CERRITO

YOTOCO

GUACARI
GINEBRA

BUGA

SAN PEDRO TULUA

RIOFRIO

TRUJILLO

ANDALUCIA

CAICEDONIA
SEVILLA

BUGALAGRANDE

BOLIVAR
ZARZAL

ROLDANILLO

EL DOVIO
LA UNION

LA VICTORIA

VERSALLES

EL CAIRO

ARGELIA
TORO

OBANDO

EL AGUILA

ANSERMANUEVO

CARTAGO ULLOA
ALCALA

Buenaventura



METAS Y OBJETIVOS

METAS:
• Capturar y comercializar 255 toneladas  por año de 

dorado, pargo, cherna, merluza y pesca asociada a 
través de Bahía Cupica.

• Aumentar la productividad de la actividad: incremento 
en capturas, mayor tiempo en altamar, menores 
costos.

• Incrementar los ingresos promedio mensuales en 
$395.000.

OBJETIVO: mejorar las condiciones de vida de 
72 familias afrodescendientes de pescadores 
artesanales de Buenaventura.



ALIADOS

Productores Apesaunión y Asociación de Pescadores de 
Santa Clara – Se constituirá una nueva 
asociación.

Aliado comercial Bahía Cupica (Acodiarpe)
Oga Fundelpa
Otros 

acompañantes
Ministerio de Agricultura,  Gobernación del 
Valle, Municipio de Buenaventura, Sena,  
Incoder,  Fundación Portuaria F.G.B.



EVALUACIÓN SOCIAL
SITUACIÓN ACTUAL

– 72 pescadores artesanales 

– Ingreso promedio mensual del 
hogar:

• $466.000.
• 57% pesca
• 43% jornales

• Organización de Productores
– En proceso de constitución
– Temporalmente: CORPACÍFICO 

(1999).
• Aliado comercial: 

– ACODIARPE (Bahía Cupica)
• Interés por promover la pesca 

artesanal organizada.
OGA: FUNDELPA (1981).

PLAN DE MANEJO SOCIAL

• Desarrollo de habilidades 
empresariales.

• Conocimiento del negocio.
• Modernización pesca 

artesanal.

• Fortalecimiento 
organizativo: 
– Herramientas empresariales. 
– Impulso a la participación, 

representatividad y 
legitimidad.

• Coordinador social.

• Costo:       $42.626.000
• Municipio  $24.945.000
• SENA        $17.681.000



Contexto internacional
•En 2002 se capturaron 93,2 millones de toneladas de 
pescado, el 91% en aguas marinas.

•Latinoamérica participa con el 22% de estas capturas, 
destacándose Perú con 6,1 m y Chile con 5,1 millones de 
toneladas respectivamente.

•El consumo per cápita mundial es de 16 kg./año.
•Se espera un crecimiento en el consumo mundial de 15% 
para los próximos 5 años.

Contexto nacional
El consumo per cápita en Colombia es de 7 kg./año.
El precio de la pesca blanca presenta un incremento del 
7% anual en los últimos 3 años.

Mercado



PLAN DE NEGOCIOS

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5
INGRESOS
Venta de pescado -              907.835  907.835  907.835  907.835  907.835  
TOTAL INGRESOS -              907.835  907.835  907.835  907.835  907.835  
EGRESOS
Mano de obra 34.643        115.784  115.784  115.784  115.784  115.784  
Insumos 118.648      250.177  250.177  250.177  250.177  250.177  
Servicios 6.000          18.000    18.000    18.000    18.000    18.000    
Otras inversiones 889.756      -          50.100    252.800  50.100    26.100    
Otros (OGA, PMA, PMS) 13.980        110.865  
Participación nodriza 59.019    67.702    38.737    67.702    71.132    
TOTAL EGRESOS 1.063.027   553.845  501.763  675.497  501.763  481.193  
FLUJO NETO -1.063.027  353.990  406.072  232.338  406.072  426.642  

Faena de 15 toneladas, precio ponderado kilo: $4.091.



PLAN DE NEGOCIOS

Año 6 Año 7 Año 8 Año 9 Año 10
INGRESOS
Venta de pescado 907.835      907.835 907.835 907.835 907.835
TOTAL INGRESOS 907.835      907.835 907.835 907.835 907.835
EGRESOS
Mano de obra 115.784      115.784 115.784 115.784 115.784
Insumos 250.177      250.177 250.177 250.177 250.177
Servicios 18.000        18.000 18.000 18.000 18.000
Otras inversiones 315.800      52.800 50.100 265.700 192.756
Otros
Participación nodriza 29.734        67.317 67.702 36.893 47.317
TOTAL EGRESOS 729.494      504.077 501.763 686.554 624.033
FLUJO NETO 178.341      403.758 406.072 221.281 283.802



PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

TEMAS A IMPLEMENTAR 
EN EL PLAN DE MANEJO

COSTO TOTAL DEL 
PLAN

• Legislación ambiental y 
manejo de residuos 

orgánicos e inorgánicos 
con el INCODER

$12`319.000• Biología marina básica 
con el INCODER 

• Seguridad Marítima (OMI) 
con el SENA



ACTIVIDADES Y FUENTES DE FINANCIACIÓN 
Miles de pesos

ACTIVIDADES Total Productores Gobernación Alcaldía
Aliado 

Comercial Sena Incoder
Port. 

F.G.B. I.M.
Mano de obra 34.643            34.643          
Insumos 118.648          25.000       33.648          60.000      
Serv. y arriendos 12.000            6.000            6.000         
Lanchas 181.200          181.200  
Motores 105.600          105.600    
Nodriza 400.000          400.000        
Otras inversiones 202.956          40.000         14.656       69.100    79.200      
Asistencia Técnica 20.000            20.000   
Plan Ambiental 12.319            12.319  
Plan Social 42.626            24.945       17.681  
OGA 69.900            69.900      
Total 1.199.892       40.643          40.000         70.601       433.648        30.000  20.000   250.300  314.700    
Participación 100% 3% 3% 6% 36% 3% 2% 21% 26%



RENTABILIDAD DE LA ALIANZA

INDICADORES PRODUCTOR ALIANZA SIN 
FINANCIACION

ALIANZA CON 
FINANCIACION

TIR 36% 30% 297%

VPN 16* 850* 1707*

TIO 12% 12% 12%

*Millones de pesos


