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FICH

A DEL SUBPROYECTO

1. POBLACION, Y DURACION

Municipios: Buenaventura

Poblacion beneficiada: 72 familias de pescadores artesanales

N

umero de empleos generados: 78 directos

D

uracion del subproyecto: 10 afos

2. METAS GLOBALES

. Mejorar la competitividad de la pesca artesanal

Mejorar los niveles de rendimiento que permitan disminuir los costos

A
B.
C

. Mejorar la calidad, lograr pesca en las tallas y calidades establecidas.

3. PLAN DE NEGOCIOS

. Comercializar 255 Ton-afio de pescado a través de la empresa Bahia Cupica.

. Mejorar los ingresos producto de la pesca

O|m|>

. Lograr precios estables y rentables para las especies establecidas

4. PARTICIPANTES

. Sector Publico Ministerio de Agricultura, Gobernacion del Valle, Municipio
Buenaventura, Sena e Incoder.

de

B. Sector Privado [Fundacién Portuaria F.G.B., Acodiarpe, Bahia Cupica, Fundelpa,
C. Productores CORPACIFICO.
D. Sector Solidario
5. INVERSIONES (millones de pesos 2005)

$ %
A. Mano de obra 34,64 2.89
B. Insumos 118.65 9.89
C. Lanchas Auxiliares y sus Accesorios 489,76 40.82
C. Nave Nodriza y Accesorios 400,00 33.34
D. Capacitacion y extension 54,94 458
E. Asistencia Técnica 20,00 1.67
F. Administracion, gerencia 69.90 582
G. Varios 12,00 1.0
Total Alianza 1.199.89 100.0




6. FINANCIAMIENT O (millones de pesos de 2002)

$ %
A. Productores 40.64 3.39
B. Gobernacion del Valle 40.00 3.33
C. Sena 30.00 2.50
D. Mpio B/ventura 70.60 5.88
E. Aliado Comercial 433.65 36.14
F. Incoder 20.00 1.67
G. Fundacion F.G.B. 250.30 20.86
H. Ministerio de Agricultura (Incentivo Modular) 314.70 26.23
Total 1.199.89 100

7. INVERSIONES FINANCIABLES CONEL 1.M.

( millones de pesos de 2005)

$ %
A. Gerencia 69.90 22.21
B. Inversion en motores y Accesorios Lanchas 184.8 58.72
C. Insumos Capital de trabajo 60.0 19.7
Total 314.7 100




1.- CONTEXTO REGIONAL
1.1 Vision y vocacion del desarrollo regional.

Hoy como nunca antes frente al escenario del mercado global las
instalaciones Portuarias de Buenaventura, se constituyen en uno
de los mas importantes espacios de integracion -maritima y
terrestre- para la economia nacional. Pero el Puerto no puede ser
considerado unicamente encuentro de mercancias foraneas de
distinto orden, alli tienen asiento hombres y mujeres que durante
generaciones y guiados por sus culturas, historias, suefios y
esperanzas, han ido construyendo un territorio que les pertenece,
contando con el feliz privilegio que les otorga el medio natural, la
Pesca artesanal, lamineria, la extraccion de madera, actividades
eArpet wr g€ ye Paayiory teh Peylca csapobliasseohreciepioa
gistisdasirazdedas de mam e dickanolvediigsady) ameuadita dalc
sadsfaotiénebtaklessidades basicas para sus pobladores, en los
ultimos gobiemos se ha otorgado importancia y prioridad a esta
region, dado que el gran desarrollo tecnolégico y comercial de los
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12031558 shicades o o1 paglco PTG RIeYEH G SF o serd @
yor infliencia en el siglo
La orientacién del desarrollo econémico del departamento del
Valle, y en particular en el Puerto de Buenaventura,
tradicionalmente ha estado encaminado ha fortalecer el sector
pesquero como eje principal de su economia, teniendo en cuenta

ue una gran mayoria de pobladores se encuentran vinculados a
ggtgsdt&i 83&1 de’ideas el proyecto Alianza productivay

Comercial entre pescadores artesanales e industriales del
Municipio de Buenaventura se constituye en una excelente
oportunidad para potenciar ventajas comparativas y competivas en
la region, de tal manera que la pobalcion pesquera artesanal
pueda afianzar procesos de organizacién , asociatividad y
compromiso en el desarrollo de su actividad, como estrategias para
1.3/BREUASE6A LMY %@%%@ﬁ#&dﬂﬁwacﬁééh}ﬁﬁ%‘ Rlgigngirar
las precanas condiciones de vida que hoylos ubican como
EPPlasieh @i enB HHtnesadBs tituye uno de los méas importantes
pesquera del Pais, razon por la cual se han creado condiciones y
comercializacion de estos productos. En esta region se combina la
de estuario. Generalmente la extraccion pesquera se limita a una
de la costa, dadas las limitaciones que tienen los pescadores
desarrollar esta actividad en aguas profundas De acuerdo con
realizados en la zona se estima que aproximadamente la pesca



53.8% de las capturas. Existen en la region algunas compaifiias
calado que han orientado sus mayores esfuerzos en el

poblaciones de camarones de aguas someras. Hoy los pobladores
la presidén que se ha ejercido sobre esta especie por parte de

como artesanales, se ha generado una disminucion del producto y
disminucién de la rentabilidad en la operacion de los barcos

ha creado motivacién entre los pescadores industriales para buscar
areas y especies para ser aprovechadas, lo que hoy permite la
propuesta.

1.4 Mencioén de los riesgos sociales y politicos de laregion en

funGiom @ diesanasggiales y politicos en funcion de la alianza
podemos anotar los siguientes: Que la creativa e innovadora

estrategia de alianza productiva, desaparezca de las prioridades
del Gobierno, puesto que la misma pemite el fortalecimiento de
diferentes organizaciones, poner en comun distintos intereses en el
territorio; un cambio de visidn en las practicas productivas y
organizativas entre los pequefios productores. Que los recursos
gue hoyse entregan como incentivo modular no se manejen con la
debida transparencia por parte de los productores y organizaciones.
Que los recursos no se reinviertan en la ampliacion de la estrategia
para beneficiar a nuevos productores. Que los pescadores se
nieguen a incorporar el cambio propuesto en el modelo tecnolégico.
Que el estimulo propuesto como reconocimiento a los equipos
exitosos de pescadores, como factor multiplicador de la filosofia de
la alianza no se aplique conforme a los requisitos previstos por el
comité Directivo de la alianza Que las condiciones de ins_e%uridad

eymeliin el Jel aladrsaatdsaliesiees® 3 AL 5rgpiilidagkde
|3CMORAEGIAS NP BLZAR RISPAL LI9T e BET| Ba iR de frayecto.
Brrdida-fleles RUO SR eh PP PR RGOS SRR R CREN G 2.
BlRSARALES MLOFiRoMAIRIGG RS ATB R SR ANSR LS RlsRY
IATLDRLRSES | REFANKSES alar EiG RUIZARIGNES LoSok i 86
|9 RIS REE BHE K B BT G8%M pleo principal.



2. PERSPECTIVA DEMERCADO DEL RENGLON SELECCIONADO

2.1 Breve Descripcion de los Productos Seleccionados

Se seleccionaron 4 especies de pesca yun item que se denomina
pesca asociada y que incluye otras especies de menor importancia
para la Alianza, de acuerdo al potencial del recurso en la region
pacifica colombiana, al rendimiento industrial ya la demanda del
mercado. La pesca blanca marina es la mas incipiente dentro de la
industria pesquera en el pais. Las industrias mas representativas

emtapescasonia bclllldlUlIUIﬂé’g@ﬂlEllt_iAiﬁtAUdiUb no-seterdran

enmcuentaenestean

ahsis

Dorado Pargo Cherna Merluza
(Coryphaena (Lutjanos (Epinephelus | clarkcae
Hippurus) Sp.) Achantitus) Brotula.
Brotula
' Rosée
Lineas
Pescado entero fresco X X X
Pescado entero congelado X X X
Troncos sin visceras (S.V.) X
sin cola (S.C.), con piel
(CP)
Filetes o lonjas X X X X

Fuente: Propia del Estudio

La descripcion del producto de acuerdo al cédigo CIU*

corresponde a 1301 Pesca de altura y costera. Y a la partida
arancelaria’® 034200000 Filetes de pescado congelados,

0304000000 Filetes y demas carne de pescado fresca,

0304100000 Filetes ydemas carne de pescado frescos y
refrigerados, 0303390000 Los demés pescados planos congelados,
0302290000 Los demas pescados planos frescos yrefrigerados,
030200000 Pescado fresco o refrigerado excepto filetes ydemas
pescado de la partida 03.04, 030300000 Pescado congelado

excepto filetes y demas pescado de la partida 03.04.

! cédigo de identificacion nacional.

2 codigo de identificacion internacional.




2.2 Ventajas Competitivas de la Alianza y Justificacion para su

Escogencia _ N
o Cobertura de un mercado creciente con déficit en la oferta.
o Mayor aprovechamiento del potencial pesquero colombiano

total (400.000 toneladas/afio). El potencial de pesca blancay
pequefos pelagicos esta sub-explotado en Colombia. Es una
alternativa para reducir la presion de la pesca artesanal de

camaron de aguas someras. ,
o Impulso de un renglon potencialmente exportador en

Colombia 0,09% de las exportaciones. De acuerdo a la region
pacifica suramericana, para los demas paises Chile, Peruy
Ecuador el renglén constituyd el 11% de sus exportaciones en

2003",
o Aumento en la productividad de la actividad debido a la

inclusién de nuevas técnicas de y mejoramiento de las técnicas de
pesca, semiartesanales. Reduccion de costos de faena: la pesca
artesanal requiere 20% del capital y el 25% del combustible frente
a la pesca industrial >

o Incremento del impacto socioecondmico de la actividad.
Produce 100 veces méas empleo por ddlar invertido®.
o Aumento de la utilizacién de los recursos productivos como

la nave nodriza Cocoliso.. Esta embarcacién hace parte de las 180
embarcaciones dedicadas a la actividad y 6 disponibles para
pesca blanca patentadas en el pacifico colombiano®,

Fortalecimiento de una unidad de negocio débil con gran potencial.
o Reduccidn del riesgo en la actividad para los productores,

accidentalidad, mortalidad, desaparicion.
2.3 Sintesis del contexto internacional

Mundialmente el consumo per capita promedio de pesca es de
16Kg/ano y una demanda estimada por la FAO en 105 millones de
toneladas, como alimento, la pesca provee el 16% de la proteina a
la poblacién. Se prospecta para 2030 un consumo aproximado a
los 160 millones de toneladas y una produccion cercana a los 110
millones de toneladas de pesca marina, con un crecimiento en este
periodo de 15% anual, se espera que Latinoamérica aumente su
productividad participando en 60% de este incremento. El déficit
oferta-demanda tiende a elevarse, se cree que la pesca continental
tenderia a reemplazar la diferencia.

! ONUDI. Project US/RLA/02/149
2 COMISION PERMANENTE DEL PACIFICO SUR. Estudio de Impacto socioeconémico de la
Pesca Artesanal en
3Los Estados Miembros. P13. Jalil Alfonso. 2003
Idem. 1
* INPA 2002



Las capturas pesqueras en el mundo ascendieron a 93,2 millones®
de toneladas en 2002, de las cuales el 91% se realizd en aguas
marinas. Latinoamérica genera el 22% de la produccion mundial
ascendiendo a 19 millones de toneladas de las cuales en la costa
pacifica participan Peri, como segundo productor mundial con 6,1
millones de toneladas, Chile con 5,1 millones de toneladas y
Ecuador con 300.000 toneladas. Colombia participa con el 0,7% de
la produccién Latinoamericana, pese aser el Unico pais con dos
océanos y 988.000 Kildmetros cuadrados de zona maritima
potencialmente econdémica.

En el mundo los principales exportadores son Japon, USAy CEE
gue asu vezson los mayores importadores, juntos, con una
participacion del 76% de las importaciones del mundo.

2.4 Sintesis del contexto nacional

2.4.1 Consumo aparente

\
CONSUMO PERCAPITA DE PESCADO EN
COLOMBIA
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Fuente: INPA, proyect6 CORPOCAUCA Fuente: DANE. Calculos
CORPOCAUCA. Pesca, excepto Camardn y Atun. A partir de INPA,
CPPS.

El consumo per cépita de pesca en Colombia es de 7Kg/afio, frente
a los 9Kg/afno que describe a la demanda Latinoamérica. La
tendencia de crecimiento para el consumo per cépita es de 2%

! ONUDI. Estudio de Prospectiva de la Cadena Productiva de la Industria Pesquera, en la Region
de la CostaPacifica de América del Sur. Project US/RLA/02/149. Fundacién OPT I.



anual yde consumo aparente de 1,6%. Segun Comfecamaras’ la
dinamica de consumo para el rubro Pescado y otros mariscos
presenta uno de los mayores crecimientos, siendo de 2,17% anual
en la dltima década. El consumo de pesca esta concentrado en los
4 centros urbanos mas importantes del pais como Bogota, Medellin,
Cali yBarranquilla.

2.4.2 Balanza Comercial de Pesca
e ~
IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES PESCA

(Excepto Camarén y Atln)

100.000 76798 83.126 75.848 416
g 80.000 -— —e— \.
T 60.000 04.021
£ 40000 761 22312 o
; 7773 g — " 31803
F 20000 :i_./.—
2000 2001 2002 2003 2004

S |+ Exportaciones —#— Im portacionesl )

Fuente: INPA?, PROEXPORT (Cifras de exportacién partidas 0304),
DIAN (Cifras de importacion partida 0304), Agrocadenas (Cifras
camaron y Atun), Calculos CORPOCAUCA

Tal como se observa en la Gréfica, existe una dindmica hacia el
ensanchamiento de las importaciones de este producto, en tanto
las exportaciones se han reducido, se explica por el aumento en el
consumo aparente interno y por causas de disminucién productiva.
El 80% de las exportaciones de las partidas arancelarias
mencionadas se originan en el Valle del Cauca. Las exportaciones
han alcanzado para 2004 un valor cercano al millén de délares con
una tendencia a decrecer aproximadamente un 0,04% anual,
representa el 0,8% en promedio durante los ultimos 4 afios del total
del valor de las exportaciones de pescasise incluye atin y
camardn

! CONFECAMARAS. RADAR. CENEC. Dinamica de consumo en Colombia. 2004,
% INPA. Perfil de Pesca y Acuicultura en Colombia. BELTRAN, Claudia. Villanada Abraham

2000.



2.4.3 Produccién nacional
Para 1999 se estimaba la produccién de pesca colombiana en

165.000 toneladas. La presion sobre la mayoria de especies en el
pacifico latinoamericano ha llevado a la explotacién plena'y
sobreexplotacion de especies como en el caso de la merluza en
Peru yel Camardn en toda la costa. En cuanto a pesca blanca,
pequefos pelagicos y camaron de aguas profundas ain existe un
potencial de pesca que se estima en mas del 50%. Mientras las
capturas de pesca crecen en 1,6% anual la acuicultura crece 10%
al afno. La industria en Colombia contribuye en 0,54% al PIByen
3,56% al renglon agropecuario.

La captura de este tipo de pescase realiza de manera
eminentemente artesanal debido a las limitaciones en costos que
tienen los amadores industriales para este tipo de pesca. Se cree
gue existen cerca de 4.700 pequefias embarcaciones de motory
6.700 canoas dedicadas a la pesca artesanal en el pacifico

Eolom bia(Po
pocas de Pesca
Especie Cherna Merluza Pargo Dorado
Epoca de Todo el afio Todo el afio Abril-Agosto Enero-Abril
Captura con picos en con picos en

Julia Julia

En el mes de mayo de 2005 se firmé en Bogota con la Comision
Permanente del Pacifico Sur el acuerdo sobre Ecoetiquetado,
tendiente a disminuir las barreras ambientales de comercio
internacional, mediante el mejoramiento productivo. Tal como han
desarrollado las principales pesqueras del mundo.

2.4.4 Precios
( )
COMPARATIVO PRECIOS EN CENTRALES

MAYORISTAS POR KILOGRAMO

Barranquilica [EEEEEE— o |
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12000
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Fuente: Boletin de Precios SIPSA Agosto 2004




Como se observa para estas dos especies, el precio por kilogramo
es variable entre las plazas. El precio se forma de acuerdo a la
oferta yla demanda, dependiendo de la época de captura de las
especies yla temporada del afio. Solo Semana Santa marca un

gm_d.&mnsum.o_debld.o_a_las_mslumb.ta_telmnsa§.

Comp ortamiento de Precios de Compra por Especie
Buenaventura
4500
4000 —— Cher{na
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2500 — _— Do rado Nacional
2000 -7Z —e— Merluza
1500 — —t— Mero
1000 —2&— Pargo Mediano
500 Pargo Platero
0 ) ) ) Pargo Roqu ero
2001 2002 2003 2004
. J

Fuente: Registros INCODER Buenaventura. Calculos
CORPOCAUCA.

El precio de la pesca blanca ha mantenido un incremento promedio
de 7% los ultimos 3 afios. El precio de compra de pescado en
Buenaventura para pescadores artesanales se define en el
Terminal Pesquero, donde tanto armadores como pescadores

a

COMPARATIVO DE PRECIOS
14000
12000
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8000 — —
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4000 [ ]
zoco I [ Tl [HM | T
O - T T T T T
Cherna Conina Dorado  Filete de Mero Pargo
Merluza
Y O Precio Mercado B Bahia cupica O SIPSA B/ventura O Alianza )

Fuente: INCODER Precios 2004, registros de compra Bahia Cupica
2004, SIPSA Agosto 2004, Acuerdo compromisos Alianza.

El poder de negociacion del pescador artesanal ante el
comercializador es muy bajo, pues ademas de noser
representativo en compras, no cuenta con cavas frias que le
pemitan guardar el producto. Un productor podria obtener un
precio similar al vender al aliado o a cualquier comprador del
Terminal, pues estos negocian en bloque. Sin embargo, la alianza
ofrece mejores precios que el mercado. Los precios SIPSA



registran un sobrevalor que se explica por el punto de la cadena en
donde se toman los datos en las centrales mayoristas con mayor
cantidad de intermediarios. Se debe tener en cuenta que el aliado
asume costos asociativos dentro de la faena, por este motivo el
precio parece ser menor que el del mercado.

2.4.5 Sintesis de las capacidades del aliado

El aliado comercial en la alianza es Agropesquera Industrial Bahia
Cupica, representado legalmente para este fin por ACODIARPE-
Asociacion Colombiana de Armadores Industriales.

245.1 Bahia Cupica

Bahia Cupica. Figura como la décima empresa del sector en el pais
para 2003 segun la revista Dinero. Después de empresas tan
importantes como C.I. Vikingos. Con una participacion del 10% en
la region suroccidental incluyendo Valle, Cauca y Eje Cafetero.

Con ventas que ascienden a $21.799 millones de pesos una
variacion anual promedio de -2%. Un nivel de Activos 21.065
millones y patrimonio de $11.297 millones. Margen Operacional
2,9%, Ebitda Ventas 6,3. La hacen una empresa de gran
importancia en el mercado de la pesca, nacional y de exportacion.
En la DIAN esta clasificada como compaiiia altamente exportadora
(ALTEX) y una de las empresas seleccionadas para utilizar el
sistema de declaracion y pago de impuestos por la resolucion 2203.
Asuvez, la CEE en su documento E3 D(04)531704 RM/agm la
registra como una de las 3 PP o0 sea planta procesadora en la
ciudad de Buenaventura junto a C.l. SanFrancisco E.U.y C.I.
P(acifico S.A.

BAHIA CUPICA VENTAS TOTALES VS VENTAS PESCA

25.000 7 124 22.140 19.920
16.233 17.121
20000 W

15.000
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5000 T——2p16 1.9 1.389
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] =]
\ Ventas Totales B Ventas Pesca )

Fuente: Registros Empresariales, Calculos CORPOCAUCA




Agropesquera Bahia Cupica dentro de la cadena productiva actia
como Armador Pesquero, planta procesadora, comercializador
mayorista y exportador. Y dedica sus esfuerzos en igual proporcion
para cada actividad. Aunque puede catalogarse como la empresa
pesqueramas grande de Buenaventura, su amplia dedicacién a la
produccion del camardn y el alto valor de este producto hace que el
renglén de pesca haya representado para la empresa entre el 10%
y 7% de las ventas y el 1% del comercio del tipo de pesca en
Buenaventura. Las ventas de pesca han reducido a un 14% anual.
La alianza representa la Unica opcién de la empresa para rescatar
una linea de producto de alta demanda.

La pesca en particular es comercializada al mercado nacional en
los supemercados de cadena en las principales ciudades del Valle,
eje Cafetero, Bogota y Medellin, con presencia en casi 30 puntos
de venta de los almacenes Carrefour, La 14, Carulla, Cadenalco,
entre otros. En la ciudad de Buenaventura es capturado y
procesado, luego se transporta en red de frio a la sucursal de Cali
donde se tiene el almacenamiento para ser distribuido al resto del
pais.

En los mercados de exportacién La empresa participa en los
mercados de Estados Unidos con pezdorado (Mahi Mahi)y en
Espafia con camaron.

2.4.5.2 Compras

Los proveedores de pescado son ocasionales ytienen una escasa
participacion individual en la venta de productos a Bahia Cupica,
entre 609 compras realizadas en el 2003, solo 1% de los
proveedores tienen participacion en las compras mayor a 1%. El
Resto tienen una participacion menor. Para 2004 se contabilizaron
cerca de 279 proveedores. Entre los que priman los pescadores
artesanales. La alianza contribuird a concentrar un grupo de
proveedores yasegurar la sostenibilidad de la produccion.

2.4.5.3 Compromisos con la alianza

o Comprar a los pescadores asociados a CORPACIFICO
beneficiarios de este el 100% de la produccion, de
aproximadamente 255 toneladas de pesca (32%Promedio de
compras de los ultimos 4 afios, 59% de compras del dltimo
ano). Especialmente las especies dorado, pargo, cherna, meduza,
sierra entre otras especies.



o Poner a disposicion de la alianza 1 embarcacion nodriza de
propiedad de Bahia Cupica.

Precios de Compra de la Alianza por Kilogramo

Especies deinterés parala alianza

% % de
Especie Vir/kilo  cantidad ventas cantidad venta

Cherna $ 6.500 294,95 1.917.175,00 4,77%  7,57%
Pargo

Lupareio $ 4.000 2353 94.120,00 0,38%  0,37%
Pargo

Lunareio $4.000 522,08 2.088.320,00 8,44% 8.,25%
Pargo Rojo $ 3.500 181,48 635.180,00 2,93% 2,51%
dorado $ 5.000 1735,47 8.677.350,00 28,06% 34,28%
mefuza $ 6.500 449,64 2.922.660,00 7,271% 1155%

pesca asociada

Sierra $4.500 1168,38 5.257.710,00 1889% 20,77%
Bravo $ 6.000 243,36 1.460.160,00 3.93% 5. 77%
Jurel $ 900 257,12 231.408,00 4,16%  0,91%
Toyo $ 2.000 584,16 1.168.320,00 9,44%  4,62%
ToyoBlanco $ 2500 89 222.500,00 1,44% 0,88%
Toyo Tinto $1.000 636,16 636.160,00 1028% 2,51%

La forma de pago sera de méaximo 30 dias después de la entrega.
Participar con sus delegados en las reuniones de coordinacion de

la alianza para la definicién periédica de precios.
o La calidad de entrega del producto esta determinada por

protocolos de Buenas Practicas para HACCP, los cuales se
especifican en el documento de la alianza.

3 ANALISIS TECNICO

La actividad pesquera esta condicionada por factores biolégicos,
econdémicos, climaticos y ambientales, no tiene una jurisdiccién definida,
los recursos son de propiedad comun hasta cuando se capturan, son



renovables, movibles, finitos y dificilmente cuantificables.” (Hung y
Valverde, 1999)

3.1 OPCIONES TECNOLOGICAS
3.1.1 OPCION TECNOLOGICA ACTUAL

La pesca artesanal en la region del Pacifico
colombiano se ha realizado principalmente como una
actividad de supervivencia y no como una actividad
productiva. Esta basada en el desarrollo de un ejercicio
mono especifico de explotaciéon del camardon de aguas
someras debido a su alto valor comercial, facil captura 'y
poca inversion. Estas caracteristicas generaron la
integracion de una gran cantidad de personas dedicadas
anteriormente a otras actividades en el area yla llegada de
pescadores y no pescadores foraneos a la pesca artesanal
del Pacifico, en el transcurso de los ultimos veinte afios.
Como resultado de la presién extractiva sobre el recurso, se
llego al punto de colocar a los camarones de aguas someras
al borde del colapso, con la légica disminucion de las

EAERER\PHEI GAFHE PG RIRID BRiR 5RPREE la pesca artesanal,
corresponde a la fauna acompafante en la pesca del

camarén, con una mayor incursién en su busqueda en los
altimos tiempos, debido a lamenor oferta del medio ylos
meses de veda para la pesca de este.

Dentro de los aspectos culturales, en lo que tiene que ver
con el reparto de utilidades de la misma, tenemos que
presenta diferencias de acuerdo con el equipo de
navegacion utilizado, con la siguiente estructura:

A— Cuando lafaena se realiza en una lancha con
motor fuera de borda, normalmente los artes son del
mismo propietario de la embarcaciony el reparto es asi:

Al llegar con el producto de la pesca artesanal, lo primero
gue se separa ya sea en dinero o en producto, es lo
correspondiente a los gastos que en este caso son gasolina,
hielo, ycomidasi la faena es de “viento ymarea”, en la cual
van un poco mas lejos y suelen demorar como méaximo 8
dias.

Luego de apartar lo correspondiente a la “liga” (cantidad de
pescado que los pescadores de comun acuerdo llevan para
su casa para cumplir tanto con el proposito de llevar



alimento a su familia como con compromisos sociales), el
50% de lo producido se destina segun ellos al equipo
(lancha, motor y mallas) que en realidad corresponde al
duefio del equipo, y el otro 50% se reparte entre los dos o
tres pescadores que ejecutan la faena, dentro de los cuales
puede ir el duefio del equipo 0 no. Si el duefio de los
equipos hace parte de los pescadores, entonces recibe lo
correspondiente a los equipos (50%) y su parte proporcional
como pescador.

B- Cuando lafaenase realiza en una canoacon
propulsion aremo, el reparto es un poco diferente:

Como en el caso anterior, lo primero que se separa ya sea
en dinero o en producto, es lo correspondiente a los gastos
gue en este caso son hielo, ycomida si la faena es de
“viento y marea”, en la cual van un poco mas lejos y
demoran como maximo 5 dias.

Luego de apartar lo correspondiente a la “liga” (Que en este
caso puede abarcar toda la produccion, si la pesca ha
estado escasa), se hace una distribucion por partes iguales,
en la que el equipo es una de las partes. Por ejemplo si
salen 2 pescadores, el producido se parte en 3,
correspondiendo una parte al duefio del equipo, el cual
puede ser uno de los pescadores yen este caso recibe 2 de
las tres partes.

Otro aspecto cultural que tiene que ver tanto con la actividad
de pesca como con las actividades posteriores, es el manejo
mismo del pescado en lo relacionado con la higiene yla
utilizacion del frio. La mayor parte de pescadores
artesanales no manejan el concepto de calidad, ylo usual
es eviscerar el pescado en el mar Unicamente hasta la
cantidad que definitivamente se perderia por
descomposicion antes de llegar al sitio de venta. En lo
referente al hielo, la I6gica que se maneja es la de utilizar la
menor cantidad posible por cuestién de costos y enhielar en
forma adecuada exclusivamente cuando hay suficiente
producto para hacer un solo trabajo.

La inestabilidad y disminucién de las capturas, sumadas a la
falta de capital de trabajo, genera en algunos la necesidad
de realizar algunas faenas de unas horas o un dia, las
cuales no exigen mayores inversiones, para ir acopiando los
recursos necesarios para una faena de “viento y marea”,
cuando se conoce de la aparicion de algun recurso en el



area. Otros, se comprometen con algun intermediario que
financia la faena yles compra el producto con desventajas
de precio para el pescador, pero con liquidacion y pago
inmediatos, que en general es lo preferido, dado que
siempre existen necesidades apremiantes. En general, se
carece de la cultura del ahorro y del crédito amediano o
largo plazo. Para efectos administrativos de la alianza, es
prudente evitar los avances, que puedenser
desestimulantes para el trabajo, pero a la vez hay que
buscar la forma de garantizar un pago oportuno.

3.1.2 OPCION TECNOLOGICA PROPUESTA

Para iniciar operaciones ycomo ejemplo para el comienzo
de una faena, lamotonave Cocoliso deberia salir
arrastrando 12 lanchas auxiliares, con una tripulacion de 6
personas en el barco y 3 en cada una de las lanchas. De
acuerdo con la programacion que se haga con base en las
diferentes variables de clima, fase lunar, estacionalidad de
las especies, estado de lamarea, etc.; se ubica en un
caladero (sitio geografico en el mar de reconocida riqueza
pesquera) durante un totalmaximo de 10 dias. La
propuesta consiste en realizar un tipo de pesca diversificada,
en artes, métodos ytipos de captura, segun la oferta del
medio, con el proposito de capturar principalmente pez
dorado y peces demersales o de profundidad (pargos,

chernas, merluza).
Una vez ubicado en un lugar definido para iniciar actividades,

las lanchas auxiliares se apartan, aprovechando asi, con un
mayor cubrimiento, la oferta del caladero o banco de peces
detectado ytanto el barco, como las lanchas, inician cada
uno sus labores de pesca. Cada lancha debe ir provista de
una cava térmica de aproximadamente un metro cubico de
capacidad, en la cual se coloca hielo yagua de mar, donde
se colocaran los productos de la pesca eviscerados, para el
enfriamiento, hasta colmar la capacidad de la cava o hasta
gue se cumpla elméaximo tiempo previsto. Cuando se
cumpla alguna de esas dos circunstancias, cada lanchase
acercara al barco nodriza para entregar los productos,
cargar hielo y separarse nuevamente para seguir sus

labores de pesca. -
Los tripulantes de las lanchas auxiliares pescan, pre-

enhielan, cocinan yduermen en las lanchas.



Concluida la faena por tiempo o por saturacién de la bodega,
el barco regresa con las lanchas auxiliares a Buenaventura.
Los socios van con sus lanchas a un sitio que debera
definirse de comun acuerdo con ellos y que pemitasu
vigilancia y control, asi como la facilidad para realizar algin
tipo de mantenimiento. El barco ira al puerto de la empresa
Bahia Cupica, donde se descargara y entregara el producto
yse llevaran a cabo las labores de administracion en tierra
(cuentas de consumos, revision de remanentes,
mantenimiento, elaboracién y presentacién de informes,
solicitud del siguiente zarpe), y aprovisionaran nuevamente
con hielo, combustibles yviveres. Estas actividades pueden
tomar hasta 4 dias, y se inicia de nuevo la operacion. Este
ejercicio ocupa un total maximo de 14 dias y permite pensar

que en promedio se pueden hacer 2 salidas mensuales.
En cualquier forma y teniendo en cuenta que existe una

numerosa poblacién de pescadores que no tienen equipos y
necesitan producir, pero a la vez no estan habituados a
faenas de pesca largas y consecutivas, se ha proyectado
tener dos grupos de pescadores para salir alternativamente
en las faenas del barco nodriza. En este caso, quienes se
gueden en tierra tienen la oportunidad de continuar haciendo
Su pesca diaria.

3.1.3 COORDINACION

Esta alianza requiere de un alto grado de coordinacion, tanto
entre las entidades que hacen parte de lamisma, como
entre los ejecutores de la actividad pesquera y entre los
primeros con los segundos.

Hasta la fecha, ninguno de los aliados ha desarrollado una
actividad que requiera de este tipo de coordinacién, ylos
pescadores en particular, han desarrollado su actividad en
forma independiente.

Respecto a la necesidad de asistencia técnica, la aplicacion
de los paquetes tecnolégicos experimentales que existen
como alternativa para la ejecucion de las actividades de
pesca con Nave Nodriza, requiere de un alto componente de
asistencia técnica gue abarca tanto la planeacién de cada
faena, como la ejecucién de las mismas.

3.2 COSTOS DE UNA FAENA



CANT Valor %

MANO DE OBRA $13.621.600 44,6%
CAPITAN MOTONAVE NODRIZA NUMERO 1.000.000 1,0 $1.000.000 3,3%
MAQUINISTA NODRIZA NUMERO 700.000 1,0 $ 700000 2,3%
TRIPULACION MOTONAVE 0
NODRIZA NUMERO 500.000 3,0 $1.500.000 4,9%
COCINERO NODRIZA NUMERO 500.000 1,0 $500.000 1,6%
TRIPULACION LANCHEROS * JORNAL 13.780 720,0 $9.921.600 32,5%
*12 POR 3 POR LOS DIAS DE FAENA

INSUMOS $ 15.431.000 50,5%
A.C.PM. GALON 4.000 1.500,0 $ 6.000.000 19,6%
Gasolina (mezcla aceite) GALON 7.500 600,0 $ 4500.000 14,7%
Aceites, filtros, estopa, jabdn, freén NUMERO 250.000 1,0 $ 250.000 0,8%
Hielo TONELADA 100.000 18,0 $1.800.000 5,9%
Sal BULTO 35.000 2,0 $70.000 0,2%
Remesa NUMERO 5.000 4620 $2.310.000 7,6%
Veladoras NUMERO 500 120,0 $60.000 0,2%
Linternas NUMERO 4.000 14,0 $56.000 0,2%
Baterias NUMERO 1.000 120,0 $ 120.000 0,4%
Botiquin NUMERO 30.000 6,5 $ 195000 0,6%
Zarpe NUMERO 70.000 1,0 $70.000 0,2%

SERVICIOS Y ARRIENDOS $1.500.000 4,9%
APOYO LOGISTICO NUMERO 1.500.000 1,0 $ 1.500.000 4,9%
Total $30.552.600 100%

3.3 PRODUCCION TOTAL

Con la operacion del barco nodriza se rebaja la estacionalidad
pesquera, en lo que tiene que ver con las limitaciones generadas el
clima, mareas, corrientes y falta de oferta del medio.

Una estacionalidad que si hay que tener en cuenta para la
programacion de las faenas, es la generada por los aspectos
biol6gicos y ambientales que determinan los lugares ylas especies
con mayores probabilidades de captura.

Lo esperado es que la produccion promedio por faena de la
motonave Cocoliso sea de 15 toneladas, sumando la captura
desde el barco ylas lanchas acompafiantes. Si no existen
imprevistos, se pueden hacer de 17 a 22 faenas al afio
(descontando dos faenas por festivos ylabores de mantenimiento),
y se obtiene una produccion esperada de 255 toneladas al afio, y




3541 kilos por cada uno de los 72 pescadores involucrados en las
faenas.

Tenemos que la carga de pescado esperada de la motonave
Cocoliso es de aproximadamente 15 toneladas. No obstante, la
situacion real, segun informacion del sefior Rafael Sepulveda, Jefe
de la Flota de embarcaciones adscritas a la empresa Bahia Cupica,
es que la capacidad real en la motonave Cocoliso es de 18
toneladas de producto, dado que requiere una cantidad menor de
hielo por tener un difusor de frio.

3.4. CONCLUSIONES

Desde el punto de vista técnico, en lo que tiene que ver con los
usuarios, la tecnologia seleccionada, el numero de faenas anuales,
la produccién esperada, su cultura y su actividad, es viable el
desarrollo del proyecto, teniendo en cuenta que para su éxito es
necesario adelantar las actividades programadas orientadas al
fortalecimiento organizacional, empoderamiento de la idea de la
alianza, la capacitacion en los diferentes temas que el perfil de los
asociados requiera y la asistencia técnica permanente para poner
en practica el paquete tecnoldgico propuesto.

4. Plan de negocios
4.1 Plan de produccion

La actividad de pesca de altura o pesca marina es una actividad
netamente extractiva, por lo tanto, su produccién depende de
multiples factores externos como los ambientales. La época del afio
define la especie, la presion de las especies en el resto de la costa
influye en la disponibilidad, los factores climaticos afectan la
afluencia de bancos a las zonas de pesca, asi como las
condiciones del habitat. Sin embargo, se ha estimado el potencial
de pesca en Colombia, aproximadamente de 400.000 toneladas de
las cuales se estan aprovechando entre 135.000 y 165.000
toneladas.

4.1.1 Tamafo

El tamafio del negocio es definido por la racionalidad econémica de
los recursos que actualmente posee y puede adquirr la alianza. Asi
y controlando las variables técnicas para la captura especializada,
mixta, artesanal e industrial se espera capturar 255 toneladas de



pesca recolectadas en 17 faenas con un promedio de 15 toneladas.
Tratdndose de una metodologia piloto en Colombia pero
ampliamente probada en Ecuador, el tamafio se estima de manera
discreta.

Adiferencia de la pesca con redes de arrastre a nivel industrial o la
tradicional pesca artesanal, pescar con anzuelos, en bancos
identificados por ecosonda y con una metodologia mixta, permitira
tener un mayor control sobre las especies, logrando entre un 20% vy
30% de especies que no son objetivo principal de la alianza, sin
embargo estas especies acompafantes tienen también un valor
comercial.

PRODUCCION PESCA EN LA ALIANZA

Afo 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

NUumero de 17 17 17 17
faenas

17

NUmero de 15 15 15 15
Toneladas
promedio
Faena 1
nodriza y 12

~
Aacomnanantoac

15

Toneladas 255 255 255 255
producidas

255

Fuente: Estudio técnico, calculos CORPOCAUCA

4.2 Plan de comercializaciéon

El mercado de la pesca en Colombia presenta un déficit promedio
en los ultimos 5 afios de 100.000 toneladas, la cual, es atendida
por productos sustitutos como la pesca continental, cuyo mercado
se eleva. Agropesquera Industrial Bahia Cupicamaneja un
sinnumero de canales de comercializacion entre los que se
encuentran mercados de exportacion para el dorado, puntos de
venta mayoristas y codificacion en cadenas de autoservicios y
grandes superficies, haciendo presencia en cerca de 30 puntos de
venta. Entre estos puntos de venta se encuentran Carrefour, La 14,
Carulla vendiendo el 10% de su producto en el Valle yel 90% en el
resto del pais. Esta empresa tiene capacidad de comercializacion,
almacenamiento y transporte en frio para colocar més de 400



toneladas de pesca blanca en el mercado, las limitaciones actuales

que tiene en este rengldn se asocian con las limitaciones de los

proveedores actuales. La alianza permitir4 a la empresa impulsar

este renglén dentro de sus ventas. Supliendo asi un déficit de

mercado.
CUPO PARA COMERCIALIZAR
Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Toneladas 400 400 400 400 400
pesca

Fuente: Acta de negociacion

4.2.1 Objetivos de la alianza

4.2.1.1 PRODUCTORES

o Elevar ventas

o Mejorar el precio por Kilo

o Aumentar su poder de negociacion

o Asegurar un canal de comercializacion estable y confiable
o Minimizar los costos de faena

o Incrementar el indicador de esfuerzo (dias de pesca en el

o Disminuir el riesgo de mortalidad y accidentes de pesca

42.1.1.1 Indicadores

4 )
INCREMENTO PRODUCTIVIDAD
PESCADOR/FAENA/TON

06 0,55
0,5 -
[%]
S04
203
g 0,2 1 0133
P o1 |
0 T
Sin alianza Con alianza
. /
( \

INCREMENTO EN PRECIOPAGADO
PROMEDIO ESPECIES SELECCIONADAS

500 4779
4,80 4
4,60 4
4,40 4 4,21
4,20 1
4,00 4
3,80 T

Sin alianza Con alianza

($000)




PARTICIPACION DE LAALIANZAEN
PROMEDIO DE COMPRAS 4 ANOS

S

O Promedio ventas 4 afios B Participacion alianza)

PARTICIPACION DE LA ALIANZA SEGUN
COMPRAS DEL ULTIMO ANO

7%

S

93%

|I:| Ventas 2004 B Participacion aJianzal

\ J
( )
INCREMENTO EN VENTAS BRUTAS * POR
PESCADOR FAENA ($000)

3.000,00 2763533
2.500,00 1
» 2.000,00 A
2 1.500,00
0 1.000,00 A 559,73
500,00 1 I—I
Sinalianza Con aianza
\ J
4 N\
INCREMENTO PRODUCTIVIDAD DIAS DE
PESCA (Indicador de Esfuerzo)
300
250 1
2001
8 150+
1001
501
0
Sin Alianza Con alianza
\ J

Fuente: Calculos CORPOCAUCA a partir de registros
empresarales, informe técnico.

4.2.2. ALIADO COMERCIAL

o Incrementar ventas en un renglon atractivo para el mercado,

gue presenta déficit en la oferta.
o Diversificar la produccién, incrementando la linea de venta

de pesca blanca
o Aumentar el nivel de utilizacién de la capacidad utilizada

tanto de la embarcacion nodriza, como de sus medios de
transporte, logistica de proceso y almacenamiento.



o Integrarse verticalmente con los productores para reducir
costos de produccion de esta linea y asegurar una procura de

pesca blanca para abastecer sumercado nacional
o Mejorar la calidad de la materna prima para el procesamiento,

congelado o en filetes, a través de la implementacion de GAP para

pesca yasegurar su sistema HACCP
o Aumentar la productividad de la pesca blanca

4.2.2.1 Indicadores
4

Incremento Capacidad Utilizada Nave
Nodriza Cocoliso
100,0 Al
g 8007
B 6007
2 40,0 1
L2
20,0 1 06
0,0 v
Sin alianza Con alianza
\. J
( )\
INCREMENTO VENTAS BAHIA CUPICA
PESCABLANCA
1000 0
a 800 -
T 6001 430
T 400
(o]
= 200 4
0
Sin alianza Con dianza
. J
e N
Incremento Linea Pesca Ventas Bahia
Cupica
15% 14%
10% 1 8%
5% 1
0%
Sin alianza Con alianza




5. MODELO EMPRESARIAL DELA ALIANZA
5.1 Modelo propuesto

5.1 Modelo asociativo propuesto

La alianza propuesta esta orientada a lograr la articulacion de
esfuerzos, voluntades e intereses de los siguientes actores
regionales: Por una parte La CORPORACION PARA EL
DESARROLLO DE LA PESCA ARTESANAL DEL LITORAL
PACIFICO COLOMBIANO, CORPACIFICO en representacion de
72 pescadores artesanales, pertenecientes en sumayoria a
poblacion afro-descendiente, asentados en la zona urbana y rural
del municipio de de Buenaventura, localizado en el Departamento
del Valle del cauca. Por otra parte la empresa privada BAHIA
CUPICA, quien para efectos de la alianza actuara a través de la
Asociacion Civil, denominada ASOCIACION COLOMBIANA DE
INDUSTRIALES Y ARMADORES PESQUEROS. ACODIARPE.
Las organizaciones aliadas contaran con el apoyo de entidades
gubemamentales como el SENA el INCODER Y LA
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y RURAL DEL
LA ALCALDIA DE BUENAVENTURA, asicomo con FUNDELPA
como organizacion gestora acompafiante, con el fin de adelantar el
proyecto Alianza productivay Comercial entre pescadores
artesanales e industriales del Municipio de Buenaventura , el
cual se enmarcara dentro de la filosofia de alianzas productivas
con el propésito de “Mejorar la competitividad de la pesca artesanal
e industrial, a través de alianzas estratégicas entre los diferentes
actores de la cadena pesquera del Pacifico, con el &nimo de
estructurar niveles de rendimiento que pemitan disminuir los
costos en la faena de pesca ajustando paralelamente los indices
de capturas, manipulacién y procesamiento de productos con valor
agregado y comercializacion, apoyados en contratos de venta,
contribuyendo asi a la generacion de empleo, ingresos y divisas.”,
asicomo el mejoramiento de las condiciones sociales de los
pescadores a travées de capacitacion y fortalecimiento de sus
estructuras organizativas con el fin de ayudar a disminuir las
limitaciones que historicamente le han impedido a los pequefios

5.2 [FOE HEdefRss Insas thisereranpatiga ena wmel mercado y superar
las condiciones de pobreza en la regién



Para el caso de la pesca conjunta existen unas practicas
comerciales tradicionales, se espera que mediante la alianza este
tipo de practicas varien, en pro de mejorar la calidad del producto y
de establecer un sistema cooperativo de comercializacion.

Estrategias Tradicionales

Estrategias de la alianza

Acuerdos de
compra

1. La empresa compradora del
producto financia el combustible y el
hielo de la faena a los pescadores
artesanales a cambio del compromiso
de venta de la totalidad del producto.
Esta practica es conveniente para el
comercializador en tanto asegura la
proveeduria de producto. Es benéfica
para el pescador en tanto soluciona la
iliguidez para emprender la faena y le
asegura la compra, la desventaja tiene
que ver con que esto reduce su poder
de negociacion en el precio.

1. Cada faena es un proyecto.
Conjunto entre la embarcacion
industrial del comercializador y
los artesanos. Cada parte
financia los respectivos costos
en la faena. La organizacion
social de los artesanos financia
la primera faena e inversiones
con el Incentivo Modular de la
alianza y en lo sucesivo maneja
un fondo rotatorio para lograr
liguidez para las faenas. El
precio esta definido de
antemano dentro de la alianza.
No existe compromiso de
exclusividad méas alla del

cumnlimiantn do lac cantidadac

Participacion
de las
utilidades de

captura
entre los
pescadores

Tradicionalmente los participantes de la
pesca artesanal después de cubrir los
costos de faena, como son hielo,
combustible ycomida y separar la “liga”
osea el pescado para el consumo
familiar, distribuyen en partes iguales la
utilidad. No obstante después de pagar
al duefio de la embarcacion y equipo
entre el 30% y el 50% del producto.

Cuando la pesca se realiza de manera
industrial, la empresa cubre todos los
costos de la embarcacion, manejando
para los pescadores una porcion del
pago basico y pago variable por pez. Al
entregar la pesca en muelle, a cada
pescador se le cuantificara el valor de
lo que individualmente obtuvo como
parte variable del pago. Cada pescador
entonces marca el pescado a través de

En el nuevo modelo de alianza,
los pescadores no necesitan

marcar sus peces.
Cada embarcacion satélite,

entrega el producto por turnos
en la embarcacién nodriza
donde el peso sera registrado
para cada embarcacion. De
esta manera se motivara a
cada uno de los grupos a ser
mas productivos, pero entre los
3 integrantes la ganancia sera

gelid@r@omento del recibo en
nodriza se considera vendido y
entregado.




cortaduras en las aletas y en general
marcas que deterioran la calidad de la

pesca.
El producto se considera vendido y

entregado en muelle.

Calidad La calidad de la materia prima es| La calidad de la materia prima
controlada por el comercializador | del proceso es definida por un
solamente al momento del recibo. manual de Buenas Practicas.

o Haciendo apta la materia prima
Durante el proceso el comercializador | .o HACCP..
tiene un sistema HACCP determinado. I comercializador ofrece la
posibilidad de comprar el kilo
Sin embargo los proveedores no| de pesca entero o eviscerado
cuentan con procesos GAP que| dando la oportunidad al
aseguren la calidad de la materia| pescador de ganar algo de
prima. ﬂaﬁﬁ{ggqg&'sonal a Bordo
El comercializador compra el pescado| -Documentos de idoneidad de
entero a fin de ahorrar costos y| manejo de pescado
prevenir problemas de calidad en el| -Personal idoneo y conocedor
eviscerado. de la calidad
-Tratar el producto con botas y
guantes limpios
-El capitan deberé retirar del
proceso el personal con diarrea
o cortaduras
-Esta prohibido, comer, fumar,
escupir durante las labores de
proceso
-Obligatorio el aseo del
sanitario y lavamanos después
de su uso
-Indispensable uso de gorro,
ufias cortas, prohibido el uso
de anillos vpulseras
Cantidad Cada pescador artesanal tiene| Con la alianza las posibilidades

capacidad de pesca y transporte por
faena de hasta 400Kilogramos, aunque
la definicion incluye a todo pescador
con capacidad de pesca hasta 4

oneladas. ., ) . .
a embarcacion nodriza Cocoliso tiene

una patente de carga de hasta 20
toneladas

de pesca por faena ascenderan
a 20 toneladas teniendo en
cuenta una nave nodriza y 12

naves satélite. Con esta
metodologia todos los
participantes de la alianza

aumentan su eficencia vy

Compras

Los proveedores de Bahia Cupica

Los proveedores de la alianza




participan en menos del 1% de las| participaran enmas del 50% de
compras de la aaropesauera las compras de la empresa

Fuente: Calculos CORPOCAUCA

5.2 Modelo asociativo propuesto
La alianza propuesta esta orientada a lograr la articulacion de
esfuerzos, voluntades e intereses de los siguientes actores
regionales: Por una parte La CORPORACION PARA EL
DESARROLLO DE LA PESCA ARTESANAL DEL LITORAL
PACIHCO COLOMBIANO, CORPACIFICO en representacion de
72 pescadores artesanales, pertenecientes en sumayoria a
poblacion afro-descendiente, asentados en la zona urbana y rural
del municipio de de Buenaventura, localizado en el Departamento
del Valle del cauca. Por otra parte la empresa privada BAHIA
CUPICA, quien para efectos de la alianza actuara a través de la
Asociacion Civil, denominada ASOCIACION COLOMBIANA DE
INDUSTRIALES Y ARMADORES PESQUEROS. ACODIARPE.
Las organizaciones aliadas contaran con el apoyo de entidades
gubemamentales como el SENA el INCODER Y LA
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y RURAL DEL
LA ALCALDIA DE BUENAVENTURA, asicomo con FUNDELPA
como organizacion gestora acompafante, con el fin de adelantar el
proyecto Alianza productivay Comercial entre pescadores
artesanales e industriales del Municipio de Buenaventura , el
cual se enmarcara dentro de la filosofia de alianzas productivas
con el propésito de “Mejorar la competitividad de la pesca artesanal
e industrial, a través de alianzas estratégicas entre los diferentes
actores de la cadena pesquera del Pacifico, con el animo de
estructurar niveles de rendimiento que pemitan disminuir los
costos en la faena de pesca ajustando paralelamente los indices
de capturas, manipulacién y procesamiento de productos con valor
agregado y comercializacion, apoyados en contratos de venta,
contribuyendo asi a la generacion de empleo, ingresos y divisas.”,
asicomo el mejoramiento de las condiciones sociales de los
pescadores a través de capacitacion y fortalecimiento de sus
estructuras organizativas con el fin de ayudar a disminuir las
limitaciones que historicamente le han impedido a los pequefios
5.3 [edtiaisses kel I fas e cpe pRANM D GMirensg] mercado y superar
eemoruliaidm esrtle fidiréeces te|presgidw se cuenta con la
participacion de La empresa privada BAHIA CUPICA, quien para
efectos de la alianza actuara a través de la Asociacion Civil,
denominada ASOCIACION COLOMBIANADE INDUSTRIALES Y
ARMADORES PESQUEROS, Asociacion debidamente legalizada
ante la Camara de comercio del Departamento del Valles en julio




de 1999, bajo el No 511 del libro I, con personeria juridica No
00317 del 31 de enero de 1.975, Departamento administrativo y

juridico de asuntos delegados de la Nacion Gobernacion del Valle.
Para el desarrollo de la alianza propuesta esta empresa presenta

las siguientes caracteristicas y compromisos Cuenta con algunas
experiencias de cooperacién entre los pescadores artesanales y los
propietarios de las embarcaciones industriales Pone a disposicién de la
alianza, mediante contrato de comodato de uso sin la calidad de
tenencia, una (1) embarcacion que cumple la funcion de
embarcacion nodriza para la ejecucion de las faenas de pesca.
Apoyo y aporte de conocimientos para la extraccion de pesca
blanca , indicando y sugiriendo lugares de pesca y ubicaciones
estratégicas para una mejor captura Compra del 100% del
producto que descarguen las embarcaciones nodrizas.
Acompafamiento en el disefio de estrategias para fortalecer el
desarrollo del proyecto.. Participacion en el desarrollo de técnicas
administrativas en cuanto al uso de las embarcaciones. Alto dominio
del mercado de los productos fundamentado en la calidad de los mismos

6: ESQUEMA SOCIAL DE LA ALIANZA
6.1 Descripcion del Perfil de los Productores:

La alianza productiva propuesta beneficiara a un total de 72
pescadores artesanales localizados en la zona urbana yrural del
municipio de Buenaventura, pertenecientes en sumayoria a
poblacién afro-descendiente.

De acuerdo con los resultados de la encuesta aplicada, ésta
poblacion presenta las siguientes caracteristicas: El 100% de los
pescadores seleccionados se enmarcan en el grupo de poblacién
econdémicamente activa, (19-59 afios) Con excepcion de seis
pescadores los demas han superado la barrera del analfabetismo,
el 86.36% manifiestan su capacidad para hacer cuentas, solamente
el 28.2 % ha culminado el ciclo de primaria competa; y un
porcentaje reducido del 4.26% ha alcanzado el nivel de secundaria
completa, el 65%de la poblacion beneficiaria vive en la urbana de
Buenaventura yel 35%en la zona rural El 98% de los
beneficiarios cuentan con sistema de seguridad social a través de
régimen subsidiado; El 94% de los pescadores habitan en
viviendas de madera con precarias condiciones de habitabilidad. El
100%de los beneficiarios desarrollan la pesca artesanal como
actividad econdémica principal, El 72%de los ingresos provienen de
esta actividad alcanzando escasamente los dos salarios minimos
legales,



6.2 Descripcion de la estructura de la organizacion de los
productores:

En la alianza los pescadores estaran representados por: la
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DELAPESCA
ARTESANAL DEL LITORAL PACIFICO COLOMBIANO,
CORPACIFICO, Organizacion creada en enero de 1999 y
registrada en la Camara de Comercio bajo el No 442 del libro |, la
cual conforme a sus estatutos tiene como objeto. La formulacion y
ejecucion de Planes y programas de Fomento, fortalecimiento
socio-empresarial, transferencia de tecnologia, capacitacion y
prestacion de servicios en las diferentes areas del sector pesquero
artesanal y de acuicultura a pequefia escala.

Esta organizacion actuara en representacion de 72 pescadores
artesanales, algunos de ellos asociados a las organizaciones de
APESAUNION, Santa Clara yBocana y otros localizados en la
cabecera en proceso de conformacion de su respectiva
organizacion.

6.3 Descripcion de los propdsitos de la organizacion gestora

acompaifante _ _ _
La Fundacion para el desarrollo Econdmico del Litoral Pacifico

FUNDELPA, conforme a sus objetivos tiene como proposito el
acompafiamiento del proyecto propuesto, brindando asistencia
técnica, la coordinacion con otras entidades participantes yla
gerencia de la implementacion de conformidad con la
implementacion y en general el apoyo organizacional que se
requiere para que los pescadores artesanales puedan desarrollar la
actividad pesquera artesanal con criterio empresarial, de tal
manera que puedan insertarse en el mercado a través del
fortalecimiento y autonomia de sus estructuras organizativas.

6.4 Sintesis del plan de manejo social

El Plan de Manejo social esta encaminado a poyar a los
pescadores artesanales en el fortalecimiento de sus estructuras
organizativas para consolidar la pesca artesanal como actividad
econémicamente rentable yfortalecer la autonomia de los
pequefios productores como agentes econémicos capaces de
insertarse en la economia de mercado. Fortalecer a través de
procesos de CAPACITACION las capacidades y opciones de los
pescadores artesanales con el fin de desarrollar una vision
empresaral en el desarrollo de su actividad productiva y disminuir
los riesgos en el desarrollo de la actividad pesquera. Garantizar
ASISTENCIA TECNICA para aplicacion de modelo tecnol6gico;
planeacion y control de las faenas de pesca y poner en marcha un



cbédigo de comportamiento empresarial constituido por el sistema
de deberes, derechos y obligaciones en la produccion y el
mercadeo de pesca artesanal.



7. ASPECTOS AMBIENTALES

7.1 DESCRIPCION DEL AREA COMO OFERTA AMBIENTAL
ADECUADA

El area de influencia del proyecto se encuentra sobre el litoral
pacifico, zona conocida por su gran riqueza biolégica en fauna y
flora.

En la parte marina por estar ubicado en la zona de convergencia
intertropical se generan aguas céalidas donde la riqueza en
especies icticas tanto endémicas como migratorias es muy diversa,
muchas de ellas se utilizan para el consumo humano yson de gran
interés comercial.

El paquete tecnoldgico de la Alianza productiva y comercial
entre pescadores artesanales e industriales del municipio de
Buenaventura, presenta las condiciones técnicas, logisticas y de
apoyo suficiente para el cumplimiento de la normatividad
ambiental vigente y no pone en riesgo la oferta ambiental
porgue las cantidades a extraer son minimas con respecto al
potencial marino, estableciéndose que el proyecto no causa
efectos negativos relevantes que puedan romper el equilibrio y
generar cambios bruscos sobre los actuales recursos
pesqueros disponibles del pacifico colombiano, lo cual
coincide con la afirmacién de Arias 1.994, que plantea que “la
actividad de pesca artesanal no genera impactos ambientales

considerables al medio ambiente”.
Sin embargo, y a pesar de lo anterior, como medida preventiva es

importante tener en cuenta en todo el proceso de extraccion del
recurso pesquero, la fauna acompafante, la extraccion de especies
por encima de la talla pemitida a fin de no generar agotamiento del
recurso por sobreexplotacion.

7.2 PRONUNCIAMIENTO DE LA AUTORIDAD AMBIENTAL

El proyecto de acuerdo al pronunciamiento de la Corporacion
Autonoma Regional del Valle - C.V.C., autoridad ambiental del
departamento y al Decreto 1180 del 10 de mayo del 2003, no
requiere de licencia ambiental, s6lo un Plan de Manejo Ambiental
de caracter preventivo, motivo por el cual la alianza es viable desde
este punto de vista.



7.3 SINTESIS DEL PLAN DEMANEJO AMBIENTAL

Ficha de Objetivo Indicador Monitoreo y Costo | Responsable
manejo seguimie nto (miles
Ambiental $)
(FMA)
FMA # 1. | Indicar los lineamientos | Nimero de| Aplicacibn  del| 12'060 | OGA —SENA -
Capacitacion en | de licenciamiento, | talleres conocimiento INCODER
legislacion legislacion ambiental y | ejecutados, adquirido en las
ambiental y | para el manejo de los| nimero de| faenas de pesca
manejo de | residuos generados en | pescadores a través de
residuos el proceso extractivo de | capacitados. registros de
la pesca artesanal. control
% de residuos| Registros de 1'386 OGA
sélidos organicos | eliminacién
manejados técnica de
técnicamente residuos soélidos
organicos
TOTAL 13'446




8. PLAN ECONOMICO Y FINANCIERO
8.1 FLUJO DE CAJA DE LA ALIANZA

El flujo de caja puro de la Alianza nos dara la vision del proyecto en
simismo, antes de tener en cuenta la financiacion y los aportes de
los participantes en el proyecto. Se incluyen los valores
correspondientes al plan de manejo ambiental, la implementacion
del apoyo social, el acompafiamiento de la O.G.A. yla legalizacion
del convenio.

FLUJO DE CAJA PARA LA ALIANZA
17 FAENAS
Cifras en Miles de Pesos

ACTIVIDADES Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

INGRESOS
pescado 0 1.201644 1.201.644 1.201.644 1.201.644 1.201.644
MAS FONDO REP EQUIPO 100.000

TOTAL INGRESOS 0 1.201644 1.201644 1.301.644 1.201.644 1.201.644

COSTOS 690.503 416.312 466.412 519112 466.412 442412
MANO DE OBRA 34643 133.694 133.694 133.694 133.694 133.69%4
INSUMOS 60.104 264.618 264.618 2