PLAN OPERATIVO ANUAL

Nombre Alianza

Produccién y Comercializacién de Leche en Ventaquemada

No. y afio del convenio uno [No. y fecha acta de CDA de aprobacion del _ [Acta N2 002 del 30 de Mayo del 2,008
Fecha de corte. Afio-Mes inicial | Diligenci6 (Responsable acompafamiento |Gabriel Gacharna Castro
OGA Fabegan
Meta Fisica Anual - Indicador Avance al corte | Prog
Actividades del componente |5 oy 015 esperado dela| . 10/08 | 1108 | 12008 | o109 | 02009 | 0309 | 0409 | 0509 | 0609 | o709 | 0809 | ogog [AUM™
AMBIENTAL L. Cantidad Al corte
actividad. Anual Real Prog. | Real
Descripcion y unidad de medida
ACTIVIDADES DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
Realizacion de un taller de p 1
capacitacién sobre las posibles
" N 1 0% 0%
" o afectaciones ambientales de la
Promocién y difusion de las Buenas Alianza R
Précticas Pecuarias BPP. —
Realizacion de un taller de P 1
capacitacién en Buenas Précticas 1 0% 0%
Pecuarias BPP. R
Realizar un taller de capacitacion P 1
sobre como tomar una buena 1 100% | 100%
muestra de suelo R 1
Difundir entre los productores el Realizar un taller de capacitacion P 1
conjunto de practicas agricolas para para establecer programas de 1 100% | 100%
el establecimiento de praderas fertilizacion R 1
reduciendo al minimo las posibles Jornada de capacitacion sobre . P 1
afectaciones ambientales. labranza de conservacion 1 100% —¢
Jornada de capacitacion sobre P 1
establecimiento de praderas 1 100%
mejoradas. R
Jornada de capacitacion sobre P 1
Dar a conocer las diferentes manejo integrado de plagas y 1 0% 0%
précticas de manejo para reducir la enfermedades de los pastos. R
incidencia de plagas y Taller tedrico-practico sobre P 1
enfermedades en pastos y en prevencién, manejo y tratamiento de ’ 0% 0%
animales. las enfermedades mas frecuentes en ° ° R
el ganado
Compra de recipientes para la p 41
disposicion de envases que han
. P S 41 0% 0%
tenido biolégicos, agujas, jeringas y R
envases especiales.
Difundir las diferentes précticas de | Taller teérico-préctico sobre manejo 1 0% 0% P 1
manejo de residuos integrado de residuos. ° ° R
Recoleccion y entrega de residuos a P 1
la entidad competente especializada 1 0% 0%
en disposicién de residuos R
Qlfundlr la llmportanclla delos Taller de capacitacion sobre sitemas P 1 1
sistemas silvopastoriles en la N : B 2 0% 0%
™ . silvopastoriles en ganaderia de leche.
sostenibilidad de las explotaciones. R
- ’ Visitas técnico-ambientales a los P 41 41
Seguimiento al .Plan de Manejo predios de los beneficiarios donde se 82 0% 0%
Ambiental L
desarrolla la actividad lechera R
Construccién y puesta en p 1
funcionamiento de un tanque de 1 0% 0%
tratamiento de aguas de lavado de ° ° R
equipos.
Manejotdedaguas r.esgiulaleﬁ enel Construccién de un pozo séptico para P 1
centro de acopio de leche. aguas servidas del sanitario en el 1 100% 100%
centro de acopio R 1
Obtener de CORPOCHIVOR el P 1
N - 1 0% 0%
permiso de vertimientos R




PLAN OPERATIVO ANUAL

Nombre Alianza

Produccién y Comercializacién de Leche en Ventaquemada

No. y afio del convenio uno [No. y fecha acta de CDA de aprobacién del POA [Acta N2 002 de 30 de Mayo de 2,008
Fecha de corte. Afio-Mes Inicio |Diligencié (Responsabl: pafamiento OGA): [Gabriel Gacharnd Castro
OGA FABEGAN
Meta Fisica Anual - Indicador Avance al corte| Prog
Actividades del Acum.
¥ Producto esperado dela . 10/08 11/08 12/08 01/09 02/09 03/09 04/09 05/09 06/09 07/09 08/09 09/09
FINANCIAMIENTO actividad. c:':::d Real | Prog. | Real slcere
Descripcion y unidad de medida
OBTENCION DE RECURSOS
P
PRODUCTORES $ millones 630 0% 0%
R
P 161
GOBERNACION $ millones 161 0% 0% R
4] 1
MUNICIPIO $ millones 60 75% 75% P S 5
R 45
1 1 1 1 11 1
CORPOCHIVOR $ millones 25 4% : 0
P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SENA $ millones 10 10% 10% R ]
2, 1, 2, 1, , 1, 2, 1,5 1,5 2,5 1,5 2,5
ALPINA $ millones 30 8.3% : 5 5 5 5 85 5 5
P 72 72
INCENTIVO MODULAR $ millones 240 30% 30% R %
P 18
EBSA $ MILLONES 18 0% 0% R
FINANCIAMIENTO DEL PAQUETE TECNOLOGICO
P 10 10 10 11
Atender la totalidad de beneficiarios 41 0% 0%
R
o X - P 1
Socializar el sistema de crédito 1 100% | 100% R 1
Suscribir pagaré entre el beneficiario “ 73% P 30 11
y COBILAC "R
Implementar un servicio financiero
en bienes y servicios para los Programacién y entrega de bienes y 21 0% 0% P 10 10 10 1
beneficiarios de la Alianza servicios a todos los beneficiarios ° ° R
Disefiar un sistema de recaudo de 1 100% P 1
cartera R
i P 41
Ejecutar el recaudo de cartera 41 0% 0% R
Disefar y aplicar un sistema de P 1
premios y castigos por el 1 0% 0%
cumplimiento en los pagos R
REINVERSION DEL INCENTIVO MODULAR
Jornada para definir los proyectos de o o P 1
X L - 1 0% 0%
inversion del afio 2 R
Reinversion de los recursos del Jornada para definir condiciones 1 0% 0% P 1
Incentivo Modular recaudados financieras del servicio de crédito ° ° R
— pn ]
Aplicacion del rnpdelo de crédito 1 0% 0% P
seleccionado R




PLAN OPERATIVO ANUAL

Nombre Alianza

Produccién y Comercializacién de Leche en Ventaquemada

No. y afio del convenio

Fecha de corte. Aho-Mes

uno [No. y fecha acta de CDA de aprobacién del POA [Acta N° 002 del 30 de Mayo de 2,008
inicial | Diligencio (Resp bl pafami OGA): [ Gabriel Gacharna Castro

OGA

FABEGAN

Meta Fisica Anual - Indicad A al corte| Prog

Actividades del p
TECNICO PRODUCTIVO

Producto esperado dela Cantidad 10/08 11/08 12/08 01/09 02/09 03/09 04/09
actividad. Real | Prog.

Descripcion y unidad de medida Snual

3
@
iU

05/09

06/09

07/09

08/09

09/09

Acum.
Al corte

Establecimiento de praderas de
raigras y trebol para pastoreo

Efectuar andlisis de suelos en los 20 21

terrenos donde se establecera el 4 49%
cultivo

20 21
Establecer el programa de “ 0% 0%

fertilizacion

Programar y entregar los insumos

o o
para el establecimiento de la pradera 41 0% 0%

Realizar la siembra para

establecimiento de la pradera en 2.8 41 0% 0%
hés por beneficiario.

D |V|(DW| V| >DW|T|(D|T

Mantenimiento de praderas
mejoradas para pastoreo

Aplicacion de abono organico cada p 10

dos pastoreos. N¢ de beneficiarios 4 0% 0%
cumpliendo este pardmetro técnico. R

Aplicacion de fertilizante (quimico) p

cada seis pastoreos. N° de 4 0% 0%
aplicaciones. R

Distribucion del estiercol arrojado por P 41
i 2
los animales, en la pradera. N® de “ 0% 0%

beneficiarios que emplean esta
préctica.

Renovacién de praderas mejoradas

Disponer de un renovador de

praderas 1 0% 0%

Disponer de insumos para la
renovacion (semilla, enmienda, 41 0% 0%

41

abono, etc). N° de beneficiarios.

Ejecutar la renovacién y resiembra de 1 0% 0%

41

la pradera.

Aprovisionamiento de forrajes para
la estacion seca

Establecimiento de pastos para corte M

M 0% 0%

en 0,5 héas por beneficiario.

Disponer de equipos para ensilar

! . 1 0% 0%
forraje (picapasto, prensa).

Preparar los materiales y 41

M 0% 0%

herramientas para ensilar

Jornada de elaboracién del proceso 41

de ensilaje en 0,5 has. N° de 41 0% 0%
procesos.

D|o (D|O|D|O|(D|T|D|(O| D| © (DO D

Manejo de praderas

Adopcién del sistema de pastoreo en
fajas (N de fajas, area diaria,

o
o

M 0% 0%

frecuencia de pastoreo, empleo de
cerca eléctrica, tamafo del rebrote). R

Establecer en las explotaciones de p
los beneficiarios controles de plagas y 21 0% 0%

41

enfermedades de los pastos (roya,
chinche, etc.).




Meta Fisica Anual - Indicad al corte| Prog
Actividades del Acum.
T . 10/08 11/08 12/08 01/09 02/09 03/09 04/09 05/09 06/09 07/09 08/09 09/09
TECNICO PRODUCTIVQ |Preducto esperado de1a) Cantidad Al corte
actividad. Anual Real | Prog. | Real
Descripcion y unidad de medida
Definir areas a cercar, especies a p 41
emplgar y proteccion de las cercas “ 0% 0%
- vivas, en las fincas de los
Cerca y mantenimiento de cercas beneficiarios. R
vivas
Realizar la siembra de cercas vivas en P 4
. o 41 0% 0%
las explotaciones de los beneficiarios. R
Jornada de capacitacion en P 1
reproduccién bovina, inseminacion 1 0% 0%
artificial y deteccioén de calor. R
Obtencion de equipo de inseminacion o o P 2
s . o 2 100% | 100%
y adquisicién de material genético. R
Establecer |a reglamentacion del 1 0% 0% P 1
Establecer un programa de servicio. R
mejoramiento genético i i i o P 2
) ¢} Selecmon.ar |n59m|nadore5. N¢ de > 100% | 100%
inseminadores. R
Jornada para definir criterios de o P 1
" 1 0% 0%
seleccion del programa. R
DTSETTdr T0S TEgTSITos aer prograria P 1
(inventario de vacas, servicios, 1 0% 0%
inventario de naiillas) R
i0 ici P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pr.estam.on dlejl servicio de 12 8% 8%
inseminacién. Meses. R
Jornada sobre manejo del ganado, p 4
nutricién, alimentacion y sistemas de 1 0% 0%
crianza. R
Determinacién del N de grupos de P 41
ganado en cada explotacion. En las 41 0% 0%
s ! explotaciones de los beneficiarios. R
Organizaciéon y manejo de los hatos
de los beneficiarios Establecimiento de sistemas de P 41
crianza de terneras y novillas en 41 41 0% 0%
predios de los beneficiarios. R
Marcacion del ganado en las o P 10 10 10 B
. L 41 25%
explotaciones de los beneficiarios. R
Jornada de capacitacion sobre P 1
enfermedades del ganado, 1 0% 0%
tratamientos y salud preventiva. R
Salud animal Plan de vacunacion adoptado por el P 1
1 0% 0%
proyecto R
itari P 1
Plan sanitario adoptado por el 1 0% 0%
proyecto. R




Meta Fisica Anual - Indicad al corte| Prog
Actividades del Acum.
o . 10/08 11/08 12/08 01/09 02/09 03/09 04/09 05/09 06/09 07/09 08/09 09/09
TECNICO PRODUCTIVQ |Preducto esperado de1a) Cantidad Al corte
actividad. Anual Real | Prog. | Real
Descripcion y unidad de medida
Jornada de capacitacion sobre P 1
manejo reproductivo del ganado y 1 0% 0%
registro lechero. R
: : " Entrega de insumos para mejorar la p 41
Manejo productivo y reproductivo del " . o o
hato en las explotaciones de los produccmin elr; Iasf.e>l<pllc>ta0|one5 de 41 0% 0% -
beneficiarios. os beneficiarios.
Visitas del MVZ (palpacion, registros P 21 20 20 21 20 21 20 21 20 21 20
reproductivos, tratamientos,etc), a 225 0% 0%
todas las fincas de los beneficiarios. R
Jornada de capacitacién sobre " " P 1
o X 1 0% 0%
Buenas Practicas Pecuarias R
Aplicacion de practicas para obtener P 41
la inocuidad de la leche en las fincas 4 0% 0%
de los beneficiarios R
Mejoramiento de las condiciones de =] 41
Disefio y adopcién de un programa los trabajadores en las explotaciones 41 0% 0%
iciari R
de Buenas Practicas Pecuarias BPP de los beneficiarios.
Mejoramiento de las condiciones de P 41
los animales, en las explotaciones de 41 0% 0%
los beneficiarios. R
Adopcién de medidas para mitigar las P 21 21
posibles afectaciones ambientales en 4 0% 0%
las explotaciones de los beneficiarios. R
Jornadas de capacitacién sobre o P 1 1 1 1 1 1
. 6 16.6%
calidad de leche R
- " P 41
Suministro de utensilios adecuados
N 41 0% 0%
para conservar la calidad de la leche. R
Adecuacion de sitios de ordefio y de P 4
entrega de la leche en las 4 0% 0%
Disefio y adopcion de un programa |  explotaciones de los beneficiarios. R
de Buenas practicas de Ordefio
BPO Disefio y aplicacion de rutinas de P 10 10 10 1
ordefo en las explotaciones de los 41 0% 0%
beneficiarios. R
ini i A 41
Definir horario de lcgrdeno y de a1 0% 0% P
recoleccion R
Monitoreo de la calidad de la leche P 41 41 41 41 41 41
mediante pruebas de laboratorio. 246 0% 0%
Cantidad de andlisis. R
Establecimiento de registros p 10 10 10 1
productivos, reproductivos y 41 0% 0%
. " X contables de las explotaciones. R
Administracion de las explotaciones. ~ - —
Envio de la informacién al centro de P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
informacién para procesamiento y 12 8% R

andlisis. Meses.




PLAN OPERATIVO ANUAL

Nombre Alianza

Produccién y Comercializacién de Leche en Ventaquemada

No. y afo del convenio uno |No. y fecha acta de CDA de aprobacion del POA |Acta N2 002 de 30 de Mayo de 2,008
Fecha de corte. Ailo-Mes inicial |Di|i, i0 (Resp bl pan OGA): |Gabriel Gacharna Castro
OGA Fabegan
Meta Fisica Anual - Indicador Avance al corte| Prog
Actividades del p Acum.
AGRONEGOCIO Producto esperado de la Cantidad 10/08 11/08 12/08 01/09 02/09 03/09 04/09 05/09 06/09 07/09 08/09 09/09 Al corte
actividad. Anual Real | Prog. | Real
Descripcion y unidad de medida
" P 1
Obtencion del lote 1 100% | 100% R ,
" . P 1
Construccién del centro de acopio Construccion dfe .la infraestructura 1 0% 0%
isica R
. . P 1
Dotacién con equipos de frio 1 0% 0% R
I P 41
Determinacion de los proveedores de
N 41 0% 0%
leche del centro de acopio. R
Jornada de elaboracion de rutas de 1 0% 0% P !
recoleccion con horario. ° ° R
Acordar un sistema del precio de la P !
h 1 0% 0%
leche entre los Aliados. R
Determinar el precio que se pagara a P 1
los proveedores de leche del centro 1 0% 0%
de acopio. R
o P 1
Suscripcion de contrato de transporte 1 0% 0%
Acopio y distribucién de leche R
B P 30 28 30 30 30 30 30 30
Recoleccion de leche 240 0% 0% R
" N fliai P 1
Dotacién de laboratorio de andlisis de 1 0% 0%
leche. R
Alisi vi P 30 28 30 30 30 30 30 30
Anélisis de las muestras. Actividad 240 0% 0%
diaria. R
iami Vi P 30 28 30 30 30 30 30 30
Enfriamiento del Ial leche. Actividad 240 0% 0%
diaria. R
Despacho de leche al a!laQo 240 0% 0% P 28 30 30 30 30 30 30
comercial. Despacho diario R
Registro de la operacion diaria. 240 0% 0% : 30 28 30 80 80 30 30 30




PLAN OPERATIVO ANUAL

Nombre Alianza

No. y afio del convenio

JActa N° 002 de 30 de Mayo de 2,008

No. y fecha acta de CDA de aprobacion del POA

Producc Comercializacion de Leche en Ventaguemada
uno
inicial jenci

Fecha de corte. Afio-Mes OGA): |Gabriel Gacharna Castro
0GA Fabegan
Meta Fisica Anual - Indicador Avance al corte | Prog
idades del componente | Producto esperado dela Acum.
;i 1 11/ 12/ i 2 41 71 1
GESTION e c:,:‘::Td e || s || e 0/08 08 08 | 0109 | 0209 | 0309 | 0409 | 0509 | 0609 | 07009 | 0809 | 09/09 |, "h
Descripcion y unidad de medida
i P 1
Constitucion de COBILAC 1 100% | 100% [— .
8 P 1
Suscribir Convenio entre Gobernacion, s 100% | 100%
Alcaldia y Cobilac. R 1
Suscribir Convenio de Alianza entre P !
1 100% | 100%
Cobilac, Alpina, OGA y MADR. R ]
6 6 P 1
Legalizacion del proyecto Aprobacion de reglamento del Fondo s 100% | 100%
Rotatorio R 1
Suscribir Contrato Fiduciario entre N N P 1
Cobilac y Fiducoldex. ! 100% | 100% |—¢ 1
Elaboracién de comodato entre s 0% 0% P 1
Gobernacion y Alcaldia. ° ° R
Elaboracién de comodato entre N N P 1
Alcaldia y Cobilac. ! 0% | 0% R
GESTION DE COFINANCIACION
P 630
PRODUCTORES $ millones 630 100% | 100%
R 630
P 161
GOBERNACION $ millones 161 100% | 100% [— o
P 60
MUNICIPIO $ millones 60 100% | 100%
R 60
P 25
CORPOCHIVOR $ millones 25 100% | 100% [— =
P 10
SENA $ millones 10 100% | 100%
R 10
P 30
ALPINA $ millones 30 100% | 100%
R 30
P 240
INCENTIVO MODULAR $ millones 240 100% | 100% [— 20
GESTION DE ACOMPANAMIENTO
P 2
Nombramiento de gerente y auxiiar A 100 | 100
administrativa . R 2
Abrir una oficina para la coordinacién P 1
1 100 | 100
de acciones de la Alianza. R ]
Seleccion y nombramiento del P 1
Asistente Técnico que desarrollara el 1 100% | 100%
Plan Técnico-Productivo. R 1
Un Comité Directivo de la Alianza P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
12 8% | 8%
operando. Reuniones mensuales. R 1
Determinacion de proveedores en cadal P 2 2 2 2
Gestién de Gerencia y uno de los rubros presupuestales. 8 25%
V Rubros con proveedoresseleccionados. R
Acompaiamiento de la Alianza.
Entrega de los insumos del Incentivo P 10 10 10 11
M 25%
Modular a los beneficiarios R
P 41
Asegurar la entrega de la leche de los “ o | o
beneficiarios R
P 1
Abrir la contabilidad de la Alianza y s o | o
mantenerla al dia. R
P 1
Abrir un archivo de la Alianza. 1 0% | 0% =
Disefiar los diferentes registros de P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
todas las actividades de la 12 8% | 8%
Alianza. Ejecucion mensual. R 1




PLAN OPERATIVO ANUAL

Nombre Alianza

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LECHE EN VENTAQUEMADA

No. y afio del convenio UNO |N0- y fecha acta de CDA de api del POA |ACTA N2 002 DEL 30 DE MAYO DE 2,008
Fecha de corte. Afio-Mes INICIAL [Diligencié (Resp i OGA): |GABRIEL GACHARNA CASTRO
OGA FABEGAN
Meta Fisica Anual - Avance al corte | Prog
CITEE S G R C P dolla i 10008 | 1108 | 1208 | o109 | 0209 | 0309 | 0409 | os09 | oe09 | ozos | oso9 | ogoe [ACU™
SOCIAL actividad. Cantidad | Real | Prog. | Real Al corte
L N . Anual
Descripcion y unidad de medida
ACTIVIDADES DEL PLAN DE MANEJO SOCIAL
Jornada en donde se verifiquen los o o P 1
beneficiarios, con C.C. ! 100% 100% R 1
ji i P 1
Trabajador social nombrado por el 4 100% 100%
Verificar los participantes de la Alianza SENA R 1
establecer un sistema de premios y 1 0% 0% P !
castigos por asistencia a jornadas. ° ° R
Jornada para socializar los acuerdos P 1
que rigen la Alianza (Convenio, 4 100%
Reglamento Fondo Rotatorio, °
Aumentar los niveles de apropiacion Reglamento Comité Directivo) R
de la Alianza
Jornada para socializar los acuerdos P 1
logrados entre la asociacién de 1 100%
productores y el aliado comercial. R
Realizacion de un taller tedrico-practico P 1
e en formas asociativas y su incidencia 1 100%
En_npoderar a I0§ beneflaanos_de la en la comercializacion. R
Alianza con el fin de que adquieran
visién empresarial y de negocio de la
actividad lechera. Creacion de un sistema de premios y P 1
castigos por mantenerse fieles al aliado 1 0% 0%
comercial. R




Realizacion de un taller sobre

administracién de grupos productivos ( P
la alianza como empresa y negocio de 1 100%
todos, ventajas econémicas y sociales
de ésta). R
Dos jornadas de convivencia entre los P
beneficiarios de la A_Ilanga en donde se > 50% 50%
compartan las experiencias del negocio
productivo. R
Dos talleres de convivencia en P
comunidad entre los beneficiarios de la 2 50% 50%
Alianza. R
Empoderar a los beneficiarios de la N — P
Alianza con el fin de que adquieran Realizar un ta’ller en formacion de 1 0% 0%
vision empresarial y de negocio de la lideres. R
actividad productiva de la Alianza, lo
que les permitira adquirir autonomia en| Realizar acompafamiento constante a P 1
el manejo de ésta. las familias de los beneficiarios con 1 129
énfasis en la importancia de la
participacion y toma de decisiones. R
Realizar un taller teérico-practico para la P 1
ensefanza de conceptos elementales 1 0% 0%
de contabilidad aplicados al negocio
productivo. R
Editar un boletin mensual con articulos P 1
elaborados por los productores y
personal operativo de la Alianza, que 12 8%
sera distribuido a los miembros de
COBILAC y demas interesados. R
Socializacion a los miembros del
Comité Directivo de la Alianza CDA, de P
sus funciones especificas, donde deben
allegar ala OGA, ala OGR y al MADR 1 0% 0%
el Certificado de Existencia y
Representacion Legal de cada una de R
sus Entidades.
Realizar una Asamblea en donde se P
elijfa el grupo de personas que asumiran 1 0% 0%
el seguimiento y control. R
Ali;rze:E:gA(??erg;;?mzltgé\gc?;aﬁvo. Disefio de una estrategia qu<? permita P
que el grupo que se encargara de hacer 1 0% 0%
el seguimiento se articule con la
gerencia de la Alianza. R
Eleccion por parte de la organizacion P
del grupo que asumira el Seguimiento y 0% 0%
control de la gerencia de la Alianza una
vez transcurra el 12 afio. R
. - L, P
Talleres en 6rganos de administracion, > 0% 0%

direccion, ejecucion y vigilancia.




