
Nombre Alianza
No.  y año del convenio uno Acta Nº 002 del 30 de Mayo del 2,008

Fecha de corte. Año-Mes inicial Gabriel Gacharná Castro
OGA

Prog

Producto esperado                   de la 
actividad.                              

Descripción y unidad de medida

Cantidad 
Anual

Real Prog. Real

P 1

R

P 1

R

P 1

R 1

R 1

P 1

R

P 1

R

P 1

R

P 1

R

P 41

R

P 1

R

P 1

R

P 1 1

R

P 41 41

R

P 1

R

P 1

R 1

P 1

R

PLAN OPERATIVO ANUAL
Producción y Comercialización de Leche en Ventaquemada

No. y fecha acta de CDA de aprobación del 
Diligenció (Responsable acompañamiento 

Fabegán

Actividades del componente 
AMBIENTAL

Meta Física Anual - Indicador Avance al corte

10/08 11/08 12/08 01/09 02/09 03/09 04/09 05/09 06/09 07/09 08/09 09/09
Acum.    
Al corte

ACTIVIDADES DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Promoción y difusión de las Buenas 
Prácticas Pecuarias BPP.

Realización de un taller de 
capacitación sobre las posibles 
afectaciones ambientales de la 

Alianza

1 0% 0%

Realización de un taller de 
capacitación en Buenas Prácticas 

Pecuarias BPP.
1 0% 0%

Difundir entre los productores el 
conjunto de prácticas agrícolas para 

el establecimiento de praderas 
reduciendo al mínimo las posibles 

afectaciones ambientales.

Realizar un taller de capacitación 
sobre cómo tomar una buena 

muestra de suelo
1 100% 100%

Realizar un taller de capacitación 
para establecer programas de 

fertilización
1 100% 100%

P 1

Jornada de capacitación sobre 
labranza de conservación

1 100%

Jornada de capacitación sobre 
establecimiento de praderas 

mejoradas.
1 100%

Dar a conocer las diferentes 
prácticas de manejo para reducir la 

incidencia de plagas y 
enfermedades en pastos y en 

animales.

Jornada de capacitación sobre 
manejo integrado de plagas y 
enfermedades de los pastos.

1 0% 0%

Taller teórico-práctico sobre 
prevención, manejo y tratamiento de 
las enfermedades más frecuentes en 

el ganado

1 0% 0%

0%

Taller teórico-práctico sobre manejo 
integrado de residuos.

1 0% 0%

Compra de recipientes para la 
disposición de envases que han 

tenido biológicos, agujas, jeringas y 
envases especiales.

41 0%

0%

Difundir la importancia de los 
sistemas silvopastoriles en la 

sostenibilidad de las explotaciones.

Taller de capacitación sobre sitemas 
silvopastoriles en ganadería de leche.

2 0% 0%

Difundir las diferentes prácticas de 
manejo de residuos

Recolección y entrega de residuos  a 
la entidad competente especializada 

en disposición de residuos 
1 0%

Seguimiento al Plan de Manejo 
Ambiental

Visitas técnico-ambientales a los 
predios de los beneficiarios donde se 

desarrolla la actividad lechera
82 0% 0%

Manejo de aguas residuales en el 
centro de acopio de leche.

Construcción y puesta en 
funcionamiento de un tanque de 

tratamiento de aguas de lavado de 
equipos.

1 0% 0%

Construcción de un pozo séptico para 
aguas servidas del sanitario en el 

centro de acopio
1 100% 100%

Obtener de CORPOCHIVOR el 
permiso de vertimientos

1 0% 0%



Nombre Alianza
No.  y año del convenio uno Acta Nº 002 de 30  de Mayo de 2,008

Fecha de corte. Año-Mes Inicio Gabriel Gacharná Castro
OGA

Prog

Producto esperado                   de la 
actividad.                              

Descripción y unidad de medida

Cantidad 
Anual

Real Prog. Real

OBTENCIÓN DE RECURSOS

P

R

P 161

R

P 45 15

R 45

P 1 1 10 1 11 1

R

P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

R 1

P 2,5 1,5 2,5 1,5 8,5 1,5 2,5 1,5 1,5 2,5 1,5 2,5

R

P 72 72 96

R

P 18

R

P 10 10 10 11

R

P 1

R 1

P 30 11

R

P 10 10 10 11

R

P 1

R

P 41

R

P 1

R

P 1

R

P 1

R

P 1

R

PLAN OPERATIVO ANUAL
Producción y Comercialización de Leche en Ventaquemada

No. y fecha acta de CDA de aprobación del POA
Diligenció (Responsable acompañamiento OGA):

FABEGÁN

Actividades del componente 

FINANCIAMIENTO

Meta Física Anual - Indicador Avance al corte

10/08 11/08 12/08 01/09 02/09 03/09 04/09 05/09
Acum.    
Al corte

PRODUCTORES $ millones 630 0% 0%

06/09 07/09 08/09 09/09

0%

MUNICIPIO $ millones 60 75% 75%

GOBERNACION $ millones 161 0%

4%

SENA $ millones 10 10% 10%

CORPOCHIVOR $ millones 25

8.3%

INCENTIVO MODULAR $ millones 240 30% 30%

ALPINA $ millones 30

EBSA $ MILLONES 18 0% 0%

FINANCIAMIENTO DEL PAQUETE TECNOLÓGICO

Implementar un servicio financiero 
en bienes y servicios para los 

beneficiarios de la Alianza

Atender la totalidad de beneficiarios 41 0% 0%

Socializar el sistema de crédito 1 100% 100%

Suscribir pagaré entre el beneficiario 
y COBILAC

41 73%

Programación y entrega de bienes y 
servicios a todos los beneficiarios

41 0% 0%

Diseñar un sistema de recaudo de 
cartera

1 100%

Ejecutar el recaudo de cartera 41 0% 0%

Diseñar y aplicar un sistema de 
premios y castigos por el 

cumplimiento en los pagos
1 0% 0%

REINVERSIÓN DEL INCENTIVO MODULAR

Reinversión de los recursos del 
Incentivo Modular recaudados

Jornada para definir los proyectos de 
inversión del año 2

1

Aplicación del modelo de crédito 
seleccionado

1

Jornada para definir condiciones 
financieras del servicio de crédito

1 0% 0%

0% 0%

0% 0%



Nombre Alianza
No.  y año del convenio uno Acta Nº 002 del 30 de Mayo de 2,008

Fecha de corte. Año-Mes inicial Gabriel Gacharná Castro
OGA

Prog

Producto esperado                   de la 
actividad.                              

Descripción y unidad de medida

Cantidad 
Anual

Real Prog. Real

P 20 21

R

P 20 21

R

P 10 10 10 11

R

P 10 10 10 11

R

p 10 10

R

p 10 **

R

P 41

R

P 1

R

P 41

R

P 41

R

p 41

R

P 1

R

P 41

R

p 41

R

P 10 10 10 11

R

P 41

R

PLAN OPERATIVO ANUAL
Producción y Comercialización de Leche en Ventaquemada

No. y fecha acta de CDA de aprobación del POA
Diligenció (Responsable acompañamiento OGA):

FABEGÁN

Actividades del componente 

TECNICO PRODUCTIVO

Meta Física Anual - Indicador Avance al corte

10/08 11/08 12/08 01/09 02/09 03/09 04/09 05/09 06/09 07/09 08/09 09/09
Acum.    
Al corte

Establecimiento de praderas de 
raigras y trebol para pastoreo

Efectuar análisis de suelos en los 
terrenos donde se establecerá el 

cultivo
41 49%

Establecer  el programa de 
fertilización 

41 0% 0%

Programar y entregar los insumos 
para el establecimiento de la pradera

41 0% 0%

Realizar la siembra para 
establecimiento de la pradera en 2.8 

hás por beneficiario.
41 0% 0%

Mantenimiento de praderas 
mejoradas para pastoreo

Aplicación de abono orgánico cada 
dos pastoreos. Nº de beneficiarios 

cumpliendo este parámetro técnico.
41 0%

Distribución del estiercol arrojado por 
los animales, en la pradera. Nº de 

beneficiarios que emplean esta 
práctica.

41 0%

0%

Aplicación de fertilizante (químico) 
cada seis pastoreos. Nº de 

aplicaciones.
41 0% 0%

0%

Renovación de praderas mejoradas

Disponer de un renovador de 
praderas

1 0% 0%

Disponer de insumos para la 
renovación (semilla, enmienda, 
abono, etc). Nº de beneficiarios.

41 0% 0%

Ejecutar la renovación y resiembra de 
la pradera.

41 0% 0%

Aprovisionamiento de forrajes para 
la estación seca

Establecimiento de pastos para corte 
en 0,5 hás por beneficiario.

41 0%

Preparar los materiales y 
herramientas para ensilar

41 0%

0%

Disponer de equipos para ensilar 
forraje (picapasto, prensa).

1 0% 0%

0%

Jornada de elaboración del proceso 
de ensilaje en 0,5 hás. Nº de 

procesos.
41 0% 0%

Manejo de praderas

Adopción del sistema de pastoreo en 
fajas (Nº de fajas, área diaria, 

frecuencia de pastoreo, empleo de 
cerca eléctrica, tamaño del rebrote).

41 0% 0%

Establecer en las explotaciones  de 
los beneficiarios controles de plagas y 

enfermedades de los pastos (roya, 
chinche, etc.).

41 0% 0%



Prog

Producto esperado                   de la 
actividad.                              

Descripción y unidad de medida

Cantidad 
Anual

Real Prog. Real

Actividades del componente 

TECNICO PRODUCTIVO

Meta Física Anual - Indicador Avance al corte

10/08 11/08 12/08 01/09 02/09 03/09 04/09 05/09 06/09 07/09 08/09 09/09
Acum.    
Al corte

P 41

R

P 41

R

P 1

R

P 2

R

P 1

R

P 2

R

P 1

R

P 1

R

P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

R

P 1

R

P 41

R

P 41

R

P 10 10 10 11

R

P 1

R

P 1

R

P 1

R

Cerca y mantenimiento de cercas 
vivas

Definir áreas a cercar, especies a 
emplear y protección de las cercas 

vivas, en las fincas de los 
beneficiarios.

41 0% 0%

Realizar la siembra de cercas vivas en 
las explotaciones de los beneficiarios.

41 0% 0%

Establecer un programa de 
mejoramiento genético

Jornada de capacitación en 
reproducción bovina, inseminación 

artificial y detección de calor.
1 0%

Establecer la reglamentación del 
servicio.

1 0%

Jornada para definir criterios de 
selección del programa.

1 0%

0%

Obtención de equipo de inseminación 
y adquisición de material genético.

2 100% 100%

0%

Seleccionar inseminadores. Nº de 
inseminadores.

2 100% 100%

0%

Diseñar los registros del programa 
(inventario de vacas, servicios, 

inventario de pajillas).
1 0% 0%

Prestación del servicio de 
inseminación. Meses.

12 8% 8%

Organización  y manejo de los hatos 
de los beneficiarios

Jornada sobre manejo del ganado, 
nutrición, alimentación y sistemas de 

crianza.
1 0%

Establecimiento de sistemas de 
crianza de terneras y novillas en 41 

predios de los beneficiarios.
41 0%

0%

Determinación del Nº de grupos de 
ganado en cada explotación. En las 
explotaciones de los beneficiarios.

41 0% 0%

0%

Marcación del ganado en las 
explotaciones de los beneficiarios.

41 25%

Salud animal

Jornada de capacitación sobre 
enfermedades del ganado, 

tratamientos y salud preventiva.
1 0%

Plan sanitario adoptado por el 
proyecto.

1 0%

0%

Plan de vacunación adoptado por el 
proyecto

1 0% 0%

0%



Prog

Producto esperado                   de la 
actividad.                              

Descripción y unidad de medida

Cantidad 
Anual

Real Prog. Real

Actividades del componente 

TECNICO PRODUCTIVO

Meta Física Anual - Indicador Avance al corte

10/08 11/08 12/08 01/09 02/09 03/09 04/09 05/09 06/09 07/09 08/09 09/09
Acum.    
Al corte

P 41

R

P 21 20 20 21 20 21 20 21 20 21 20

R

P 1

R

P 41

R

P 41

R

P 41

R

P 21 21

R

P 1 1 1 1 1 1

R

P 41

R

P 41

R

P 10 10 10 11

R

P 41

R

P 41 41 41 41 41 41

R

P 10 10 10 11

R

P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

R

Manejo productivo y reproductivo del 
hato en las explotaciones de los 

beneficiarios.

Jornada de capacitación sobre 
manejo reproductivo del ganado y 

registro lechero.
1 0% 0%

Visitas del MVZ (palpación, registros 
reproductivos, tratamientos,etc), a 

todas las fincas de los beneficiarios.
225 0% 0%

P 1

R

Entrega de insumos para mejorar la 
producción en las explotaciones de 

los beneficiarios.
41 0% 0%

Diseño y adopción de un programa 
de Buenas Prácticas Pecuarias BPP

Jornada de capacitación sobre 
Buenas Prácticas Pecuarias

1 0%

Mejoramiento de las condiciones de 
los trabajadores en las explotaciones 

de los beneficiarios.
41 0%

Adopción de medidas para mitigar las 
posibles afectaciones ambientales en 
las explotaciones de los beneficiarios.

41 0%

0%

Aplicación de prácticas para obtener 
la inocuidad de la leche en las fincas 

de los beneficiarios
41 0% 0%

0%

Mejoramiento de las condiciones de 
los animales, en las explotaciones de 

los beneficiarios.
41 0% 0%

0%

Diseño y adopción de un programa 
de Buenas prácticas de Ordeño 

BPO

Jornadas de capacitación sobre 
calidad de leche

6 16.6%

Suministro de utensilios adecuados 
para conservar la calidad de la leche.

41 0% 0%

Adecuación de sitios de ordeño y de 
entrega de la leche en las 

explotaciones de los beneficiarios.
41 0% 0%

Diseño y aplicación de rutinas de 
ordeño en las explotaciones de los 

beneficiarios.
41 0% 0%

Definir horario de ordeño y de 
recolección

41 0% 0%

Monitoreo de la calidad de la leche 
mediante pruebas de laboratorio. 

Cantidad de análisis.
246 0% 0%

Administración de las explotaciones.

Establecimiento de registros 
productivos, reproductivos y 

contables de las explotaciones.
41 0% 0%

Envío de la información al centro de 
información para procesamiento y 

análisis. Meses.
12 8%



Nombre Alianza

No.  y año del convenio uno Acta Nº 002 de 30 de Mayo de 2,008

Fecha de corte. Año-Mes inicial Gabriel Gacharná Castro

OGA

Prog

Producto esperado                   de la 
actividad.                              

Descripción y unidad de medida

Cantidad 
Anual

Real Prog. Real

P 1

R 1

P 1

R

P 1

R

 P 41

R

P 1

R

P 1

R

P 1

R

P 1

R

P 30 28 30 30 30 30 30 30

R

P 1

R

P 30 28 30 30 30 30 30 30

R

P 30 28 30 30 30 30 30 30

R

P 28 30 30 30 30 30 30

R

P 30 28 30 30 30 30 30 30

R

PLAN OPERATIVO ANUAL

Producción y Comercialización de Leche en Ventaquemada

No. y fecha acta de CDA de aprobación del POA

Diligenció (Responsable acompañamiento OGA):
Fabegán

Actividades del componente 
AGRONEGOCIO

Meta Física Anual - Indicador Avance al corte

10/08 11/08 12/08 01/09 02/09 03/09 04/09 05/09 06/09 07/09 08/09 09/09
Acum.    
Al corte

Construcción del centro de acopio

Obtención del lote 1 100% 100%

Construcción de la infraestructura 
física

1 0% 0%

Dotación con equipos de frío 1 0% 0%

Acopio y distribución de leche

Determinación de los proveedores de 
leche del centro de acopio.

41 0%

Acordar un sistema del precio de la 
leche entre los Aliados.

1 0%

Suscripción de contrato de transporte 1 0%

0%

Jornada de elaboración de rutas de 
recolección con horario.

1 0% 0%

0%

Determinar el precio que se pagará a 
los proveedores de  leche del centro 

de acopio.
1 0% 0%

0%

Recolección de leche 240 0% 0%

Dotación de laboratorio de análisis de 
leche.

1 0% 0%

Análisis de las muestras. Actividad 
diaria.

240 0% 0%

Enfriamiento de la leche. Actividad 
diaria.

240 0% 0%

Despacho de leche al aliado 
comercial. Despacho diario

240 0% 0%

Registro de la operación diaria. 240 0% 0%



Nombre Alianza
No.  y año del convenio uno Acta Nº 002 de 30 de Mayo de 2,008

Fecha de corte. Año-Mes inicial Gabriel Gacharná Castro
OGA

Prog

Producto esperado                   de la 
actividad.                              

Descripción y unidad de medida

Cantidad 
Anual

Real Prog. Real

P 1

R 1

P 1

R 1

P 1

R 1

P 1

R 1

P 1

R 1

P 1

R

P 1

R

GESTIÓN DE COFINANCIACIÓN 

P 630

R 630

P 161

R 161

P 60

R 60

P 25

R 25

P 10

R 10

P 30

R 30

P 240

R 240

P 2

R 2

P 1

R 1

P 1

R 1

P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

R 1

P 2 2 2 2

R

P 10 10 10 11

R

P 41

R

P 1

R

P 1

R

P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

R 1

PLAN OPERATIVO ANUAL
Producción y Comercialización de Leche en Ventaquemada

No. y fecha acta de CDA de aprobación del POA

Diligenció (Responsable acompañamiento OGA):
Fabegán

Actividades del componente 
GESTIÓN

Meta Física Anual - Indicador Avance al corte

10/08 11/08 12/08 01/09 02/09 03/09 04/09 05/09 06/09 07/09 08/09 09/09
Acum.    
Al corte

Legalización del proyecto

Constitución de COBILAC 1 100% 100%

Suscribir Convenio entre Gobernación, 
Alcaldía y Cobilac.

1 100% 100%

Suscribir Convenio de Alianza entre 
Cobilac, Alpina, OGA y MADR.

1 100% 100%

Aprobación de reglamento del Fondo 
Rotatorio

1 100% 100%

Suscribir Contrato Fiduciario entre 
Cobilac y Fiducoldex.

1 100% 100%

Elaboración de comodato entre 
Gobernación y Alcaldía.

1 0% 0%

Elaboración de comodato entre 
Alcaldía y Cobilac.

1 0% 0%

100%

GOBERNACION $ millones 161 100% 100%

PRODUCTORES $ millones 630 100%

100%

CORPOCHIVOR $ millones 25 100% 100%

MUNICIPIO $ millones 60 100%

100%

ALPINA $ millones 30 100% 100%

SENA $ millones 10 100%

INCENTIVO MODULAR $ millones 240 100% 100%

GESTIÓN DE ACOMPAÑAMIENTO

Gestión de Gerencia y 
Acompañamiento de la Alianza.

Nombramiento de  gerente y auxiliar 
administrativa .

2 100 100

Abrir una oficina para la coordinación 
de acciones de la Alianza.

1 100 100

Selección y nombramiento del 
Asistente Técnico que desarrollará el 

Plan Técnico-Productivo.
1 100% 100%

Un Comité Directivo de la Alianza 
operando. Reuniones mensuales.

12 8% 8%

Determinación de proveedores en cada 
uno de los rubros presupuestales. 

Rubros con proveedoresseleccionados.
8 25%

Entrega de los insumos del Incentivo 
Modular a los beneficiarios

41 25%

Asegurar la entrega de la leche de los 
beneficiarios

41 0% 0%

Abrir la contabilidad de la Alianza y 
mantenerla al día.

1 0% 0%

Abrir un archivo de la Alianza. 1 0% 0%

Diseñar los diferentes registros de 
todas las actividades de la 

Alianza.Ejecución mensual. 
12 8% 8%



Nombre Alianza

No.  y año del convenio UNO ACTA Nº 002 DEL 30 DE MAYO DE 2,008
Fecha de corte. Año-Mes INICIAL GABRIEL GACHARNÁ CASTRO

OGA

Prog

Producto esperado                   de la 
actividad.                              

Descripción y unidad de medida

Cantidad 
Anual

Real Prog. Real

P 1

R 1

P 1

R 1

P 1

R

P 1

R

P 1

R

P 1

R

P 1

R

PLAN OPERATIVO ANUAL
PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE LECHE EN VENTAQUEMADA

No. y fecha acta de CDA de aprobación del POA

Diligenció (Responsable acompañamiento OGA):

FABEGÁN

Actividades del componente 

SOCIAL

Meta Física Anual - Indicador Avance al corte

10/08 11/08 12/08 01/09 02/09 03/09 04/09 05/09 06/09 07/09 08/09 09/09
Acum.    
Al corte

ACTIVIDADES DEL PLAN DE MANEJO SOCIAL

Verificar los participantes de la Alianza

 Jornada en donde se verifiquen los 
beneficiarios, con C.C.

1 100% 100%

 Trabajador social nombrado por el 
SENA

1 100% 100%

establecer un sistema de premios y 
castigos por asistencia a jornadas.

1 0% 0%

Aumentar los niveles de apropiación 
de la Alianza

Jornada para socializar los acuerdos 
que rigen la Alianza (Convenio, 
Reglamento Fondo Rotatorio, 
Reglamento Comité Directivo)

1 100%

Jornada para socializar los acuerdos 
logrados entre la asociación de 

productores y el aliado comercial.
1 100%

Empoderar a los beneficiarios de la 
Alianza con el fin de que adquieran 

visión empresarial y de negocio de la 
actividad lechera.

Realización de un taller teórico-práctico 
en formas asociativas y su incidencia 

en la comercialización.
1 100%

Creación de un sistema de premios y 
castigos por mantenerse fieles al aliado 

comercial.
1 0% 0%



P 1

R

P 1 1

R 1

P 1 1

R 1

P 1

R

P 5 5 11 5 5 5 5

R

P 1

R

P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

R

P 1 1

R

P 1

R

P 1

R

P 1

R

P 1 1

R

Empoderar a los beneficiarios de la 
Alianza con el fin de que adquieran 

visión empresarial y de negocio de la 
actividad productiva de la Alianza, lo 

que les permitirá adquirir autonomía en 
el manejo de ésta. 

Realización de un taller sobre 
administración de grupos productivos ( 
la alianza como empresa y negocio de 
todos, ventajas económicas y sociales 

de ésta).

1

Dos talleres de convivencia en 
comunidad entre los beneficiarios de la 

Alianza.
2

Realizar acompañamiento constante a 
las familias de los beneficiarios con 

énfasis en la importancia de la 
participación y toma de decisiones.

41

Editar un boletín mensual con artículos 
elaborados por los productores y 

personal operativo de la Alianza, que 
será distribuido a los miembros de 
COBILAC y demás interesados.

12

100%

Dos jornadas de convivencia entre los 
beneficiarios de la Alianza en donde se 
compartan las experiencias del negocio 

productivo.

2 50% 50%

50% 50%

Realizar un taller en formación de 
líderes.

1 0% 0%

12%

Realizar un taller teórico-práctico para la 
enseñanza de conceptos elementales 
de contabilidad aplicados al negocio 

productivo.

1 0% 0%

8%

Crear un Comité Directivo de la 
Alianza CDA, legítimo y participativo.

Socialización a los miembros del 
Comité Directivo de la Alianza CDA, de 
sus funciones específicas, donde deben 
allegar a la OGA, a la OGR y al MADR 

el Certificado de Existencia y 
Representación Legal de cada una de 

sus Entidades.

1 0% 0%

Realizar una Asamblea en donde se 
elija el grupo de personas que asumirán 

el seguimiento y control.
1 0% 0%

Diseño de una estrategia que permita 
que el grupo que se encargará de hacer 

el seguimiento se articule con la 
gerencia de la Alianza.

1 0% 0%

Elección por parte de la organización 
del grupo que asumirá el Seguimiento y 
control de la gerencia de la Alianza una 

vez transcurra el 1º año.

0% 0%

Talleres en órganos de administración, 
dirección, ejecución y vigilancia.

2 0% 0%


