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| INT RODUCCION

El proyecto de esta Alianza consiste en mejorar la productividad de los hatos lecheros de los
beneficiarios, con el fin de obtener mas leche, de mejor calidad y por consiguiente mejores

utilidades en sus pequefias ganaderias de doble proposito.

La Asociacién de Productores de Leche de Sotard (ASPROLESO) tiene instalado en la
localidad de Paispamba un centro de acopio de leche con capacidad para enfriar y mantener
7500 litros de leche, aunque hoy su produccién no utiliza sino el 30% de su capacidad, que
la vende a Friesland Colombia S.A. empresa que fue adquirida por la firma ALPINA S.A.y

que actualmente se encuentra en proceso de legalizarse la negociacion.

Los 66 productores beneficiarios de esta alianza, socios de ASPROLESO, poseen en
promedio cuatro vacas de ordefio, con una produccién de cuatro litros. Se espera que al
sexto afio del proyecto alcance una produccién diaria por vaca de 7 litros y tengan siete

vacas de ordefio.

Para el incremento de la produccion y mejoramiento de la eficiencia se mejoraran las
pasturas, la nutricion animal, la genética y la eficiencia del uso del potrero con la utilizacion

de cerca eléctrica.

El aliado comercial sera ALPINA S.A. quien se ha comprometido a continuar con la compra

de la leche de la asociacion.

La Organizacion gestora acompafiante sera la Fundacion Smurfit Carton de Colombia,
guienes han venido consolidando la Asociacion desde hace siete afios y apoyandolos en sus
procesos de produccion. Con el apoyo de la Fundacion se monté el tanque y la Asociacion

ha configurado su estructura y prestacion de servicios a sus asociados.
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Il ESTUDIO SOCIAL

1 POBLACION BENEFICIARIA

Del grupo de 70 hogares postulados pertenecientes a ASPROLESO a quienes se les aplico
la encuesta socioecondémica, fue finalmente seleccionada una poblacion compuesta por 66
hogares beneficiarios para incorporarse al estudio de preinversion de la cadena productiva.

1.1 CARACTERISTICAS DEL BENEFICIARIO
La alianza para la produccion y comercializacion de leche beneficia a 66 pequefios

productores habitantes del municipio de Sotaré en el departamento del Cauca, de los cuales
39 (59,1%) son de sexo masculino y 27 (40,9%) de sexo femenino.

Los 66 productores son alfabetos 45 beneficiarios tienen primaria completa, su edad
promedio es de 40 afos y su nivel educativo promedio es la basica primaria. Lo anterior
presenta una poblacidon que cuenta con las habilidades basicas para asociarse y recibir
capacitacion sobre contabilidad elemental y aplicabilidad del modelo tecnolégico del
proyecto. 22 de los beneficiarios han cursado algin grado de educacion secundaria. Estos
beneficiarios estdn en capacidad de ampliar sus conocimientos para que apoyen el
fortalecimiento organizacional y empresarial de la alianza.

1.2 CARACTERISTICAS DEL HOGAR DE LOS BENEFICIARIOS

Entre los beneficiarios seleccionados no se encuentran personas solas. Existen 8 hogares
(12% del total) conformados por dos personas entre los cuales se da una relacion de
parentesco directa: esposos, padre e hijo, hermanos y el resto de los hogares, 58 en total,
(88%), los conforman entre 3y 7 miembros como se muestra en la siguiente tabla:

Miembros del

Frecuencia
Hogar

0

8

17

19

14

7

~N| O] O AW~

1

Masde 7 0

Fuente: Encuesta socio-econémica. CORPOCAUCA. 2007

En total, los 66 hogares estan integrados por 259 personas, por lo cual se puede decir que
cada hogar esta conformado en promedio por 4 miembros, dos hombres y dos mujeres para
quienes la edad promedio se determiné en 31 afios, encontrandose el mayor nimero de
personas (42; 42,9%) entre los 18 y 25 afios de edad, lo que representa una base importante
de provision de mano de obra para la Alianza de por lo menos 20 afos a futuro.
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De las 98 personas econémicamente activas que conforman los demas miembros del hogar
de los beneficiarios, 93 (95%) leen, escriben y realizan célculos sencillos en forma aceptable
y 5 personas, (5%), se consideran analfabetos totales ya que no leen ni escriben y se les
dificulta los célculos mentales, estas cinco personas son adultos mayores.

La poblacién econ6micamente activa equivale a 164 personas, 66 beneficiarios cabeza de
hogar y 98 personas que hemos denominado como demas miembros del hogar. La
poblacion econémicamente activa en los hogares se encuentra distribuida en la siguiente
forma:

Econémicamente Frecuencia
activ os (No. de Hogares)
1 9
2 34
3 9
4 11
5 3
Masde 5 0
Promedio 2

Fuente: Encuesta soci o-econémica. COR POCAUCA 2007

La mayor frecuencia de hogares con miembros econdémicamente activos lo componen 34
hogares con dos miembros por hogar, le siguen 11 hogares con cuatro miembros por hogar
gue equivalen al 68.3% de la PEA, por lo menos cada hogar cuenta con 2 personas en
promedio, ofreciendo una disponibilidad laboral para apoyar la Alianza. Con estos datos se
puede decir que se cuenta con disponibiidad de mano de obra actual y a futuro que
garanticen la continuidad del proyecto pecuario. 9 hogares cuentan con un solo miembro en
edad de trabajar, estos hogares se ven abocados a contratar mds mano de obra que los
otros hogares para realizar las labores de la finca.

El trabajo realizado por beneficiarios y demas miembros del hogar se lleva a cabo en la finca
y fuera de ella en jornaleo, pero solamente dedicados a actividades agropecuarias.

Frecuencia
Actividad Demas Total

Beneficiario | miembros

del hogar

Solo entinca 29 27 56
Hogar 27 27
Finca y Jomales 37 37
Jornalero 36 36
Otra 8 8

Fuente: Encuesta socio-econémica. CORPOCAUCA 2007

Nueve hogares con un miembro econdmicamente activo disponen de 54 dias a la semana,
de los cuales 28 dias son trabajados fuera de la UPA, quedando tres dias en promedio por
hogar de trabajo disponible.
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Para 34 hogares con dos miembros econémicamente activos se dispone de 420 dias de los
cuales 80 son trabajados fuera de la UPA, quedando 10 dias en promedio por hogar de
trabajo disponible.

Para 9 hogares con 3 miembros econémicamente activos se dispone de 162 dias de los
cuales 33 son trabajados fuera de la UPA, quedando 14 dias en promedio por hogar de
trabajo disponible.

Para 11 hogares con 4 miembros econémicamente activos se dispone de 264 dias de los
cuales 31 son trabajados fuera de la UPA, quedando 21 dias en promedio por hogar de
trabajo disponible.

Para 3 hogares con 5 miembros econdmicamente activos se dispone de 90 dias de los
cuales 12 son trabajados fuera de la UPA, quedando 26 dias en promedio por hogar de
trabajo disponible, como se puede apreciar en la siguiente tabla.

: Tiempo de Total dias
Econdémica- Fr((a’\(l:g %ng la[ Actividad |trabajo disponible |  trabajados por
mente activos Hog ér es) Jornalero Po[ los hogares | semana fuera dela
(dias/semana) finca
1 9 1 54 28
2 34 1 420 80
3 9 1 162 33
4 11 1 264 31
5 3 2 a0 12
Mas de 5 0 0 0 0
Total 66 990 184

Fuente: Encuesta socio-econémica. COR POCAUCA. 2007

Se debe tener en cuenta que un dia de trabajo equivale a un jornal. De acuerdo a lo anterior
siempre se contara en cada hogar con tiempo disponible para ser reinvertido en las labores
de la finca.

El comportamiento del aporte monetario mensual al hogar por trabajo remunerado por fuera
de la UPA en los 66 hogares se hace de la siguiente manera:

Para 9 hogares con un miembro econémicamente activo que jornalea en promedio 3 dias a
la semana el aporte es de $ 130.550 al mes.

Para 34 hogares con 2 miembros econdmicamente activos de los cuales uno jornalea en
promedio 2 dias a la semana el aporte es de $ 146.194 al mes.

Para 9 hogares con 3 miembros econdmicamente activos de los cuales uno jornalea en
promedio 4 dias a la semana el aporte es de $ 240.711 al mes.

Para 11 hogares con 4 miembros econdmicamente activos de los cuales uno jornalea en
promedio 3 dias a la semana el aporte es de $ 230.182 al mes.

Para 3 hogares con 5 miembros econdémicamente activos de los cuales dos jornalean en
promedio 4 dias a la semana el aporte es de $ 154.667 al mes.
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En promedio cada hogar tiene ingresos por jornales de $180.451 pesos, por 3 dias en
promedio trabajados.

- Frecuencia - Total dias trabajados Promedio dias | Ingreso
Econdmica- Actividad | por semana fuera de | trabajados por | mensual del
mente activos I(-INoo. He Jornalero | lafinca semana fuera de | hogar por

gares)
lafinca Jornales ($)
1 9 1 28 3 $130.500
2 34 1 80 2 $146.194
3 9 1 33 4 $240.711
4 11 1 31 3 $230.182
5 3 2 12 4 $154.667
Mas de 5 0 0 0 0 $0
Promedio 1 3 $ 180.451

Fuente: Encuestasocio-econdmica. CORPOCAUCA. 2007

13 SINTESIS Y ANALISIS

El total de los hogares vinculados a la Alianza tienen afinidad en la produccién lechera, todos
los hogares cuentan al menos con una persona econémicamente activa. Los 66 hogares
tienen en promedio al menos una persona gue jornalea y aporta al hogar econémicamente.
Los 66 hogares demuestran homogeneidad en cuanto al nivel de alfabetismo y escolaridad.

El ndmero promedio de miembros por hogar es de cuatro, de los cuales 3 son
econOmicamente activos, por lo tanto se considera que es un buen nimero de personas para
apoyar el proyecto de Alianza.

2 UNIDA D DE PRODUCCION AGROPECUARIA DEL BENEFICIARIO

Con los datos de las tablas siguientes se puede determinar que los beneficiaros del proyecto
si tienen acceso a la tierra, en las modalidades obtenidas por medio de la encuesta. Por lo
tanto si tienen congruencia con los requerimientos del proyecto que se va a adelantar.

- Acceso a la tierra de la poblacién beneficiaria. E acceso a la tierra de los 66
beneficiarios del proyecto es armonico y congruente, su vinculacion con la tierra es
permanente y garantiza el ciclo productivo del proyecto

Acceso Explotacién
Tierra

SI 66

NO 0
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Tenenciade la tierra Residencia Frecuencia
Propietario 39 Finca 52
Arrendatario 7 Cabecera 9
Aparcera 6 Corregimiento | 5
Otra 14 Otro 0
Total 66

Siete hogares son arrendatarios (10,6%) y seis aparceros (9,1%). Estos 13 hogares llevan
muchos afios viviendo en la region y dedicados a la produccion lechera. Tienen documentos
con los cuales muestran su permanencia en la region. Se puede considerar que este tipo de
tenencia, en términos generales no genera incertidumbre para el propésito de la Alianza,
ademas de su pertenencia a ASPROLESO quien les da el aval.

Los 14 hogares que contestaron la opcion “otra” (en la encuesta) hacen referencia a los
beneficiarios que ocupan predios en La Catana, propiedad de resguardo, quienes tienen
posesion pero no tienen titulo. Estos hogares forman parte activa de la Organizacion de
Productores. . Estos beneficiarios forman parte activa de la Organizacion de Productores. No
se encontrd inconveniente frente al acceso a la tierra que los desvincule del proyecto.

De los 66 hogares, 52 viven en la finca (78,8%), nueve (13,6%) viven en la cabecera
municipal y cinco (7,6%) en el corregimiento, ninguno esté por fuera del &rea de influencia
del proyecto. Este aspecto, en términos generales facilita el empoderamiento de las familias,
garantiza su permanencia en la region, como también la integracion de un buen nimero de
miembros de cada hogar al proceso productivo, ambiental y social que se desea
implementar. Esta tendencia se confirma al encontrarse que los 66 hogares, como ya se
expreso, tienen acceso directo a la explotacion de la tierra.

- Extension en area y usos de la UPA. El area total de los 66 predios es de 478,3
hectareas, de las cuales 21.55 se utilizan en cultivos, 360.45 ha en pastos, 45 ha se
encuentran en rastrojo y 51,30 hectareas se dejan en monte.

Usos de laTierra

. | Area (Has
— PrEclEnElE) Total( ) Promedio
Cultivo 18 21,55 1,19
Pasto 66 360,45 547
Rastrojo 28 45,00 1,61
Monte 49 51,30 1,05

Fuente: Encuesta socio-econdmica. CORPOCAUCA. 2007

Del total de los 66 predios, la extension promedio de las propiedades es de 7.25 ha. En
monte 1.05 ha (14,6%) conservados en cada uno de los 49 predios. H area dejada en
rastrojo que equivale al 22,36% en 28 hogares les permite ampliar los pastos o cultivos en el
mediano o largo plazo de la Alianza, sin afectar los ya establecidos.

El 18 usuarios (27,3%) o sea 18 usuarios dedican parte de la tierra para cultivos, al momento

de aplicar la encuesta 3 hogares no tenian sembrado alguno, nueve de ellos utilizan el
100% de la produccién para autoconsumo y los restantes comercializan todo o parte de la

10
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produccion. Los principales cultivos, la frecuencia y el area utilizada se observa en la
siguiente tabla:

- Principales cultivos explotados por los beneficiarios.

Area de Cultivos

. . Area (Has
Cultivo Frecuencia Total( ) Bromedio
Pasto 66 360,45 5,46
Tomate de arbol | 1 5,0 5,0
Fresa 1 1,0 1,0
Papa 4 4.0 1,0
Ulluco 1 1,0 1,0
Maiz 7 6,8 1,0
Mora 1 1,0 1,0

Fuente: Encuestasocio-econdémica. CORPOCAUCA. 2007

El pasto es cultivado por los 66 hogares, no es un cultivo que comercializan, pues es la base
de la alimentacién de su ganado. EH hecho de que cada hogar cultive pasto es una fortaleza
para el proyecto de Alianza.

Fuente: Encuesta socio-econémica. CORPOCAUCA. 2007

- Aporte neto de los cultivos comerciales al ingreso mensual del hogar. (Produccion
agricola de la UPA vinculada a ese hogar).

Cultivos comerciales

. No. Produccioén _Costos de Ingreso
Cultivo cosechas insumos  y

Anuales Volumen | Auto- Ventas laborales Neto anual
(t.) consumo | $

Tomate de arbol |6 6,0 0% 4.800.000 [1.900.000 [ 2.900.000
Papa 1 815 15% 43.720.000 |32.610.000 {11.110.000
Maiz 1 5,8 76% 930.000 805.000 125.000

Fuente: Encuesta socio-econémica. COR POCAUCA. 2007

Promedio ingreso mensual: $17.847.00

De estos productos solamente el tomate de arbol se vende en su totalidad, se constituye en
una fuente de ingreso adicional de un solo hogar que lo cultiva. La papa con cuatro
productores obtiene ingresos adicionales con este producto. B maiz es la base de la
alimentacion de los hogares que lo cultivan, solamente el 24% de la produccién se
comercializa, este producto al igual que la papa cumplen una doble funcién, aportan a la
seguridad alimentaria de los hogares que los producen y generan un ingreso econémico,
ademas, en el caso del maiz se genera una pastada mas para alimentar el ganado.

11
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Productivas

- Aporte neto de la produccion de leche al ingreso mensual del hogar. Cada hogar tiene
4 vacas en promedio en produccion, las que generan 3,6 litros/dia. ASPROLESO paga $
486.58 litro a los socios en ruta. H aporte bruto de la produccién de leche al ingreso
mensual del hogar es de $ 233.558,00. Neto es de $112.140 mensual.

- Explotacion pecuaria

Explotacion Pecuaria

. . [No.
Especie Frecuencia T
Bovinos 66 10
Porcinos 0 0
Aves 1 0
Peces 0 0

Fuente: Encuesta socio-econdmica. CORPOCAUCA. 2007

La explotacién bovina es la actividad econémica principal de los 66 hogares del proyecto,
con 10 animales en promedio por hogar, de esta actividad derivan sus ingresos por venta de

leche la cual se comercializa en su totalidad.

- Niomero de ejemplares pecuarios por UPA.

Econdmica- Frecuencia |Numero de ejemplares vacunos promedio por UPA
inentetactiviasiiNo-kiogales|[Fria Levante |Ceba Leche Total
1 9 4 1 0 5 10

2 34 3 3 1 ! 11

3 9 2 ! 1 5 12

4 11 3 2 0 ! 9

5 3 3 1 1 3 7
Masde 6 0 0 0 0 0 0
Promedio 3 2 1 4 10

Fuente: Encuestasocio-econdmica. CORPOCAUCA. 2007

Cada UPA cuenta con 10 ejemplares vacunos en promedio, de los cuales 4 corresponden a
vacas de leche.

- Aporte neto

al ingreso mensual del hogar por actividad pecuaria.

Aporte al ingreso del hogar-Actividad pecuaria
Economica-  [Frecuencia IT,oresoanual Valor Jornales/afio [ Ingreso Neto
mente activos | No. Hogares | pecyario pagados exp. | anual pecuario
$ Pecuaria $ $
1 9 $ 1.833.625 $ 650.000 1.183.625
2 34 $ 1.992.086 $ 767.143 1.224.943
3 9 $1.775.778 $ 588.889 1.186.889
4 11 $ 1.936.364 $ 772727 1.163.636
5 3 $ 2.636.000 $ 666.667 1.969.333
Mas de 6 0 $0 $0 0
Promedio 2.034.770 689.085 1.345.685
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Fuente: Encuestasocio-econdmica. CORPOCAUCA. 2007

Promedio ingreso mensual: $112.140

Con base en las ventas netas anuales después de costos por insumos y manos de obra se
calculé que el aporte neto al ingreso pecuario mensual del hogar en promedio es de $
112.140 pesos.

3 ESTRUCTURA DEL INGRESO DEL HOGAR

- Ingreso neto mensual de los hogares. H ingreso mensual de los hogares beneficiarios
del proyecto provienen de tres fuentes: Actividad agricola, actividad pecuaria y Jornaleo
fuera de la UPA. Los ingresos promedio de los hogares por concepto de cada una de estas
actividades es el siguiente:

Por concepto de jornales actividad en la cual se relacionan los 66 hogares se obtienen
ingresos por valor de $ 180.455,00 pesos al mes y se supone que al menos un miembro del
hogar se dedica a esta actividad econémica.

Por actividad agricola 13 hogares obtienen un ingreso adicional de $ 90.609,00 pesos al
mes. En promedio para los 66 hogares el ingreso por actividad agricola corresponde a
$17.847,00 al mes.

Por actividad pecuaria los 66 hogares obtienen ingresos por valor de $ 112.140,00 al mes y
por lo menos una persona del hogar se dedica a las labores propias del hato.

Al integrar estas fuentes, un hogar obtiene ingresos mensuales alrededor de $310.442,00,
valor que esta por debajo del salario minimo legal vigente.

- Aporte de actividades no agropecuarias al ingreso de los hogares. No se encontré
ninguna otra actividad diferente a la agropecuaria para este estudio.

- Grado de homogeneidad en variables. Son homogéneos en cuanto a la ganaderia. Los
gue se dedican a los cultivos presentan una gran heterogeneidad ya que son pocos los
hogares que lo haceny no en igual proporcién. No se encontraron variaciones con un grado
de incidencia que afecte el desarrollo del proyecto.

Los ingresos por jornales de los hogares son superiores al 50% de sus ingresos totales
mostrando su gran dependencia hacia el jornaleo.

Catorce hogares obtienen ingresos promedio al mes por valor de $ 41.768,00 por concepto
de la actividad agropecuariay $ 217.257 por jornaleo, razon por la cual la dependencia hacia
esta Ultima actividad continta teniendo un grado alto de importancia.

40 hogares obtienen ingresos promedio mensuales por valor de $ 206.667,00 y por
jornalear $ 87.520,00. En la medida en que se obtengan mas ingresos por la actividad
agropecuaria la dependencia hacia el jornaleo disminuye.

Los beneficiarios y sus hogares presentan un alto grado de vinculaciéon con el producto de la
UPA que en este caso es la leche, del cual obtienen los ingresos para satisfacer sus
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necesidades basicas. La leche es comercializada en su totalidad y el comprador es
ASPROLESO quien garantiza la compra del producto con unas especificaciones de precio
definidas para sus socios.

4 CONDICIONES ESPECIALES DE LOS BENEFICIARIOS PARA PARTICIPAR EN EL
PROYECTO

Los 66 hogares seleccionados para el proyecto de alianzas se encuentran en condiciones de
aplicar el paquete tecnolégico escogido. Estos beneficiarios tienen habilidades basicas para
conseguir los cambios culturales que exige el proyecto, lo cual se lograr4 con el apoyo y
acompafiamiento permanente de la OGA vy de las demas entidades acompafiantes del
proceso.

5 ORGANIZACION DE PRODUCTORES

Los productores de leche en el municipio de Sotara esta organizados en una asociacion cuya
sigla es ASPROLESO, (Asociacién de Productores de leche de Sotara). Agrupa a 112
productores asociados y 30 proveedores, de los cuales 66 asociados se vincularon al
proyecto de Alianza Productiva.

ASPROLESO se constituyé como asociacion hace 10 afios, en junio 22 de 1997. Tiene su
sede en la cabecera del municipio, Paispamba. Cuenta con el NIT 817.001.422-3 y esta
registrada en la Camara de Comercio al No 01114 del libro 1 y tiene su origen en el mercado
de leche cruda comercializada colectivamente, cumpliendo con todas las normas legales y
tributarias exigidas para este tipo de organizaciones.

El objetivo primordial de la organizacion es fomentar la produccion agropecuaria entre sus
Asociados, en especial la agroindustria lechera; estrechar los vinculos de solidaridad y
compaferismo; procurar el mejoramiento econdémico, cultural y técnico de sus miembros,
suministrar en cuanto esté a su alcance los servicios de asesoria, asistencia técnica y
administrativa entre sus afiliados y facilitar la consecucion de bienes y servicios de primera
necesidad sin animo de lucro.

ASPROLESO, inicia operaciones el 16 de septiembre de 1998 con poco volumen de leche
acopiada y sin experiencia en el proceso de acopio y comercializacion. Con una Junta
directiva sin conocimientos en la administracion de una empresa comunitaria de desarrollo
pero con muchas ganas de sacar del mercado a los intermediarios que manejaban el
negocio a su antojo.

A través de un proceso lento de capacitacion, asesoria y acompafiamiento permanente, esta
situacién inicial cambia, proyectandose la asociacibn como una de las mejores
microempresas rurales del departamento del Cauca. Se ha mejorado la calidad y cantidad de
leche acopiada, se incrementan los servicios para los socios y se diversifica la produccion.

ASPROLESO participa e incide en los espacios locales de toma de decisiones, regula los

precios de la leche y los articulos de la canasta familiar a través de la tienda comunitaria,
genera empleo directo e indirecto en la planta de acopio y fincas de productores.
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Productivas

ASPROLESO tiene 142 socios activos y 30 proveedores (42% del total son mujeres) quienes
comercializan la leche a través de la Asociacién. B numero de socios activos se ha
incrementado durante el Gltimo afio, sin embargo hay muchos productores que siguen viendo
a la Asociaciéon como un intermediario mas de la zona. El equipo de trabajo de la Asociacion
de Productores de Leche de Sotara - ASPROLESO -, esta conformado por:

Junta Directiva: estd compuesta por 10 Socios (cinco principales y cinco suplentes), son
campesinos, todos productores de leche y pertenecen a ASPROLESO.

5.12 Cargo 5.13 Tipo
(Principales) Vinculacié
511 Nombre n
Arizaldo Main Anacona Presidente Ad Honorem
Felipe Leon Munoz Vicepresidente Ad Honorem
Yolanda Narvaez Secretana Ad Honorem
Adolio Zuniga Vocal Ad Honorem
Uber Salazar Vocal Ad Honorem
Jairo Ortega Director Administrativo Contratado
Siney Guerrero Secretaria Auxiliar Contable | Contratado
Carolina Operana de la ttenda Contratado
Julian Perafan Operano Planta de acopio Contratado

ASPROLESO cuenta con un sistema de informacion contable actualizado diariamente, esto
permite tener estados financieros en forma oportuna que se acompafian de otras
herramientas administrativas para la toma de decisiones (Manual de funciones, reglamento
del fondo rotatorio, reglamento para prestacion de servicios, manual de procedimientos de
derivados lacteos). Por el grado de escolaridad de los miembros de la junta directiva, se
requiere asesoria y acompafiamiento para el manejo de estas herramientas al momento de
hacer su andlisis.

ASPROLESO ofrece seis servicios a sus asociados, cuenta también con un reglamento para
la prestacion de los mismos construido en forma participativa, no obstante se carece de un
mecanismo apropiado para hacer la difusion entre los productores y asi favorecer que un
mayor nimero de ellos se beneficie.

Uno de los servicios que presta la asociacion es el de crédito facil y oportuno a través del
Fondo Rotatorio de Inversion Social de ASPROLESO — FORISA, este servicio ha tenido gran
acogida entre los socios, nacié con un capital semilla de $5.800.000 que ha crecido hasta los
$22 millones. El namero de solicitudes es cada vez mayor y los recursos actuales no
alcanzan para satisfacer la demanda. A través de este servicio pueden acceder a otros como
el mejoramiento de praderas e inseminacion artificial.

La Asociacién es reconocida local y regionalmente. Los miembros de la organizacion
participan activamente en espacios locales de concertacion, como el concejo municipal, el
Consejo Municipal de Desarrollo Rural CMDR y el Comité de Ganaderos del Cauca. Por la
gestién se ha logrado la vinculacion de la Alcaldia para la prestacién de los servicios de
inseminacion artificial y asistencia técnica del Fondo Rotatorio, asicomo en el laboratorio de
control de calidad de leche y derivados.
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ASPROLESO participd y lideré una de las mesas de trabajo en el primer foro agroambiental
del municipio de Sotara celebrado en el mes de marzo de 2003, e hizo parte de la junta pro
fiestas civico patronales del municipio, celebradas en agosto pasado.

A nivel regional participa en las reuniones convocadas por la Asociacion de Productores de
Leche del Cauca — ASPROLECHE, para analizar y hacer propuestas relacionadas con el
sector lechero del Departamento.

El seguimiento y evaluacion de los proyectos y las actividades adelantadas en las
organizaciones se hace con los comités de veedurias de los proyectos ejecutados y algunos
miembros de las juntas directivas, pero la participacion de la mayoria de los asociados es
pasiva.

Areas o Programas de Trabajo. La Asociacion buscando fortalecer sus tres areas de
gestion, ha trabajado en los siguientes aspectos:

- Desarrollo productivo. Se capacita y asesora a los productores para el mejoramiento de
la calidad y cantidad de leche. Se han implementado mejoras tecnolégicas para el
mejoramiento de la produccion.

- Gestién empresarial. La toma de decisiones se hace con base en herramientas
administrativas (estados financieros, presupuestos, flujo de caja, manuales de funci9ones y
de procedimientos). La Asociacion genera empleo directo e indirecto.

- Desarrollo organizativo y empresarial. La asociacion ofrece cinco servicios diferentes a
la comercializaciéon de leche. Se promueven actividades que contribuyan a mejorar la calidad
de vida de sus asociados.

- Mercadeo y comercializacién. Se esta incursionando en el mercado de derivados lacteos
(Con marca registrada, cédigos de barra, registro sanitario, desarrollo de empaque y
embalaje).

Qué hace ASPROL ESO. Acopio, enfriamiento y comercializacion de leche fresca enfriada y
una incipiente produccién de derivados lacteos.

Cobertura:

- 15 Veredas del Municipio

- 140 Familias beneficiarias directas
- 250 familias en forma indirecta

Infraestructura disponible. Maquinaria y equipo para acopio y refrigeracion de leche y
produccién de derivados lacteos. Tanque marca Mueller con capacidad para 7.570 Litros

ASPROLESO reconoce que es la Familia (no la produccién de leche) la que debe ser
fortalecida para generar el desarrollo de la region.

Se concluye, luego del balance, que ASPROLESO es la féormula organizativa mas

conveniente para éste proyecto, debido a su interés por impulsar los distintos propdsitos
organizativos del Proyecto de Alianzas Productivas, ademas porque es la Asociacion a la
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gue pertenece éste grupo de 66 hogares beneficiarios, por la labor que viene desarrollando
desde su organizacion, por el empoderamiento que viene demostrando en la regiéon aunado
a las actividades que desarrolla como empresay a la democratizaciéon manifiesta a través de
sus actividades que la han posicionado en el sector lechero y en la regién.

6 CONGRUENCIA DEL PROYECTO CON PRACTICAS Y HABITOS ACTUALES

El proyecto es congruente con las practicas y habitos que actualmente manejan los 66
hogares beneficiarios, ya que la tecnologia a implementar corresponde al mejoramiento de
las ya existentes y a la ampliacién del hato lechero y un mejor manejo de las préacticas
tradicionales de ordefio y alimentacion del ganado.

Esquema operativo del proyecto. Partiendo de las practicas y habitos productivos y de
comercializacion de los beneficiarios, se describe el esquema dentro del cual operard el
proyecto en sus dferentes aspectos, a saber:

- Aspecto organizativo. Los 66 hogares beneficiarios del proyecto pertenecen a
ASPROLESO y forman parte activa de su organizacion. ASPROLESO es la organizacion
seleccionada para ser beneficiaria del presente proyecto de Alianza.

- Aspecto técnico. Se fortaleceran los procesos técnicos a partir del mejoramiento genético
y de praderas, tal como se expone en el componente técnico para éste proyecto de Alianza.

- Aspecto productivo. A través del mejoramiento de las pasturas y del mejoramiento
genético se generara un mayor volumen de leche de mejor calidad, esto hara que los
rendimientos aumenten beneficiando a los 66 hogares del proyecto e impulsara y
consolidara la cultura de la agricultura por contrato.

- Aspecto de comercializacién. E proyecto continuard& con el esquema de
comercializacion de la leche que se tiene implementado en la zona desde 1998, ya que los
66 hogares beneficiarios pertenecen a una organizacion que tiene experiencia en
comercializacion por contrato, basada en la confianza y el interés mutuo, tienen consolidada
una tradicion.

Por lo anterior no se encuentran riesgos para el logro de los propésitos de este proyecto de
Alianza.

7 ALIADO COMERCIAL - ALPINA

Desde hace 25 afios se constituyé en Popayan la empresa Lacteos Puracé, inicialmente
CoOmo una cooperativa para adquirir la leche de sus asociados y de la regién, para su
procesamiento y comercializacion, posteriormente toma el nombre de Friesland de Colombia
S.A., recientemente adquirida por ALPINA, quien sera el Aliado Comercial para este proyecto
de alianzas.

Este Aliado Comercial a través de las actividades desarrolladas cuando su razén social era
Friesland de Colombia S.A. y el apoyo constante dado a la Asociacion de Productores de
Sotard, ha demostrado que su interés no solamente es comercial, ya que ha brindado
capacitacion, asesoria, incentivos econémicos, entre otros, a los asociados a ASPROLESO,
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para que estos productores puedan mantener una sostenibilidad aceptable con la produccion
de leche, preocupandose ademas, por fortalecer su estructura organizativa.

8 ANALISIS Y ADMINISTRACION DE RIESGOS SOCIALES

No se encontré ningln riesgo que pueda afectar socialmente el proyecto, por el contrario, se
debe ofrecer un plan de fortalecimiento para lograr un mayor éxito con el proyecto. Las
debilidades encontradas seran abordadas desde el PMS.

9 ORGANIZACION GESTORA ACOMPANANTE

La Organizacién Gestora Acompafante escogida es FUNDA CION SMURFIT CARTON DE
COLOMBIA, sus representantes son: César Augusto Sanchez y Pedro Eiécer Hernandez.

Se busc6 una institucién que cumpliera con los requerimientos de cada componente y que
son importantes para el proyecto. La caracterizacion de la OGA seleccionada es la
siguiente:

Fundaciéon Smurfit Carton de Colombia - FSCC

Nombre (+siglas): Fundacion Smurfit Cartén de Colombia - FSCC
NIT: 890.306.462-3

Naturaleza juridica: Fundacion, entidad privada sin animo de lucro

Fecha de constituciéon: 30 de Abril de 1962, segun personeria juridica ndmero 01215
otorgada por el Departamento Administrativo Juridico, division asuntos delegados de la
nacion, Gobernacion del Valle.

Fechade inscripcibn y nombre del registro: Inscrita en la CaAmara de Comercio de Cali el
30 de enero de 1997 bajo el nimero 396 del libro .

La OGA seleccionada es una organizacién solida que ha tenido representacion en las
siguientes actividades: con recursos de cooperacion internacional cofinancié y ejecut6 el
proyecto “Desarrollo agropecuario sostenible del Municipio de Cajibio” entre marzo de 1996 y
marzo de 1997, cofinanciado con recursos de la Fundacion CODESPA de Espafia (64.693€).
Igualmente entre abril de 2004 y abril de 2005 cofinanci6 y ejecuto el proyecto “Un centro de
formacion para jovenes del sector rural vulnerables al desplazamiento por el conflicto
armado” cofinanciado por el Ayuntamiento de Madrid y la UNEFA (231.105€).

Con recursos de cofinanciacion (Nacional y de Cooperacion internacional) la FSCC ha
ejecutado diversos proyectos desde 1996 cuyo monto asciende a 1.837.112€, contribuyendo
al fortalecimiento administrativo, mejoramiento tecnoldgico y de comercializacién de varias
organizaciones comunitarias de base en los Departamentos de Caldas, Risaralda, Quindio,
Valle del Cauca y Cauca, asi mismo financia la educacion de jévenes del sector rural a
través de tres Institutos Técnicos Agropecuarios y Forestales (ITAF) en los Municipios de
Calima-El Darién (En el Valle del Cauca), El Tambo y Cajibio (En el Cauca).

B radio de accion es de caracter mixto. Atiende los siguientes grupos de poblacion con los que
trabaja:
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e Adultos

e Campesinos
Comunidad

e FEducadores

e Jovenes

e Mujer

e Poblacién Escolar

La Fundacién Smurfit Carton de Colombia acompafia a ASPROLESO desde hace ocho
afos, este proceso se inicia con la instalacion del tanque de acopio de la Asociacion que se
compré con recursos del PLANTE Antes de iniciar operaciones de acopio Yy
comercializacion de leche, la Fundacion Smurfit realizé cinco ciclos de Formacion
Empresarial a los socios de ASPROLESO, con el prop6sito de sensibilizarlos para que
apoyaran su Asociacion y darles herramientas para el manejo de sus hatos con criterio de
empresa rentable.

Posteriormente se formulo un primer “Plan de accion para el fortalecimiento organizacional”.
Esto permitié la definicién de la identidad organizacional, complementando esta accién, se
vincula a través de pasantia un estudiante de la Facultad de Administracion de Empresas
Agropecuarias, para asesorar y acompafiar a la Junta Directiva de la Asociacién en el
proceso de comercializacién de la leche.

A partir de Junio de 1999 y hasta la fecha la fundacioén ha ejecutado proyectos cofinanciados
por el proyecto del MADR “PADEMER” (Fases I, 1y ll) y la Corporacion CONSORCIO,
orientados a fortalecer las tres areas de gestiéon de ASPROLESO.

La OGA realiza alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas en el contexto
local, nacional e internacional para enriquecer los programas con metodologias, experiencias
y recursos econoémicos.

La OGA tiene credibilidad en el &mbito de las instituciones acompafiantes y en el grupo de
los pequefios productores, en especial por sus fortalezas en la transferencia de
conocimientos técnicos y de apoyo social. La OGA acompafiara el proyecto por espacio de
un afio.

10 PLAN DEMANEJO SOCIAL

El PMS propone el fortalecimiento de la organizacion de leche ASPROLESO con un claro
sentido empresarial y de lucro para sus socios. H PMS tiene una duracion de un afio y
cuenta con sus respectivos costos, indicadores, metas y cronograma.

OBJETVO DEL PMS. Fortalecer los 66 hogares beneficiarios del proyecto de Alianza

Productiva que permita consolidar el compromiso de los productores con el proyecto a través
de un mayor y mas profundo conocimiento de él.
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ACTIVIDAD VALOR $

Acompafiamiento social en finca a los beneficiarios 9.510.000

(Coordinador Social, durante 6 meses)

Transferencia de conocimientos béasicos sobre la I6gica de 700.000

un negocio. Talleres sobre conocimientos basicos de

contabilidad de costos.

Seguimiento, evaluacion y sistematizacién cuantitativa de 400.000

resultados.

Socializacion de resultados esperados, primer afio del 500.000

proyecto.

TOTAL 11.110.000

- SEGUIMIENTO Y RESULTADOS DEL PMS.

El Coordinador Social levantard acta de cada una de las actividades que realice y sera

firmada por los asistentes.

- CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El P.M.S. esta concebido para ser realizado durante el primer afio del proyecto. Contara con
el acompafiamiento de la OGA y ella tendra a cargo el cumplimiento de las actividades
formuladas en este. El COORDINADOR SOCIAL estara contratado por 6 meses.

- CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El P.M.S. esta concebido para ser realizado durante el primer afio del proyecto. Contara con
el acompafiamiento de la OGA y ella tendrd a cargo el cumplimiento de las actividades

formuladas en este.

11 DIRECTORIO DELA ALIANZA
Nombre del Representante Legal Direccion Teléfono yFax |E-mail
Contacto*
Organizacion|ASPROLESO Jairo Ortega Paispamba 8489076 JAsproles o@hotmail.com
de Sotar a
Productores Calle3No 3-10
Aliado ALPINA S.A. Krr 66#14-38 4238619 alpina@ alpina.com.co
Comercial Nelson Guerrero Lozano Bogota 4238630
SMURFIT  Beatriz Eugenia Mejia Arango|Carrera 9 No 73AN-146|57-2-8246610 [Fundacion.popayan @smurfitkappa.com.co
C.C. Francisco Javier Silva Dugue |Popayan Beatriz. mejia@s murfitkappa.com.co
OGA
Francisco.silva@s murfitkappa.com.co
S\Itiraodsos** ﬂgia‘écg%twé IHugo Hernan Collazos éﬁg‘ga Pais pamba- 092 8489016-17}hugocollaz os@hotmail.com
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0 ESTUDIO TECNICO

1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El producto comercializado a través de esta alianza es LECHE CRUDA ENFRIADA, que no
ha sido sometida a ningun tipo de terminacién ni de higienizacién y que se conserva a una
temperatura de 4°C +/- 2°C para su comercializacion.

La leche cruda es producida por 66 pequefios microempresarios de 12 veredas del Municipio
de Sotard - Cauca en cada una de sus fincas, la cual es acopiada diariamente por
ASPROLESO (Asociacion de Productores de leche de Sotara, de la cual hacen parte y los
representa), y enfriada en su centro de acopio para posteriormente remitirla en camion
cisterna hasta la planta de procesamiento del aliado comercial en Popayan.

La responsabilidad del productor comienza en el ordefio y termina con la entrega del
producto al camién recolector en su fincay lade ASPROLESO con la entrega de la leche en
la planta de procesamiento en Popayan.

El aliado comercial es Friesland Colombia S.A. recientemente comprada por Alpina S.A. a
guien ASPROLESO provee de leche desde hace nueve afios. Esta empresa continuara
comprando la leche de la Asociacion teniendo en cuenta lo establecido por la nor matividad
vigente del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural MADR y ASPROLESO continuara
cumpliendo con los estandares de calidad exigidos por la empresa compradora.

2 OPCION TECNOLOGICA ACTUAL

La Alianza se va a llevar a cabo en el Municipio de Sotard, un territorio con vocacion
ganadera por excelencia faciltada por las condiciones de clima y suelo 6ptimos para esta
actividad econémica.

PRODUCCION DE L ECHE EN FINCAS.

La actividad econdmica principal de las familias beneficiarias de la alianza es la produccién
de leche con el sistema tradicional de doble propésito, en el cual se produce conjuntamente
leche y carne asociado con la cria y levante de los terneros mediante amamantamiento
directo. La estructura de capital de estas fincas es tipica de sistemas ganaderos extensivos
donde el 80 o 90% estd constituido por tierra y ganados, existiendo un minimo de
equipamiento e infraestructura. La estabilidad de las explotaciones radica en el hecho de que
la alimentacion tiene como base el pastoreo. Las fincas de los 66 beneficiarios directos de la
alianza tienen en promedio 7,25 Ha, de las cuales 5,47 Ha estan en pastos y 1,61 Ha en
rastrojos.

La mayoria de los productores tiene un solo tipo de pastos en su finca, principalmente Kikuyo
(Pennisetum clandestinum) y grama comin (Cynodon dactylon) asociado en algunos casos
con Falsa poa (Holcus lanatus) y trébol blanco (Trofolium repens). En la mayoria de las
fincas no se hace rotacion de potreros y por lo tanto las praderas no tienen épocas de
descanso. Los productores no hacen analisis de suelos y tampoco las praderas reciben
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fertilizaciéon. El tipo de pastoreo es extensivo con capacidades de carga de 0,6 UGG/Ha.
Todos los productores tienen cercas en alambre de pda y muy pocos tienen cercas
eléctricas. No se practica la siembra de arboles como cercas vivas.

El ganado utilizado es mestizo, con participacion variable de genes de Normando y Holstein
principalmente. Los ingresos generados por la produccion de leche son bajos debido al poco
volumen de leche producido (3,6 Litros/Vaca/Dia) como consecuencia de los ganados
utilizados, el deficiente suplemento alimentario, especialmente en verano, e inadecuado
manejo. Tienen en promedio 4 vacas en produccion, de las cuales obtienen en un afio 3.024
litros de leche. B ordefio realizado es manual, la leche obtenida se filtra y en algunos casos
se enfria colocando las cantinas en agua corriente 0o en un tanque, evitando que el sol le de
directamente y que se contamine con polvo hasta ser entregada al transportador.

Se presentan lactancias prolongadas (mas de 300 dias) con la consecuente dificultad para
lograr la siguiente prefiez de las vacas en el tiempo oportuno, favoreciendo bajos indices de
natalidad y disminucion en la calidad de la leche. Se presenta un alto indice de morbilidad y
mortalidad por la carencia de planes y programas sanitarios acordes a la zona, a esto se
suma el deficiente manejo general del hato, aunque la mayoria de las fincas estan
administradas por sus propios duefios e hijos, con varios afos de dedicacion a esta
actividad.

Los terneros (machos y hembras) se crian a través de amamantamiento directo, los machos
son vendidos después del destete y casi todas las hembras son conservadas para
reemplazo de las vacas de desecho, sin hacer ningun tipo de seleccion.

Los costos de produccién son inexactos debido a que los productores no llevan registros de
produccion niincluyen en sus calculos el valor de la mano de obra familiar. Sin embargo, con
los datos recolectados en algunas fincas y complementados con registros de ASPROLESO,
los costos de produccion de una vaca/afio se resumen en el cuadro de la siguiente pagina.

Los costos de produccion de una vaca/afio con la opcion tecnologica actual son los
siguientes:

COSTOS DE PRODUCCION ACTUALES - VACAEN L ACTANCIA - DOBLE PROPOSITO (VACA/ANO)

DESCRIPCION UND. CANT. | V.UNIT. TOTAL OBSERVACIONES

MANO DE OBRA

Ordefio manual - Control mastitis | Horas-Persona 32 1.500 48.000 8 minutos maxmo/Ordefio
Aseo equipo ordefio Horas-Persona 20 1.500 30.000 5 minutos maximo/Dia
Aplicacion vacuna x4 aplic. Horas-Persona |2 1500 3.000 '[2ripl Qﬁ%soa' 1 carbon, 1
Aplicacion antipar asitario oral Horas-Persona 3 1.500 4.500 Cada dos meses

gzltig;?égn antparasitario Horas-Persona 1 1.500 1.500 Cada seis meses

Aplicacion bafios antiparasitarios | Horas-Persona 9 1.500 13.500 Cada 21 dias
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DESCRIPCION UND. CANT. | V.UNIT. TOTAL OBSERVACIONES
. mastitis, partos, apartada,
Varios Horas-Persona 18 1.500 27.000 registros, ttos, etc.
Subtotal mano de obra 127.500
INSUMOS
Insu _m_os - Suplemento 20 813
nutricional
] . Consumo 100 gr/animal/dia
Sal mineralizada Kg 37 625 22.813 X 240 (Sal 10%)
Insumos - Vacunacion 3.265
Vacuna aftosa x 2 aplic. Dosis 2 1.150 2.300 Vacunacién de acuerdo al
ciclo - seincluye rabia
Vacuna carbén bacteridiano Dosis 1 505 505 Revacunacién anual
Vacuna triple Dosis 1 460 460 Revacunacion anual
Insumos - Medicamentos 78.556
Antibiético sistemico Unidad 1 29.550 29.550 Erlascos Ganapen X 10 MM
Antidiarreico Sobre 2 10.000 20.000 Sobres X 25 gramos -
Sulfametazina - Coocigan
Antiinflamatorios Fcoampolla 1 12.650 12.650 Butazi nol inyectable x 10 ml
. S Sol. 1 x 1,000 x 6
Antiparasitario i nternos (oral) ml 30 168 5.043 aplicaciones X 30 ml
Antiparasitario Sistémicos 1 ml de Iver mectina X 50 Kg
nyeccion : peso aplicaciones
( ion) ml 13 476 6.193 X 2 aplicaci
. Lo o 167 x 1000 x 18
Antiparasitario Externos (Bafios) | ml 80 64 5.120 aplicaciones
Subtotal Insumos 104.634
TOTAL COSTOS DE
PRODUCCION AR

Fuente: Informacién recogida en finca, archivos ASPROLESO, 2006

El siguiente cuadro resume el estado actual de acuerdo a algunos parametros de produccion

ganadera:
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PARAMETRO SITUACION ACTUAL

Periodo de produccién.

Produccién estacional y discontinua durante el aflo a causa de factores
medioambientales (Inviermno-verano) y deficiente manejo de praderas.

Revision de ganados.

Solo se hace durante el ordeno, de manera incompleta.

Division del hato.

Animales en diferente estado de produccion y edades se encuentran en la
misma pradera porla escasa divisién de potreros.

Registros de produccion y
reproduccion.

Los productores no utilizan registros o los que hay son insuficientes.

Composicion del hato.

En muchasfincas se encuentra el 100% de vacas en produccon, escasez de
reproductores, pocas hembras de reemplazo.

Cria y levante de terneras.

No se realizan practicas culturales suficientes que aseguren el bienestar de
los animales de reemplazo, solo hacen desinfeccion del ombligo.

Parto. Solo se hace desinfeccion del ombligo y algunas veces se hace tomar
calostro. Alta frecuencia en retencddén de placentas e inddencia de
enfermedades en neonatos y de pibmetras en las vacas asi como mastitis
posparto.

Vaca seca. Los animales son apartados sin inspecaon frecuente hasta el momento del

parto, las lactandias muy largas no pemiten un adecuado reposo antes del
parto.

Practicas de ordefio.

Ordefio Manual con poca higiene durante el mismo. Uso de recipientes
inadecuados.

Instalaciones.

Ausencia de bebederos, losbovinos abrevan en riosy quebradas.

Fluctuacones de oferta de
forraje.

Pastoreo extensivo con sobrepastoreo. No se programa el descanso de
praderas. Los pastos que existen en la mayoria de las fincas son de buena
calidad aunque con pocas leguminosas en praderas. Baja capacidad de

carga.

Suplemento de minerales
y carbohidratos.

Pocos utilizan sal mineralizada y melaza

Bancos de proteina o
leguminosas en praderas.

No existen en la mayoria de fincas.

Reproductor.

Los existen pocos reproductores y algunos de regular calidad genética. Se
pierden muchos celos por falta de toro en las fincas.

Temporadas de servico.

Deficenca en detecaon de calores. Anestros prolongados post parto.
Hembras en edad reproductiva después de 30 meses.

Apareamiento.

Se aparea cualquier animal disponible. Porque ademas hay deficiencia de
reproductores

Selecaon de hembras de
reemplazo

Por el bajo porcentaje natalidad no se puede hacer seleccion, todos los
animales se dejan como reemplazo de los desechosy mortalidades.

Inseminacion artificial.

Algunos productores acceden a este servicio de ASPROLESO, pero su uso no
escorriente.

Manejo sanitario del hato.

Prevalecen las practicas correctivas sobre las preventivas en salud animal.
Alta incidencia de hemoparasitos. Alta presencia de mastitis, especialmente
subclinica. Carecen de programas de sanidad animal.

Fuente: Diagndstico técnico de los centros de produccion. ASPROLESO, 1999

La comercializacion de la leche en el Municipio se hace a través de cinco intermediarios y de
ASPROLESO, la empresa comunitaria que agrupa a 112 pequefios productores asociados y
30 no asociados, entre los asociados estan los 66 de la alianza.
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Productivas

Recoleccién y comercializacion de leche en ASPROL ESO

Desde 1998 ASPROLESO acopia, enfria y comercializa la leche de sus asociados, entre los
gue estan incluidos los 66 que hacen parte del proyecto de alianza, ofreciendo
adicionalmente otros servicios a los productores. Para esto cuenta con los siguientes equipos
en el centro de acopio y operaciones.

EQUIPO | CARACTERISTICAS
Acopio, enfriamiento y comercializacion de leche
Un tanque de enfiamiento de leche Marca Mueller 7.570 Litros de capacidad

Dos unidades de condensacion OESE Enemy Star para enfiamiento de la| 5 HP cada una
leche

Un transtormador trifasico para alimentar energia al centro de acopio 45 KVA

Una planta generadora de energia electnca Marca Ruggenni 3.000 cc

Una bomba de desplazamiento para laleche 2 HP

Un tanque de recabo en acero inoxidable 250 Litros de capacidad
50 cantinas para recoleccion de leche en lasfincas 40 L cada una

Dos acidometros Neurex Acero Inoxidable

Un laboratono de control de calidad para prueba de reduccon de azul de | Bano maria, autoclave,
metileno y reduccidon de Rezasurina vidiieria, recativos
Filtros lecheros Plastico

Otros servicios

Trestermos de inseminacon artfical 20 litros

Trestermos portatles para inseminacion artiicial 2 Litros

Renovador de praderas 4 cinceles

Fuente: Inventarios ASPROLESO, 2006

ASPROLESO cuenta con un laboratorio de control de calidad para hacer la evaluacién
microbiolégica de la leche. Las pruebas se hacen dos o tres veces por semana a todos los
proveedores, con las cuales se establecid un programa de mejoramiento continuo de la
calidad, identificando las fincas con problemas y programando visitas técnicas para verificar
el proceso de ordefio, transporte y almacenamiento de la leche hasta la entrega al
transportador. Esta labor se complementa con acompafiamiento periédico a todas las rutas
de recoleccion, para verificar el manejo post ordefio y control de calidad en el transporte
hasta la planta de acopio. De esta forma los productores y ASPROLESO responden a los
estandares de calidad exigidos por el mercado.

Adicionalmente con los resultados de las pruebas del laboratorio se transfieren durante todo
el afio los ingresos de la Asociacion a los productores a través de bonificaciones sobre el
precio base de pago de leche, mejorando los ingresos familiares e incentivandolos por las
mejoras tecnolédgicas efectuadas en sus fincas. Actualmente el 95% de asociados reciben
bonificaciones por calidad. Este laboratorio es dirigido por un estudiante en pasantia de
Ingenieria Agroindustrial de la Universidad del Cauca.

En el 2004 ASPROLESO hizo una evaluacién entre sus asociados, utilizando las pruebas de
conteo de células sométicas y de rezasurina para determinar la causa de la mala calidad,
concluyendo que es la deficiente higiene practicada durante el ordefio la causa principal.

Una vez termina el ordefio en las fincas, los productores llevan la leche hasta la carretera
cercana a la finca, aqui el transportador contratado por la Asociacién la recoge e inicia el
control de la calidad con las pruebas de acidez y densidad. Cuando se realizan las pruebas
en el laboratorio, toma las muestras en frascos esterilizados para este fin (una muestra por
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cada productor), posteriormente la filtra, registra la cantidad de leche recibida y la transporta
en cantinas hasta el centro de acopio. Aqui, el operario de la planta, hace nuevamente la
prueba de acidez, de densidad y de titulacién si se requiere. Se determina la cantidad de
leche que recibe y se enfria a 4°C en el tanque de acopio. Desde aqui es transportada a la
planta de procesamiento del aliado comercial. ASPROLESO acopia leche en las veredas con
cuatro rutas de recoleccion de leche, acopiando 1.433 litros/dia.

ACOPIO DIARIO DE LECHE POR RUTAS DE ASPROLESO - 2006

CENTRO DE VEREDAS N° PROVEEDORES | PROMEDIO
PRODUCCION POR VEREDA LITROS/DIA
Pledra de Leon 14
Piedra de le6n [ CasasNuevas T T A5 T T T TTTTTTTTTT 505
(66 Productores) [ LosCedros ~ ~~ —~~ T T T 6 T T T
La Cafana 'y Finca'Rio blanquito ™~ [31~ "~~~ 7~ 7777
Elano 1
Chapa Zgﬁf@??ﬁ?@@%:IIZIIZIIZIIZIIZIIZII?IZIIZIIZIIZIIZIIZII o1
apa
(46 Productores) B T T R
"San Roque ~ T T T T T T T T T TTTTTTTTTT
Ullucos Ullucos 5 299
(6 Productores) ElMolino™ T T T T T T
Cabecera Municipal Paramillo 3
Paispamba Paispamba ~ T T T TTTUAST T T 103
(24 Productores) "Pueblo Viejo~ ~~~ T T T T T <
TOTALES 14 veredas 142 Proveedores 1.443 Litros/Dia

Fuente: Archivos ASPROLESO, 2006

Para ASPROLESO la recoleccién de la leche implica elevados costos de transporte,
administracion y control de calidad, por la estructura atomizada de produccion, es decir gran
cantidad de productores con pequefios volimenes de leche entregados diariamente en
zonas de regular infraestructura vial. Adicionalmente, la estacionalidad en la producciéon de
leche y su distribucién espacial ocasionada por el régimen de lluvias tiene grandes
implicaciones para el flujo de caja de los productores y mayores costos de transporte/litro en
las rutas, por la disminucion hasta en un 40% de la produccién en las épocas de verano.

3 USO ACTUAL DE LA TIERRA

Para la determinacion del uso actual del suelo y la cobertura vegetal en el municipio de
Sotara se empled la informacion del Esquema de Ordenamiento Territorial de Sotara e
informacion cartografica (escala 1:10.000) de Cartén de Colombia S.A de sus areas
sembradas en bosques cultivados. En la Tabla siguiente se describe la cobertura vegetal y el
uso actual del suelo en el municipio.

COBERTURA VEGETAL Y USO ACTUAL DEL SUEL O - MUNICIPIO DE SOTARA

SIMBOLO DESCRIPCION AREA Km“ | PORCENTAJE
Bp Bosque de plantacon 2327 4,49

Bn Bosque natural pnmario 81,04 15,65

Bns Bosque natural secundano 9,75 1,88

Cc Cafe 0,2 0,04

Ms/cc Areas miscelaneas de cafe 1748 3,37
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[ Ms/pa | Areas miscelaneas de papa [ 28,52 | 5,50
Pm Pastos con nivel de manejo 242,58 46,85
Pn Pasto sin nivel de manejo 23,16 4,47
Pne Pasto sin nivel de manejo — enmalezados 6,87 1,32
Rastrojo Rastrojosy matorrales 2127 4,11
Te Tierras erosionadas arenales y arfloramientosrocosos 28,40 5,48
Zu Zona Urbana 0,23 0,04
Vp Vegetadaon de paramo 24,72 4,77
Sininfo. 10,27 1,98
AREA TOTAL 517,76 100,00
Fuente: EOT Sotara 2.000, Carton de Colombia S.A. 2006.

CLASIFICACION DE LA COBERTURA, MUNICIPIO DE SOTARA

Este tipo de cobertura, se encuentraen todas las veredas del Proyecto de Alianza

GRUPO SUBGRUPO TIPO EE%E:SUAL PE SIMBOLO ﬁgggﬁlé?lvos AK$nEé %
Bosque Proteccn'J,n, BP Extractilvo 23,27 4,49
Plantado Produccién Industrial
Bosque Proteccion, BN Extractivo 8104 15,6
Bosques Natural 1 Extraccion Artesanal ’ 5
Bosque Proteccion, BNS Extractivo
Natural Produccion Industrial 9,75 1,88
Secundario
Pastos Pastos
CNM, 72.61 52,6
SNM, 5
2 SNM-E
Herbazales Rastrojo Pastoreo R _Ganacjerla no
intensiva de | 21,27 4,11
lecheria
Vegetacion Conservacion, | Vegetaci | Agricultura
Paramuna | 3 Agricultura 6n Pm tradicional de | 24,72 4,77
subsistencia
Cultivos Per manent Agricultura Cafe Agricola
es Tradicional no
Anuales Mecanizada
Mis. Agricola
4 Café Tradicional no 46.2 B9
Mecanizada
Mis. Agricola
Papa Tradicional
Tierras Por Tierras
Degradadas procesos Erosion 28.40 5,48
o] morfodinam
Denudadas icos
Nucleo Vivienda, Zona Vivienda,
Cultural Urbano Comercial, Urbana Comercio, 0,23 0,04
Mixto Mixto
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Miconia versicular (Pandare), Alnus Jarullensis (Aliso), Clusia sp (Gaqué, cope), Myrica
Pubescens (Oliva), Rapanea ferruginea (Espadero), Xilopia sp (Laurel), Puercus humboldtii
(Roble), Rapanea quianensis (Cucharo), Ladembergia magnifolia (cascarillo), Crysonima
cuminango (Noro), Tobebuia Chrapanta (Guayacan), Calliandra sp (Carbonero), Guanea sp
(Cedrillo), Carloduvica ulmata ( Iraca), Corton gossypiifolium (Sangregao), Ochroma sp
(Réalso), Meriania speciosa (Mayita), Bromelia sp (Lacre), Pollalesta sp (Cascarinegro),
Solanum cf. Ecuadorense (Pepito), Hedyosmum huilense (Canelo), Cortén polycarpus
(drago), Mismosa albida (Zarza), Pasiflora cumbalensis (Granadilla), Vismia sp (Puente
Lanza), Podocarpus oleifolius (Pino Colombiano), Eucalipto, Pino Patula.

Axonopus micay (Micay), Cynodon dactilon (Argentina), Digitaria decumbens (Pangola),
Hyparrhenia ruffa (Puntero), Tripsacum laxum (Guatemala), Paspalum natalum (Bahia), P.
Clandestinum (Kikuyo), Halcuslannatus (Falsa poa).

Weinmannica tomentosa (Encenillo), Hypericum sp (Chite), Vallea stipularis (Raque),
Vivurnum tinoides (Garrocho), Escallania myrtilloides (tobo), Hypochoeris sessitiflora
(Rosetas), Chusques sp (Chusque), Baccharis sp (Chilco), Befario galvca (Uvito), Barberis

vallensis (Dancel).

4 | Coffea arabiga (Cafe), Socanum tuberasum (Papa guatua), Socanum sp (Papa colorada)

Fuente: EOT Sotara 2.000

3.1 Bosque Natural (Bn).

Se encuentra relegado a las partes altas, con alto grado de intervencién o presién antrépica
en las veredas Piedra de Ledn, Ullucos, San Roque, El Diviso, en los cerros H Manzanillo,
Los Sombreros, Pavo Real, Pefia Blanca, (Division de aguas Rio Cauca) alrededor de los
mismos y en el Parque Nacional Natural Puracé. Las especies dominantes son el encenillo
(Weinmania sp), tablero, chilco (Baccharis sp), motilbn (Freziera sp), castafo, aliso (Alnus
sp), cerote.

El uso actual y que debe mantenerse es de proteccion. Se trata de areas de interés
ambiental porque es en estos cerros aflora el recurso hidrico que drena sobre elrio Caucay
el Patia a través de varias quebradas.

3.2 Bosque Cultivado (Bc).

Corresponde a las plantaciones de pino péatula y eucalipto de Carton Colombia S.A., las
cuales se encuentran ubicadas especialmente sobre los margenes de la via carreteable que
de Paispamba conduce a la vereda Piedra de Ledn en las Veredas El Molino, La Catana, Los
Cedros y Casa Nuevas, en la parte baja del cerro Sombreros.

3.3 Pastos Naturales (Pn)

Son dedicados a la explotacién extensiva de ganado de leche; la especie predominante es el
kikuyo (P. Clandestinum) que presenta un bajo nivel de manejo (Desmalezado) y a veces es
asociado con gramineas como el trébol blanco y rojo.

Esta actividad econdmica es la mas importante del municipio y la de mayor tradicion, sin
embargo en muchos sitios, por la préactica tradicional de manejo de potreros con una
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ganaderia extensiva en area de ladera y la falta de asistencia técnica para el manejo de
suelos y pastos mejorados ha incidido en el deterioro de los suelos. Esto amerita un
replanteamiento hacia sistemas de produccion mas eficientes que contribuyan en la
sostenibilidad de la produccion, mejoramiento de la diversidad vegetal, mejoramiento del
paisaje y su posible uso como corredores bioldgicos, que promuevan la conservacion de los
suelos y su estabilidad.

3.4 Vegetacion de paramo (VP).

Se encuentra al suroeste en las veredas de Piedra de Leén, Ullucos, San Roque, E Diviso,
especificamente en los cerros los Pajonales y en menor proporcion en pefa blanca, donde
predomina la paja, frailejon y demas especies herbaceas, musgos, liquenes, araceas,
bromelias y lianas. Esta area es y debe ser usada como zona de interés ambiental para la

proteccién y/o conservacion. También se encuentra en cerro Negro (Veredas Ullucos y San
Roque).

3.5 Cultivos (C)

En las Veredas de Piedra de Lebn, Casas Nuevas, Los cedros y H Molino los cultivos
predominantes son la papa, la fresa, Hortalizas, ulluco y arracacha principalmente. En las
otras Veredas se encuentran en menos escala frutales, especialmente tomate de arbol, mora
y hortalizas.

La produccion de papa, fresa mora y tomate de arbol se orientan a la comercializacion. Los
cultivos de papa y fresa los manejan con tecnologia convencional (CV) como monocultivo,
con alta dependencia de insumos, mano de obra y capital. Los demas cultivos (hortalizas,
ullucos, etc.) son manejados con tecnologia tradicional, orientados al autoconsumo y
emplean poco capital, insumos y la mano de obra generalmente es familiar.

Las actividades agricolas se desarrollan en un modo de produccion semiartesanal o de
subsistencia, en el cual, el excedente comercializable es minimo y no cumple su funcién de
generador de crecimiento a través del intercambio de productos en el mercado.

Se anexa Mapa tematico de cobertura vegetal y uso actual del suelo.
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Minisherio de Agricultera y Desarrallo Rural

MAPA: USO ACTUAL DEL SUELO
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3.6 USO POTENCIAL DEL SUELO

La clasificacion del uso potencial del suelo se efectudé a partir de la capacidad agrologica.
Segun el Esquema de Ordenamiento Territorial de Sotard, los diferentes usos potenciales
determinados para el municipio y en los cuales se encuentran todas las veredas del area de
influencia del proyecto de alianzas, se describen a continuacion:

F1: Pertenecen a las tierras forestales que deben permanecer con cobertura vegetal arbérea
o arbustiva que asegure la proteccion del suelo. Esta permite la produccion permanente de
madera y otros productos del bosque. Aptos para terrenos quebrados con pendientes entre
20% y 50%. Alturas entre 1200 y 2500 msnm abarca un area de 20 Knt dentro del
municipio.

C3: Areas aptas para produccion de cosechas. Corresponden a terrenos fuertemente
ondulados a quebrados, con pendientes entre 12% y 25%. Acepta Unicamente maquinaria de
traccion animal. Se deben ubicar cultivos densos que den cobertura al suelo; son exigentes
en préacticas de conservacion. Abarca un area de 1,03 kn?* dentro del municipio.

C3/F2: En esta zona se da produccion de cosechas, de maderas y a su vez cumple con la
funcion de proteger, ya que se presentan diferentes rangos de pendientes que varian desde
12% hasta mayores de 50% en donde se ubican los bosques protectores productores, asi

30



> Apoyo “Alianza para el fortalecimiento de la
Alianzas cadena productiva de leche en el
Produchivas municipio de sotarg”

como también se dan varios grandes de erosion de ligera a severa, que cambia a medida

que se asciende. Abarca un area de 17,91 Kn? dentro del municipio.

F3: Zonas que requieren cobertura boscosa permanente por ser muy susceptibles de
degradacion; son tierras que exigen manejo proteccionalista de cuencas hidrogréficas, de la
floray de la fauna. Conforma este sector suelos que poseen erosion de severa a muy severa
y alta susceptibiidad a la misma. Relieve escarpado, con pendientes mayores del 50%.
Abarca un area de 263,64 kn? dentro del municipio

F2: Son tierras forestales que deben presentar cobertura multiestrato, permitiendo la
proteccion y a su vez produccion tienen erosion ligera moderada a severa. Relieve

escarpado con pendientes mayores del 50%. Abarca un &rea de 55,15 kn? dentro del
municipio.

C2 / F1: Se ubican en terrenos ligeramente ondulados o escarbados con pendientes entre
3% y 50%. Deben ser usados en el rango de 3% a 12% en cultivos semiplanos y limpios, que
presentan restricciones en uso de maquinaria agricola. En el resto del area correspondiente
a pendientes entre 12% y 50% se debe tener cobertura arbdrea que permita la produccion
permanente. Abarca un area de 15.75 km? dentro del municipio.

AF. Terrenos que por su condicion natural y/o ubicacion geogréafica tienen alto valor
econOmico, social, o ambiental, que amerita su recuperacion. Terrenos erosion severa, se
puede tratar por medio del aislamiento, estimulacibn a la sucesion natural, coberturas
especiales de pastos con arboles forrajeros y manejo de aguas de escorrentia. Abarca un
area de 31.31 km? dentro del municipio.

P: Areas que presentan limitaciones en aspectos quimicos y/o fisicos como son horizontes
cementados, estratos salinos, altos contenidos de sodio y aluminio. Incluyen terrenos planos
a fuertemente quebrados con pendientes menores de 40%. Abarca un area de 0.46 knv
dentro del municipio.

C1l: Tierras aptas para produccion de cosechas, terrenos planos a ligeramente planos,
pendientes menores del 3% admiten mecanizacion plena. En esta area deben instalarse
preferiblemente cultivos limpios y semilimpios. Abarca un area de 0.53 kn? dentro del
municipio.

C2: Pertenecen a esta zona terrenos ligeramente ondulados y con pendientes 3% con
pendientes 3% y 12%; exigen practica de conservacion, se dan restricciones para uso de
maquinaria agricolas, se pueden usar con cultivos limpios y semilimpios. Abarca un &rea de
1.55 kn?* dentro del municipio.

C4 /| F2: Suelos con altas exigencias de practicas de conservacion, terrenos fuertemente
guebrados a escarpados, con pendientes entre 25% y mayores de 50%. Para el rango de
25% y 50% se pueden ubicar solamente cultivos que den cobertura de semibosques o
policultivos multiestrata, como café, cacao con sombrio. En el area restante, pendientes
mayores 50% se deben presentar bosques con cobertura multiestrata, que permita la
produccion y proteccion. Abarca un area de 14.23 kn¥ dentro del municipio.

VP: Vegetacion de Paramo. Abarca un area de 21.43 kn¥ dentro del municipio.
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De otro lado se han identificado areas ecoldgicamente estratégicas para declaracion de
zonas de reserva, estas son aguellas que por su localizaciéon estratégica, valor ecoldgico,
condicién biofisica y conservacion de los recursos naturales deben preservarse y
reglamentarse como zonas de reserva. Entre estos se encuentran:

[
3

= Paramo alto y paramo bajo
Vereda Ullucos: Reserva Argelia Ullucos (139 Has, >3000 msnm), bosque de niebla 40%,
bosque de paramo 60%. Cerro Pan de Azucar (> 2800 msnm)

Vereda San Roque: Cerro Negro, 100 has, > 3600 msnm, bosque de niebla.

Vereda Piedra de Ledn: Cerro Pefia Negra, 50 Has, >3400 msnm, bosque natural primario,
bosque de niebla.

Vereda los Cedros: Loma el Chantral, zona de transicion (bosque andino a subandino), >
2400 msnm aproximadamente unas 10 Has.

El uso principal es la proteccion y conservacion integral de los recursos naturales; usos
complementarios la recreacién contemplativa y la educacién ambiental. Los usos restringidos
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son el ecoturismo, la explotacion agropecuaria, la investigacioén controlada y la vivienda. Los

usos prohibidos son la explotacion de especies en via de extincion y la mineria.

» Sitios Ecoturisticos: estos han sido convertidos en esta categoria por la poblacion
misma, debido a su belleza, localizacion y como Unicos lugares de esparcimiento, los
cuales por lo tanto deben ser preservados y mejorados. Zona volcan Sotard, > 3600
msnm. Vereda San Roque, cascada San Roque (al norte de Cerro Negro)

= Sitios de Patrimonio Histérico: Zonas que representan para la comunidad un valor
urbanistico, arquitecténico, documental, ambiental, asociativo y testimonial, tecnoldgico,
de antigliedad, de autenticidad, historico y/o afectivo y que forman parte de la memoria
colectiva municipal. Molino del Sabio Caldas, Paispamba. Cerro Pefias Blancas, Jardin
Sabio Caldas

Las veredas del area de influencia del proyecto de alianza puede ser consideradas como
zona de expansién potencial al desarrollo de cultivos ilicitios (amapola), especialmente en
Chapa, San Roque, Ullucos, Piedra de Ledn, ElI Molino, Los Cedros, lo que inciden de
manera significativa en el desplazamiento de cultivos tradicionales como maiz, frijol,
arracacha, ullucoy papa. Sin duda, la presencia de este tipo de monocultivos ha incidido de
manera significativa en un deterioro de la vegetacion boscosa de estas zonas, con un claro
impacto sobre la estabilidad de los suelos, la disponibilidad y calidad de las aguas y la
presencia de profundos problemas de erosion y deterioro de bosques nativos.

4 PAQUETE TECNOLOGICO PROPUESTO

El proyecto de alianzas pretende iniciar entre los productores la implementacion de algunos
aspectos de las Buenas Practicas Ganaderas (BPG), partiendo del conocimiento y recursos
disponibles de los productores para la utiizacion sostenible de sus recursos naturales
basicos en la produccion, de productos agropecuarios alimentarios inocuos y saludables, a la
vez que procurar la viabilidad econ6mica y la estabilidad social (Moisés Vargas-Teran, Oficial
de Produccion y Salud Animal FAO/RLC, Santiago, Chile).

4.1 VALIDACION

Concretamente las BPG se orientaran a cubrir los siguientes aspectos: a) Ordefio en potrero
(ubicacion, condiciones de higiene); b) Control de plagas (insectos); c¢) Sanitario (salud
animal, uso de farmacos, almacenaje de vacunas y farmacos, desecho de productos
veterinarios); d) Alimentacion y agua (mejoramiento de praderas, disponibilidad del agua); e)
Transporte de leche (regulacién general, aspectos de higiene, caracteristicas de la carga,
transporte y descarga, responsabilidades durante la operacion); f) Registro e identificacion
animal (identificacién individual de los animales, registro individual de bovinos y de manejo
zootécnico), g) Bienestar animal (Prevencion y control de enfermedades); h) Condiciones
laborales (capacitacion del personal, seguridad e higiene del personal y los animales que se
manejan); i) Manejo medioambiental de residuos (manipulacion de frascos y empaques).

El proyecto tiene como base el trabajo de investigacion y validacion realizado por las
siguientes instituciones publicas y privadas:
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Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO) en la
América Latina y el Caribe. Actualmente esta fomentando las BPG mediante la
implementacion de varios proyectos de cooperacion técnica en los ambitos nacional y
regional, entre ellos: Evaluacion y Reforzamiento del Sistema de Prevencion de la
Encefalopatia Espongiforme Bovina y el Sistema de Control de Calidad de Piensos en
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, México, Paraguay, Peruy Uruguay.

Consorcio TROPILECHE, liderado por el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT),
opera en colaboracion con el Programa Global de Ganaderia (PGG) convocado por el
Instituto Internacional de Investigaciones Pecuarias (ILRI). TROPILECHE cuenta con tres
componentes de investigacion, estos son:

Componente 1: Optimizacion de la utilizacion de forrajes (Investigacion Estratégica)

= Experimentos sobre la alimentacion de rumiantes. En ellos se desarrollan pautas de
manejo para la alimentacién con base en forrajes energéticos y suplementos proteicos.

= Experimentos de pastoreo con vacas en ordefio para determinar la produccion de leche
con distintos genotipos animales.

= Suplementacién para épocas criticas (secas)

= Desarrollo de indicadores nutricionales para racionalizar estrategias de suplementacion a
nivel de fincas.

Componente 2: Sistemas Mejorados de Alimentacibn para animales en sistemas de

produccion de doble propdsito (investigacion participativa con productores).

= Evaluacién a nivel de finca de los distintos sistemas forrajeros para produccion de leche.

= Desarrollo de sistemas de manejo basados en leguminosas para el destete temprano de
terneros.

» Integracién y uso de modelos de simulacién de sistemas de alimentacién

» Realizacién de talleres de trabajo cuyo propdsito es desarrollar metodologias para la
investigacion en fincas.

Componente 3: Utilidad de los Nuevos Sistemas Forrajeros (Investigacion socioecondmica)

= Diagnostico de uso de la tierra y caracterizacion economica de zonas de investigacion,
con el objeto de extrapolar resultados.

= Evaluacién de la demanda y aceptabilidad de los sistemas mejorados de alimentacion.

= Evaluacién del impacto ambiental de los sistemas forrajeros basados en leguminosas
mejoradas.

= Cooperacién con otros investigadores e instituciones nacionales de investigacion y
difusion de los resultados mediante el acceso a las bases de datos del Consorcio
TROPILECHEY medios de comunicacion como el correo electrénico y la Hoja Informativa.

Los participantes colombianos del consorcio TROPILECHE son los siguientes:

» Jaime Enrique Velasquez Restrepo. Coordinador regional de Investigacion Pecuaria
CORPOICA - Regional Amazonia. Florencia- Caqueta.

= Dieter Hess. CORPOICA - La Libertad. Villavicencio- Meta.

= Silvio Guzman Pérez. Coordinador Regional de Programa - Transferencia de Tecnologia
CORPOICA - Regional No. 2 C.1. Turipana. Km 13 via Monter ia- Cereté.

= Bernardo Rivera Sanchez. Asesor CORPOICA, Centro de Investigacion Tibaitata
Apartado Aéreo 240142 Las Palmas Santafe de Bogota, D.C.

» Jorge Rosso. Jefe Servicio Agropecuario Nestlé de Colombia. Florencia-Caqueta.

» Juan Carulla. Director de Departamento Nutricibn Animal (Rumiantes). Facultad de
Medicina Veterinaria. Universidad nacional de Colombia, UN. Santafé de Bogot4a, D.C.
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4.2 REQUERIMIENTOS EDAFOCLIMATICOS FRENTE A LAS CONDICIONES DE LA
ZONA DE LA ALIANZA

Con el proyecto de alianza se continuara manejando el pasto kikuyo que existe en las fincas
y en aquellas que tengan grama comdn, se mejoraran con otras especies de pasto que se
describen m&s adelante. Las condiciones de clima y suelo de la zona de influencia de la
alianza son:

CLIMA Y SUELOS

El clima que predomina es el Frio Himedo. Las veredas estan localizadas principalmente en
las regiones de montafas, colinas, pie de montafia y superficies aluviales, con elevaciones
entre los 2.000 a 3.000. La precipitacion es de 2.177 mnvafio, distribuida de la siguiente
forma: 70 mm/mes promedio en el periodo de verano, que va de mayo a septiembre; en
época de invierno moderado que comprende los meses de enero a abril, la precipitacion
promedio es de 215 mm mensuales; en los meses de octubre a diciembre se presentan las
maximas precipitaciones, 296 mnvVmes en promedio. Las temperaturas en esta zona varian
poco, en promedio es de 13°C. Estas areas estan influidas principalmente por una fuerte
accion de los vientos locales, y los vientos planetarios y continentales, no tienen ninguna
influencia.

En la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Ambiental del municipio de Sotara, se

encuentran algunos registros de andlisis de suelos de diversas regiones el municipio, en el
cuadro que sigue se resumen las caracteristicas de los suelos del area de la alanza:

ANALISIS DE SUEL OS DEL AREA DE INFL UENCIA

VARIABLE RESULTADO
Profundidad Profundos

pH 5.1.

Textura Franco — Arenosa
M.Oen% 179

N. en % 0.76

C/N 13.7

Fostoro en ppm 120

Ca De cambio en meq. / 100 grs. 4.0

Mg De cambio en meq. /100 grs. 1.1/

K de cambio en meq. / 100 grs. 0.95

Na De cambio en meq. /100 grs.
(CIC) en meq./ 100 grs.

H de cambio en meq/100 grs. 1.0
Zn enppm 164
Fe en ppm 6.4
Cu en ppm 0.5
Mnen ppm 200
B enppm 0.24
Co enppm T
Mo en ppm T

% Saturacion Al 149

Fuente: SDAA Municipio de Sotara, 2006
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LOS REQUERIMIENT OS DELAS PRADERAS SON:

Pasto Kikuyo (Pennisetum clandestinum Rochts)

Graminea de origen africano, es de las mejor adaptadas a las zonas de clima frio, a una
altitud entre 1000 y 3200 msnm Se adapta a cualquier tipo de suelo, pero no prospera bien si
son muy pobres. Resiste a la sequia y su Optima produccién se obtiene en suelos de alta
fertilidad con un minimo de 750 mm de precipitacién anual. Este pasto puede utilizarse para
pastoreo, como heno y en prados. Crece muy bien en mezclas o asociaciones con tréboles
(blanco, rojo), con ryegrass anual o perenne y con pasto azul orchoro, lograndose a través
del manejo racional altos niveles de proteina y ENN (Cuadro 1). El intervalo entre pastoreo o
corte puede ser de 35 a 40 dias durante el invierno o cuando se aplica riego, mientras que
durante el verano los lapsos se amplian a 60 y 75 dias. H kikuyo resiste el pastoreo
continuo.

GANADOS UTILIZADOS

Los ganados existentes en la zona y que seran la base para iniciar el mejoramiento son
mestizos con proporciones variables de genes Normado y Holstein. Estos bovinos estan
complemente adaptados a las condiciones agroecoldgicas de la zona.

4.3 MATERIAL VEGETAL Y MATERIAL GENETICO

Para el programa de inseminacion artificial se compraran pajillas de raza Holstein y
Normando con preferencia por esta Gltima porque es una raza de doble utilidad apta para
producir leche y carne de calidad, ofrece mayor rusticidad al medio y mejor composicién de
solidos en la leche. En Francia cuenta con una poblacién de 1.200.000 efectivos y con una
base de seleccion de trescientas mil vacas que conforman el universo de vacas finas
inscritas desde las cuales se obtienen los reproductores para la inseminacion artificial (1A), lo
gue permite un excelente sistema de seleccion.

En las fincas en que haya que hacer siembra de pastos porque la pradera este muy
degradada o sélo haya grama natural para la alimentacién del ganado, se utilizara material
vegetal adquirido en IMPULSEMILLAS con registro ICA N° 0641. Las siembras se haran de
acuerdo al régimen de lluvias, dividas en dos periodos, la primera durante los meses de abril
y mayo, la segunda entre los meses de septiembre y octubre.

Los pastos recomendados para la instalacion de praderas son:

PASTO CARACTERISTICAS
Andrea / Raygrass | Adaptacion: 2,000-3,200 m.s.n.m Densidad: 100-150 Ibs’ha Duracion de la
Tetraploide perenne Pradera: 1,52 Aflos Capacidad de Carga: 2-3 Animales/ha Produccién: 100-

150 ton f.vha/ afo Intervalos de Corte: 40-45 dias Uso: corte o pastoreo
tolera sequia Asocia con: leguminosas, kikuyos

Crown / Azul Orchoro Adaptacon: 2,400-3,200 m.s.n.m Densidad: 80-100 Ibs’ha Duracion de la
Pradera: 6-8 Afios Capacidad de Cama: 3-4 Animales’ha Produccién: 150-
180 ton f.v/ha/ afio Intervalos de Corte: 40-45 dias uso: corte o pastoreo,
especial para bovinos, ovinos y caplinos Asocia con: kikuyos, leguminosas,
raygrasse s, variedad americana tolerante a frio y sequia.

Pastoral / Raygrass | Adaptacon: 2,000-3,200 m.s.n.m Densidad: 100-150 Ibs/ha Duracon de la
Tetraploide perenne Pradera: 4-5 Afios Capacidad de Cama: 3-4 Animales’ha Produccién: 150-
180 ton fv/ha/ afio Intervalos de Corte: 4550 dias uso: pastoreo tolera
verano Asocia con: kikuyos, raygrasse s anuales.
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Boxer / Raygrass | Adaptacon: 2,000-3,200 m.s.n.m Densidad: 100-150 Ibs’/ha Duracion de la

Tetraploide Hibrido

Pradera: 3-4 Afios Capacidad de Cama: 4-6 Animales’/ha Produccién: 180-
200 ton f.vha/ afio Intervalos de Corte: 45-50 dias Uso: corte o pastoreo
Asocia Con: kikuyos, alfalfas, carretones, avena raygrass anual azul orchoro

Max / Raygrass
Tetraploide bianual

Adaptacon: 2,000-3,200 m.s.n.m Densidad: 100-150 Ibs’ha Duracon de la
pradera: 2-3 Afios capacidad de Carga: 4-6 animales/ha produccion: 200-250
ton f.v/ha/ afo Intervalos de corte: 40-45 dias Uso: corte o pastoreo asocia
con: kikuyos, raygrasses anuales

Sw - 8210/ alfalfa

mejorada

Adaptacon: 2,400-3,200 m.s.n.m. densidad de siembra: 50 Ibs’ha. Mezda:
15-25 Ibs/ha. Duracdoén de la pradera: 4-6 afios. Capacddad de camga: 3-4
animales/ha. Produccion: 60-80 tonf.vhalafio. Intervalos de corte: 35-45
dias. Uso: pastoreo y corte. Asocio con: raygrass, kikuyos. Caracteristicas:
Crecimiento erecto, precoz rebrote, alta resistencia a pulgén azul, verde y
moteado, Phytophthora, Fusarium, Verticilium y Nematodos de raiz y tallo.

Fuente: Impulsemillas, 2007.

REQUERIMIENTO DEL OS ANIMALES

Los bovinos consumen el 12% de su peso vivo de forraje verde, equivale a 19 ton/Dia de
pasto, requerido para las 264 vacas del primer afio.
REQUERIMIENTOS DE AGUA/ANIMAL/DIA

. TEMPERATURA AMBIENT E
CATEGORIA 10°C 50°C
Ternera hasta 90 Kg. 10 litros/dia 11 litros/dia
Novilla de Levante 2/0 Kg. 26 litros/dia 37 litros/dia
Vaca seca de 600 Kg. 45 litros/dia 58 litrosg/dia
Vaca en produccién (18 litros/dia promedio) 66 litros/dia 79 litros/dia
Fuente:

4.4 ACTIVIDADES

Teniendo en cuenta que la produccion de leche tiene como base cuatro factores
principalmente: manejo general del hato, nutricion, sanidad y reproduccion - incluido en este
y el mejoramiento genético -, las actividades que se realizaran en el proyecto de alianza se
han establecido teniendo en cuenta estos factores y tienen como base el éptimo
aprovechamiento de los recursos existentes en las fincas para incrementar la cantidad y
calidad de la leche obtenida por los 66 pequefios productores.

37




e

Apoyo
Alianzas
Productivas

ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN EL PROYECTO:
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N° ACTIVIDADES METAS

1. Planeacion de actividades

2. Realizar un diagnostico en cada finca para establecer el | - 66 fincas con diagnostico
plan de mejoramiento en cada una de ellas. inicial

3 Asesoria y acompafamiento directo a productores para
imple mentar las buenas practicas de ordefio.

4. Implementar planes sanitarios en las fincas de pequefios [ - 66 fincas aplicando
productores de leche. Planes de vacunacion y planes sanitaros.
antiparasitarios.

5. Implementar programas de mejoramento nutricional en las | - 66 fincas ofreciendo sal
fincas de los pequefios productores a través de mineralizada a los
mejoramiento de praderas, bancos de proteinas vy animales.
suplementos nutricionales.

6. Implementar el programa de mejoramiento genetico enlas | - 33 Fincas con
fincas de los pequefios productores de leche a través de inseminacion artificial en
inseminacion artificial y compra de hembras. el primerafio

7. Giras a otras zonas productoras de leche con mejor | - Una gira realizada para
desarrollo tecnolégico, organizacional, en mercadeo vy intercambio de
comercializacion. experiencias

8. Visitas para monitoreo permanente en el transporte, acopio | - 52 visitas (una semanal)
y comercializacion de leche para control de calidad. para velificar control de

calidad en rutas

9. Capacitacion y acompanamiento para el diligenciamiento | - 66 fincas con registros
de registros de produccion y reproduccion. de produccion y

reproduccion

10. | Mejoramiento o siembra de praderas nuevas, se utiliza el | - 66 fincas con
renovador que tiene ASPROLESO vy el tractor del mejoramiento de
municipio. pradems.

11. | Hacer pruebas de laboratorio de control de calidad de la | - Pruebas de laboratorio a
Asociacion para determinar las bonificaciones que por este todos los productores
concepto reciben los productores. 3950 tresveces cada 15

fas

12. | Seguimiento para verificar la calidad en la prestacion de los | - Un sistema de

Servicios.

seguimiento a la calidad
de los servicios
implementados por la
asociacion

Para llevar a cabo estas actividades se utilizaran diversos métodos de extension rural, entre
ellos: talleres de formacion, demostraciones de método, demostraciones de resultado, giras o
pasantias y dias de campo para intercambio de experiencias, proyeccion de diapositivas,
videos.
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Los temas a trabajar son los siguientes:

CONFORMACION DEL HATO: El hato esta conformado inicialmente por las cuatro vacas en
produccion con las que cuentan actualmente los productores. Con esta base se hara la
proyeccion ganadera y se determinara el crecimiento del hato y de la produccién.

MEJORAMIENTO NUTRICIONAL: El proyecto de alianza tendra como base el pastoreo
principalmente praderas de Kikuyo en combinaciéon con leguminosas (tréboles), por esto se
hara el mejoramiento de las praderas existentes o la instalacion de nuevos pastos donde se
requiera

Praderas

El sistema de pastoreo que se establecerd es rotacional, y se utilizara en franjas cuando las
caracteristicas de produccién de cada finca lo permitan. Los periodos de ocupacién vy
descanso se definiran de acuerdo a las condiciones de clima y suelo, los de ocupacion seran
cortos para evitar que el pasto comido por las vacas el primer dia sea cortado de nuevo en el
mismo periodo y el descanso serd largo para que el pasto entre dos cortes sucesivos logre
almacenar en sus raices las reservas necesarias para un comienzo de rebrote vigoroso y
realizar la llamarada de crecimiento o gran produccién diaria de pasto. En lo posible se
realizaran rotaciones diarias.

Para el mejoramiento de las praderas existentes, se realizaran las siguientes actividades:

ACTIVIDADES

DESCRIPCION

Uso del renovador de
praderas

En las fincas que tengan praderas ya estableddas pero que estén
deterioradas o donde el suelo este muy compactado se utilizara el
renovadorde praderas de 4 cinceles propiedad de ASPROLESO.

Trebol rojo o blanco

Se regarala semilla al momento de hacer el uso del renovador de praderas
aprovechando que tiene una tolva para fertlizantes o fiego de semilla.

Divisidn de potreros con
cercas eléctricas

En las fincas donde haya energia eléctrica se hara la division de potreros
con cerca eléctrica, dejando la capacidad instalada para ampliar el 4rea de
divisiones en las fincas.

Divisidn de potreros con
cerca convencional

En aquellas veredas donde no haya energia eléctrica

Fertilizacion

Para realizar cualquier tipo de fertilizacion se debe tener en cuenta el
resultado del andlisis de suelos, para lo cual se utilizaran productos que
contengan N.P.K. fertlizantes completos. (Triple 15, complex, ecofertil y
productos nitrogenados) con dos aplicaciones por afio dependiendo el
régimen de lluvias, productos que me permiten corregir las deficiendas del
suelo.

Limpieza

La limpieza que se hace es manual con macheteo o en algunos casos
pastoreo de los bovinos y macheteo.

Control de malezas

Se hara control de malezas mecanico, dependiendo del estado de la
pradera se utilizara uno de estos métodos: Arranque a mano, arranque con
azadon y machete, corte frecuente.
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Cuando se requiera la siembra de pastos nuevos, se llevaran a cabo:

ACTIVIDADES DESCRIPCION

Preparacién del terrenc Se hace necesario la combinaddn adecuada del arado y el rastrillo. Una
araday una rastrillada con una profundidad de laboreo de 20 a 25 cm.

Encalada Esta fertiizacon de estableamiento esta enfocada haciala correccion de la
acidez del suelo con cal dolomita, y calfos al momento de la rastrillada.
Apoyado del diagnostico del analisis de suelos.

Siembra de pastos y | La slembra se hace al wleo, con una densidad de 40 Kg. de semilla de
leguminosas asociadas gramineas, mas 7 Kg. de leguminosas por ha., se recomienda realizar una
resiembra alos 30 dias, dependiendo del desarrollo inicial de la pastura.

Limpieza La impieza que se hace es manual con macheteo o en algunos casos
pastoreo de los bovinos y macheteo.
Fertilizacion Para realizar cualquier tipo de fertilizacén se debe tener en cuenta el

resultado del analisis de suelos, para lo cual se utilizaran fertilizantes
completos. (Triple 15, complex, ecofertil y productos nitrogenados) con dos
aplicaciones por afio dependiendo el régimen de lluvias, productos que
permiten corregir las deficencias del suelo.

Primer pastoreo 0| La entrada de los animales se hara, posterior al establecmiento de la

entrada de animales pradera, auque se recomienda para el primer corte haceilo con guadafa,
cuando el pasto tenga mas o menos 40 cm. de altura
Control de malezas Se hara control de malezas mecanico, dependiendo del estado de la

pradera se utilizara uno de estos métodos. Arranque a mano, arranque con
azaddn y machete, corte frecuente.

El primer pastoreo se realizara cuando el pasto alcance una altura de 30 a 40 cm, debera ser
rapido, dejando 15 a 20 cm de remanente en el forraje y utilizando terneras o animales
pequefios o utilizar guadafia. Luego de este primer corte se aconseja una fertilizacion
nitrogenada para conseguir buen anclaje y un desarrollo vigoroso posterior.

Aunqgue el mejor sistema de control de plagas en pastos es un buen manejo de la pradera,
procurando que las plantas tengan las mejores condiciones para un desarrollo rapido y
vigoroso, el control de plagas y enfermedades como el chupador de los pastos (collaria
columbiensis) se hara a través de Manejo Integrado de Plagas MIP, combinando diferentes
practicas. Algunas de las que producen buenos resultados son: establecer adecuados
periodos de rotacion, mantener las alturas de pastoreo o corte de 15 a 20 cm, evitar el
sobrepastoreo, utilizar la fertilizaciobn, mantener una adecuada mezcla de gramineas y
leguminosas, hacer la renovacion de praderas, evitar altas aplicaciones de nitrégeno, se
pueden emplear productos con ingredientes activos compuestos por Beauveria bassiana,
Metharhizium anisopliae y Brogniarti spp, para el control de poblaciones

MANEJO DEL HATO
Nacimiento de crias
Las vacas préximas al parto en un potrero deben estar cerca de la casa para auxiliar a la
madre y a la cria durante el parto. Se corta el cordon umbilical con tijeras y se desinfecta, se
estimula la circulacion periférica del ternero y se garantiza que se alimente de calostro. La

vaca debe ser descalostrada. Al momento del nacimiento o durante la primera semana se
hara el corte de pezones supernumerarios de las hembras.
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Crianza

Se crian todos los terneros, machos y hembras a través de amamantamiento directo con
disposicion de pasto, sal mineralizada y agua permanente a voluntad. El sistema de apartado
de las crias se hara en lotes destinados para este fin o con el sistema del pastoreo con
estaca. B destete se hara después de 240 dias cuando las crias hayan alcanzado 160 Kg de
peso.

Se practicara la topizacion entre la tercera y cuarta semana de vida, época en la cual se
empieza a notar el brote del cuerno. Esto se hara con hierro caliente.

La identificacion de las crias se hara durante las primeras semanas de vida. Se podran
utilizar dos sistemas, chapeta plastica o tatuaje en la cara interna de la oreja. La numeracion
utilizada dependera de cada finca.

Se determinara el peso y alzada al momento del parto y se repetrdalos 4-6-9- 12y 18
meses para determinar la ganancia de peso se efectuara con cinta bovinométrica.

La primera desparasitacion se hard a los dos meses de edad que se requerira cada tres
meses.

Levante de novillas y novillos

El periodo de levante comprende desde la finalizacion de la cria hasta el momento del primer
parto o venta de los terneros para ceba. Para el control de endo y ecto parasitos se
vermifugara cada tres meses. Contaran con buena disposicién de pasto, sal mineralizada y
agua permanente a voluntad. Para las hembras el primer servicio debera realizarse cuando
la novilla obtenga un peso superior a 360 Kg., peso que deben lograr entre los 20 y 24
meses de edad. Los machos seréan vendidos cuando cumplan 18 meses de edad. No podran
tenerse mas tiempo en la finca por que el tamafio de los predios es reducido y porque, por
hechos histéricos en la zona, animales de mayor tamafio son mas deseados por abigeato.

Vacas préximas y en produccion

El periodo seco debe durar minimo 60 dias, tiempo requerido para que la vaca reponga las
reservas de nutrientes de su cuerpo, regenere el tejido secretor de la leche y gane un nuevo
estimulo hormonal para la lactancia siguiente. Para obtener una lactancia al afio, la vaca
debe ser prefiada antes de los 90 dias post-parto.

Cuidados alavacadespués del parto

Cuando las vacas entren en produccion, se realizara el control de mastitis, con prueba de
fondo oscuro diariamente y cada 15 o 30 dias si es necesario la prueba de mastitis de
California - CMT, (si se hace ordefio sin ternero) asi mis mo la desparasitacion tanto interna
como externa (control de mosca) se hara cada tres meses y cuando a juicio del asistente
técnico sea necesario, se les suministrara vitaminas, minerales y reconstituyentes.

Cuando se presente edema de la ubre (especialmente en novillas) dias antes del parto se
controlara mediante la aplicacion de bafios de agua caliente con sulfato de magnesio. La
congestiéon de la ubre, aunque méas frecuente en vacas de alta produccién se tratara con
compresas de agua caliente con sulfato de magnesio que se puede combinar con
hidroterapia fria y masajes continuos, evitar que la vaca camine para no ocasionar heridas y
traumatismos.
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En el caso de retencién de placentas se tratard de identificar la causa, y se procedera a la

extraccion, a través de medicamentos o manual. En cualquier caso es indispensable la
aplicacion de antibiéticos.

H ordefio ymanejo de laleche post-ordefio

Se practicara un ordefio diariamente en horas de la mafiana de forma manualy en el potrero,
en sitios donde haya pasto corto, que impida la formacién de barro en invierno o polvo en
verano y sin bofiga. Esta actividad se realizara siguiendo las recomendaciones de la cartilla
“La produccion de leche en mi finca. Recomendaciones para obtener leche de excelente
calidad” editada por ASPROLESO, la FSCC y el programa del MADR “PADEMER” en afos
anteriores.

Secado de las vacas

Una vez se haya cumplido el periodo de lactancia, se procederd al secado de la vaca. Sila
vaca no lo hace de manera natural, se podran utilizar varias técnicas como el destete
temporal o la disminucién de oferta de alimento. Se debe aplicar un antibiético para disminuir
bacterias en el momento de inicio de la proxima lactancia.

La alimentacion de las vacas (en produccion y secas) se hard a través de pastoreo,
garantizando pasto, agua y sal mineralizada a voluntad.

Las fincas llevaran registros individuales de produccién y reproduccion de bovinos.

SANIDAD

Cada finca construira un plan sanitario de acuerdo a la zona donde este ubicada, en general
el plan sanitario contard con un programa de vacunaciones y de desparasitaciones de
acuerdo a la composicion del hato de la finca, en términos generales el plan contara con los
siguientes parametros:

EDAD DE PRIMERA | REVACUNACION
TENFERMEDAD TIPO DE VACUNA VACUNACION
Brucelosis Cepal9 Entre los 3 y 9 meses | No requiere
Sdélo hembras
Fiebre Attosa Attogan 4 meses Revacunacon cada 6
meses de acuerdo al
cido de vacunacion
FEDEGAN
Carboén bacteridiano Rayo vacuna Entrelos3 y 6 meses | Cada afio
Carbon sintomatico
Edema maligno Vacuna triple 3 meses De 8 —~15 dias, luego
Septicemia cada afio
hemorragica

El control de parasitos gastrointestinales se hara de forma periddica teniendo en cuanta los
grupos de edades, de esta manera las crias se desparasitaran oralmente a los dos meses de
edad y luego cada dos meses hasta el destete. Los animales de levante, asi como vacas
secas Yy en produccioén se vermifugardn cada tres meses. H control de parasitos externos se
har4d de acuerdo a la presencia de los mismos a través de bafios o aplicacién de
antiparasitarios sistémicos de amplio espectro. En la caso de las vacas en produccion se
utilizaran productos con bajos residuos en la leche.
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REPRODUCCION Y EL MEJORAMIENTO GENETICO

Se utilizaran toros franceses de raza Normando especialmente o Holstein para buscar el

mejoramiento de la base genética que existe en el Municipio. La inseminacién se realizara
inicialmente en fincas que hayan implementado algin mejoramiento técnico, para ir
ampliando luego durante la ejecucion del proyecto a las otras. De esta forma se garantiza el
bienestar de las crias que nazcan como resultado de la inse minacién.

Para esta actividad existen técnicos capacitados por el SENA que habitan en las zonas
donde se ejecutara el proyecto, estos seran asesorados por el asistente técnico del proyecto,
quien hara el acompafiamiento durante el primer afio. Esta actividad de inseminacion
continuaré desarrollandose como plan del Municipio.

Los productores pagaran el valor de las pajillas que vayan requiriendo, con el fin de reponer
y mantener el banco de semen para el mejoramiento genético.

ASPROLESO ya cuenta con equipos para prestar este servicio a sus asociados.

COMERCIALIZACION DELECHE
Esta actividad la realiza ASPROLESO desde el 16 de septiembre de 1998. El acopio,
enfriamiento y comercializacion de leche se hace de la siguiente manera:

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

Recepcion de la
leche en ruta
(carretera
cercana a la
finca)

Se realizan dos pruebas cualitativas: de densidad con el
termolactodencimetro y de acidez con el acidimetro Neurex (utilizando
alcohol cuyo porcentaje de concentracion es de 78%), se pasa a través
de un filtro de malla sintética para leche y posteriormente se almacena
en las cantinas de 40 litros de aluminio, previamente desinfectadas en
la planta de acopio.

Si se requiere toman las muestras de cada productor para el andlisis
microbiologico en el laboratorio de ASPROLESO.

Se registra la cantidad de leche recogida de cada productor.

Transporte Se hace en vehiculos contratados por ASPROLESO, cuyos conductores
y ayudantes han sido capacitados para el manejo de la leche.

Llegada a la | El operario de la planta de acopio, capacitado por el allado comercial

planta hace algunos afios y de quien recibe asesoria permanente, realiza
nuevamente las pruebas cualitativas en la plataforma de recibo.

Pruebas = Se determina la densidad de la leche con el termolactodencimetro

realizadas en la| = Prueba de acidez, realizada con el acidimetro Neurex, se toman

planta de acopio
(plataforma  de
recibo)

cantidades iguales de leche y alcohol, se mezclan y se verifica la
reaccion.

= Titulacion con NaOH. Esta prueba se hace en el caso en que alguna
leche de positivo en la prueba de acidez.

Registro de Ila
cantidad de leche
recibida

El operario anota en el libro de control de leche recibida por rutas, la
cantidad de leche recibida y la cantidad de leches acidas. Si la leche
resulta acida y no puede ingresar al tanque, el valor de la misma corre a
cargo del transportador. Asi se garantiza que él haga las pruebas al
momento de recibir la leche en las fincas e identificar al productor con
problemas de calidad para programar las visitas de asistencia técnica.
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Filtrado

Una vez la leche es apta para ser enfriada, se realiza su paso a la
cantina de recibo en acero inoxidable momento en que hace un filtrado
a través de malla sintética especial para la leche. Desde aqui es
bombeada al tanque de enfriamiento, proceso en el que filtrada
nuevamente con filtros tubulares instalados en el sistema de impulso y
conduccién de la leche.

Enfriado

Esto se hace en el tanque de enfriamiento y acopio de leche que cuenta
con dos unidades externas de condensacion con capacidad de 5 HP
cada una, utiliza el Freon R22 como gas refrigerante.

Envio al aliado

La leche cruda enfriada es enviada al aliado comercial para su

comercial procesamiento en carros cisterna, acondicionados especialmente para
el transporte de este tipo de alimentos.

Pruebas de [ Cada dos o tres dias en el laboratorio de ASPROLESO se realizan

laboratorio pruebas de reduccion de azul de metileno (o de rezasurina) a cada uno
de los productores de leche. Con esto se establecen procesos de
mejoramiento continuo de la calidad del producto y el pago de
bonificaciones por calidad a cada productor.

Limpieza y | La limpieza y desinfeccion del lugar de acopio se realiza todos los dias

desinfeccion

con agua corriente y jabén Proquim, ademas las cantinas y demas
implementos se desinfectan con soluciébn de hipoclorito y agua. El
tanque de enfriamiento cuenta con un sistema de lavado automatico
que utiliza detergente alcalino y detergente acido.

PARAMETRO LOGROS DECONPROPUESTA TECNOLOGICA

Estructura de | Establecer ganaderias de doble proposito con rotacion de potreros para
produccion. optimizar el espacio con que cuenta cada finca.

Perodo de | Producaon mas equilibrada y permanente durante el ano a traves del
produccion. ofrecdimiento de forraje para mejoramiento de la nutricion.

Revision de | Hacer revision diaria de ganados en la mafianay en la tarde.

ganados.

Division del hato.

Establecer en las fincas diversos lotes de ganado: apareamiento, maternidad,
destete, vacas secas.

Registros de
produccén y
reproduccion.

Lograr que los productores diligencien y actualicen registros individuales de
ganados.

Composicion del
hato.

Lograrque la composiaon del hato sea de la siguiente manera:
Vacas en produccion 70 - 80% - Vacas secas 15 —20% - Descartes 15 — 20% -
Periodos abiertos 90 —100 dias. - Intervalo entre partos 380—400 dias.

Cria y levante de
terneras.

Estar pendientes de los partos, establecer planes sanitarios de acuerdo a la
region y sistemas de alimentacdon que asegure una adecuada seleccién de
hembrasy capitalizacion de machos.

Parto. Identificar en las fincas los potreros de maternidad. Ofrecer asistencia ala vaca
en el parto para detectar posbles complicaciones y hacer el tratamiento
respectivo.

Vaca seca. Lograr que las vacas tengan una buena condicidon corporal al momento del

parto.
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Practicas de | Implementacon de tecnicas higienicas de ordeno, hacer pruebas de fondo
ordefio. oscuro y peliédicamente CMT.
Instalaciones. Construir bebederos y saladeros moviles

Fluctuaciones de
oferta de forraje.

Manejar las praderas como cultivo, establecer rotacién con cercas eléctiicas o
division de potreros, incrementando capacidad de carga. Establecer
leguminosas en praderas, como bancos de proteina y en cercas vivas. Utilizar
las cercas vivas con especies maderables para disminuir presion de bosque
natural.

Suplemento de | Suplementar vacas de alta produccion.

minerales y | Suministrar suplemento a crias de reemplazo y terneros seleccionados.
carbohidratos.

Reproductor. Masificar el servicdo de inseminacion artficial de ASPROLESO. Selecconar

reproductores de buena calidad y toretes de reemplazo.

Temporadas de
servicio.

Detectar todos lo calores posibles para lograr hembras con mayor nimero de
terneros/vacalvida util.

Apareamiento. Decidir qué toro o semen se utliza de acuerdo a las caracteristicas de cada
vaca.

Selecaon de | Selecaonar animales de acuerdo a su rendimiento individual, parientes o

hembras de | caracteristicas de produccién.

reemplazo

Inseminacion Se utllizara material genetico supenor (Normando, Holstein, Pardo Suizo, etc).

artificial.

Manejo sanitano | Establecer planes sanitanos preventivos adecuados a cada inca de acuerdo a

del hato. las necesidades de la region.

4.5 PRODUCCION ESPERA DA

Una idea generalizada es que el doble propésito es una actividad econ6mica de baja
productividad y rentabilidad. Este razonamiento surge al comparar su desempefio productivo
y econdémico con el de los sistemas especializados de produccion de carne y de leche. Este
punto de vista no toma en cuenta las circunstancias técnicas, econémicas y aun sociales
especfficas, de los diferentes modos de produccién ganadera.

PROYECCION DE LA PRODUCCION CON LOS 66 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO. ANO 0 — 4.

PRODUCCION DE LECHE Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4
N° de Productores 66 66 66 66 66

Total de vacas en produccion 184 181 234 264 233
Promedio de vacas/ordefio/productor 4.0 4,0 50 50 6,0
Produccién Promedio de litros v aca/dia 3,6 4.0 5,0 55 6,0
Total Litros de Leche/Afio 158.976 173.760 292.500 363.000 363.480
Promedio/Litrog/Dia 662 724 1.170 1.452 1.398
Terneros para la venta/Afio 64 63 82 92 82
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PROYECCION DE LA PRODUCCION CON LOS 66 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO. ANO 5 -7

PRODUCCION DE LECHE ARfo 5 ARo 6 ARo 7
N° de Productores 66 66 66

Total de vacas en produccion 396 462 462
Promedio de vacas/ordefid/productor 6,0 7,0 7,0
Producaon Promedio/vaca/dia 7,0 7,0 7,0
Total Litros de Leche/Ano 720.720 873.180 905.520
Promedio/Litros/Dia 2.0(2 3.234 3.234
Terneros para la venta/Ano 139 162 162

4.6 ASISTENCIA TECNICA

Lograr el mejoramiento de la calidad y disminuir la variabilidad de la cantidad de la leche
requiere la asesoria continua a un nimero mayor de productores. Para esta asesoria se
dividiran las 15 veredas del municipio en tres zonas de trabajo que seran atendidas por un
técnico pecuario quien estard4 dedicado de tiempo competo a la asistencia técnica y el
coordinador del proyecto quien estara dedicado medio tiempo a la asistencia técnica y medio
tiempo a la coordinacion del proyecto. Hlos conducirdn adecuadamente la adopcién e
implementacion de los principios generales de manejo de bovinos en las fincas de los
productores. Los técnicos ademds asesoraran la utilizacion de maquinaria, equipos y
técnicas para el mejoramiento de los pastos en las fincas de productores ubicadas en
diferentes veredas.

Una vez se haya iniciado la implementacién de mejoramiento tecnoldgico entre los socios de
ASPROLESO, se realizaran dias de campo para dar a conocer estas experiencias,
aprovechando para socializar las actividades en otros campos que adelanta la asociacion.

Los métodos utilizados para la capacitacion, asesoria y asistencia técnica seran: talleres de
formacion, demostraciones de método, demostraciones de resultado, giras, dias de campo,
proyeccion de diapositivas, videos. E logro del fortalecimiento del proceso productivo antes
de la comercializacion se llevara a cabo sin adopcion de tecnologias externas que causen
dependencia de ellas por parte de los productores, porque la transferencia de tecnologia se
realiza mejorando los métodos de produccion ya conaocidos por ellos.

Friesland Colombia S.A. (recientemente comprada por Alpina S.A.) sera el aliado comercial
del proyecto, quienes ademas de comprar toda la producciéon de leche de la Asociacion,
como lo ha hecho desde 1998, apoyara el proyecto con inspectores de ruta para mejorar la
calidad del proceso, capacitacion para manejo de leche en plataforma de recibo del centro
de acopio, realizara pruebas de laboratorio para control de calidad en su laboratorio y
capacitara al personal de ASPROLESO para la estandarizaciéon de las pruebas en el
laboratorio de la Asociacion.

El personal requerido para la asistencia técnica se describe a continuacion:
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Asistenciatécnicaen fincas

PROFESION: Meédico | CARGO: Coordinador del proyecto

Veterinario/Zootecnista

Funciones

Coordinarlas actividades generales de la Linea lacteosy derivados.

Seguimiento al plan ambiental y al plan social.

Hacer seguimiento a la labor del técnico de campo y apoyarlo cuando lo requiera.

Coordinar y participar en las giras internas y externas.

Promover con la Junta Directiva los diferentes eventos programados para que haya la mayor
participacion posible de los productores.

Asesoria y acompafiamiento directo a los productores (grupal e individual) para implementar mejoras
del manejo integral de los bovinosy para el mejoramiento de praderas con el fin de hacer seguimiento
y control a los proyectos productivos.

Atender consultas, hacer el reconocimiento de enfermedades, diagnosticar enfermedades y lesiones
quirargicas, prescribir los tratamientos necesarios para la recuperacion de la salud de losanimalesy
realizar el seguimiento de los pacientes convalecientes

Prestar los primeros auxilios oportunamente a los animales cuando se requiera.

Acompafiamiento permanente para monitoreo del proceso de obtencén, transporte, acopio y
comercializacién de leche.

Utilizacion de escritos y cartllas como material de consulta para los productores en sus fincas.
Sistematizacién de la ejecucion del proyecto.

Elaborar y presentar informes.

Las demas labores relacionadas con el cargo necesario para la ejecucion del proyecto.

PROFESION: Tecnico pecuario | CARGO: Asistente tecnico en fincas

Funciones

Asistencia técnica, visitas a campo, implementacién de BPO y BPG.

Asesoria y acompafiamiento directo a los productores (grupal e individual) para implementar mejoras
del manejo integral de los bovinos y para el mejoramiento de praderas con el fin de hacer
seguimiento y control a los proyectos productivos.

Atender consultas, hacer el reconocimiento de enfermedades, diagnhosticar enfermedadesy lesiones
quirargicas, prescribirlos tratamientos necesarios para la recuperacion de la salud de losanimalesy
realizar el seguimiento de los pacientes convalecientes.

Prestar los primeros auxilios oportunamente a los animales cuando se requiera.

Tomar las muestras de leche para realizar los andlisis de calidad a través de la prueba de
rezasurina.

Asesorar a los encargados de realizar las inseminaciones artificales para el mejoramiento genético
del ganado en su zona de trabajo.

Promover con la Junta Directiva los diferentes eventos programados pafa que haya la mayor
participacion posible de los asociados.

Coordinar y participar en las giras internas y externas.

Asesoria y acompafiamiento directo a los productores (grupal e individual) para implementar mejoras
del manejo integral de los bovinos y para el mejoramiento de praderas con el fin de hacer
seguimiento y control a los proyectos productivos.

Acompafiamiento permanente para monitoreo del proceso de obtencién, transporte, acopio y
comercializacién de leche.

Utilizacion con los productores del material apropiado como material de consulta para los
productores en sus fincas.
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- Partidpar en la sistematizacion del proyecto.
- Elaborary presentar infomes.
- Lasdemaslaboresrelacionadas con el cargo, necesarias para la ejecucién del proyecto.

Control de calidad y acopio de leche

PROFESION: Ing. Agroindustrial UNICAUCA | CARGO: Pasante

Funciones

- Realizar las pruebas de calidad (azul de metileno o resazurina cuando se requiera) a los productores
de leche de la Asociacion con periodicidad de 3 dias a la semana.

- Hacerla prueba de acidez cuantitativa (NaOH + fenolfhtaleina) a leches que resulten positivas a la
prueba de acidez cualitativa.

- Brindarla asistencia técnica a productores con baja calidad higiénica de la leche.

- Capadtar a transportadores y ayudantes de las rutas de recoleccién de leche en las prueba de
acidez cualitativa e indicar como se toma debidamente las muestras para la evaluacién de la calidad
de laleche.

- Hacerinspeccion enrutay en planta de las actividades desarrolladas por el operaro.

- Asesorar la elaboracién de productos lacteos de la Asociacion.

PROFESION: Bachiller | CARGO: Operario planta de acopio

Funciones

- Realizar el lavado de cantinasy demas utensilios de acopio y control de calidad.

- Hacer la recepcén de la leche que traen los transportadores.

- Hacer la medicidn del volumen de leche que llega a la Planta.

- Evaluarla calidad de la leche (En forma cualitativa y por titulacion).

- Filtrar laleche al ser vertida en la cantina de recibo y su posterior almacenamiento.

- Evaluarpemanentemente la temperatura de la leche almacenada.

- Medirel volumen de leche vendida por la Empresa.

- Supervisar el envio de leche en el carro cisterna.

- Lavado del tanque de recibo; del sistema de impulso y conduccién de la leche al tanque de
enfiamiento y de los filtros tubulares cada vez que llegue un transportador.

- Cumplirlas normasy reglamentos de la Asociacién.

Comercializacion de leche

Adicionalmente en la comercializacion de leche cruda enfriada, participaran en la ejecucién
del proyecto el administrador de ASPROLESO, encargado de coordinar y realizar el andlisis
y evaluacién de los productos acopiados de los socios asi como de los productos ofrecidos al
mercado (Leche liquida, derivados lacteos y productos de tienda comunitaria); planear,
dirigir, programar y controlar actividades de capacitacion a los socios productores; investigar
en la plaza local y en otras plazas los precios de los productos que compra y vende la
Asaciacion; investigar los movimientos del mercado relacionados con precios, promociones,
publicidad, nuevos productos o servicios que ofrecen os competidores.
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COSTOS DE PRODUCCION - VACAS EN LACTANCIA - DOBLE PROPOSITO

MANO DE OBRA 384,5 576.750,00
Ordefio manual Horas-Persona 1.500 144,0 216.000,00
Aseo equipo ordefio Horas-Persona 1.500 22,5 33.750,00
Aplicacion vacuna x4 aplic. Horas-Persona 1.500 80 12.000,00
Aplicacion antipar asitario oral Horas-Persona 1.500 12,0 18.000,00
Aplicacion bafios antiparasitarios Horas-Persona 1.500 36,0 54.000,00
Aseo establo Horas-Persona 1.500 90,0 135.000,00
Rotacién de potreros Horas-Persona 1.500 12,0 18.000,00
Mantenimiento cercas, limpiezas etc Horas-Persona 1.500 60,0 90.000,00

0

INSUMOS 999. 355
Insumos - Suplemento nutricion al - 413.280,00
Melaza Kg 650 432,0 280.800,00
Sal mineralizada Kg 920 144,0 132.480,00
Insumos - Vacunacion 26.800,00
Vacuna aftosa x 2 aplic. Dosis 1.200 12,0 14.400,00
Vacuna carbén bacteridiano Dosis 600 4,0 2.400,00
Vacuna triple x 2 aplic. Dosis 750 12,0 9.000,00
Brucellosis Dosis 500 2,0 1.000,00
Insumos - Medicam entos 259.275
Hipoclorito para lavado y desinfeccién-Utensilios de ordefio | ml 15 2.475,0 37.125,00
Oxitocina mi 1.100 16,5 18.150,00
Antiparasitario i nternos (oral) ml 550 96,0 52.800,00
Antiparasitario Externos (Bafios) ml 350 432,0 151.200,00
Insumos - Insemin acion 300.000
Paijillas Unidad 50.000 6,0 300.000,00

COSTOS INSTALACION Y MEJORAMIENTO DE PRADERAS -1 Ha

MANO DE OBRA 306.000
Toma de muestra andlisis de suelos | Horas- Persona 1.500 2 3.000
Trazado de la parcela Horas - Persona 1.500 8 12.000
Limpieza del lote Horas - Persona 1.500 32 48.000
Aplicacion correctivos (Cal) Horas - Persona 1.500 8 12.000
Siembra de semilla Horas - Persona 1.500 80 120.000
Resiembra Horas - Persona 1.500 8 12.000
Control de malezas Horas - Persona 1.500 8 12.000
Acarreo postes Horas - Persona 1.500 16 24.000
Ahoyado y templado alambre Horas - Persona 1.500 32 48.000
Mantenimiento cercos Horas - Persona 1.500 8 12.000
Fertilizacién Horas - Persona 1.500 2 3.000

INSUMOS 1.061.400
Costo de semilla Kg 15.000 47 705.000
Enmiendas (Calfos, etc,.) Bulto 13.000 20 260.000
Abono completo Bulto 48.200 2 96.400
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4.8 CRONOGRAMA

MESES
ACTIVID ADES 1 |2 [3 |4 |5 |6 [7 |8 |9 [0 |1 |22
1.1. Planeacio6n de actividades X
1.2 Realizar un diagnéstico en cada finca
para establecer el plan de mejoramiento en
cada una de ellas. X X

1.3 Asesoria y acompafiamiento directo a
productores para implementar las buenas

précticas de ordefio. X X X X X X X X X

14 Implementar planes sanitarios en las
fincas de pequefios productores de leche.
Planes de vacunacion yantiparasitarios.

15 Implementar programas de
mejoramiento nutricional en las fincas de
los pequefios productores a través de,
bancos de proteinas y suplementos
nutricionales.

16 Implementar el programa de
mejoramiento genético en las fincas de los
pequefios productores de leche a través de
inseminacién artificial y compra de
hembras.

1.7 Giras a otras zonas productoras de
leche con mejor Desarrollo Tecnoldgico,
organizacional, en mercadeo y
comercializacion.

1.8 Visitas para monitoreo permanente en
el transporte, acopio y comercializacion de
leche para control de calidad.

1.9 Capacitacion y acompafiamiento para
el diligenciamiento de registros de

producci én y reproduccion. X X % % X X X X % %

1.10 Mejoramiento de praderas o
siembra de praderas nuevas, se
utiliza el renovador que tiene
ASPROLESO vy el tractor del
munidpio. X

1.11 pruebas de Laboratorio de control de
calidad de la Asociacion para deter minar
las bonificaciones que por este concepto
reciben | os productores.

1.12 Seguimiento para verificar la calidad
en la prestacion de los servicios. X X X X X X X X X X X X

5 JUSTIFICACION

Se pretende con el proyecto de alianza fortalecer todos los eslabones de la cadena
productiva de lacteos (produccion, acopio, comercializacion) mejorando los niveles actuales
de produccién, productividad y rentabilidad a partir de la transferencia de tecnologia,
fortalecimiento empresarial y comercializacion definida. Se implementa una alternativa
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productiva que contribuye efectivamente a mejorar los niveles de empleo, ingresos, calidad

de vida y bienestar para los beneficiarios del proyecto, contribuyendo, de otro lado al
fortalecimiento general de la Asociacion de la cual, los 66 productores que hacen parte de
la alianza, son miembros activos desde hace varios afos.

Este proyecto de alianza no parte de cero. La ganaderia de doble propésito es un sistema de
produccion tradicional bien conocido por los pequefios productores de la zona, que a través
de un proceso de mejoramiento tecnolégico y acompafiamiento (aprovechando sus
conocimientos y experiencias) es una fuente de ingresos para las familias y de alimento para
la poblacion, a costos econdémicos y ambientales socialmente aceptables y que contribuye, al
mismo tiempo, a mejorar la cadena Agroindustrial de la leche. Igualmente, la Asociacion
tiene experiencia de venta de leche con el aliado comercial del proyecto desde 1998 y para
mejorar las condiciones de produccion y permanecer en el mercado, se han ejecutado
proyectos de capacitacién y asesoria a los productores (PADEMER, CONSORCIO), se
implementé el servicio de mejoramiento de pastos adquiriendo un renovador de praderas con
recursos del PADEMER y a partir de abril de 2003 se empezaron a inseminar las vacas de
los asociados con toros Normado franceses, con el apoyo de la Alcaldia Municipal. Sin
embargo los recursos para hacer inversiones en las fincas han sido escasos por lo que el
mejoramiento tecnoldgico ha sido lento, este se ha hecho con recursos de crédito de un
pequefio fondo rotatorio de ASPROLESO ($22.000.000) que ha servido para que los
asociados obtengan experiencia en el manejo de créditos.

Las condiciones inadecuadas de produccion existente son un factor limitante para el
desarrollo de la region teniendo en cuenta que la produccion de leche, es la fuente de
efectivo diario para financiar los gastos de sostenimiento familiar de la mayoria de los
productores rurales del Municipio.

La produccién de leche con el sistema de produccion doble propdsito es competitivo frente a
los sistemas especializados en términos de costos unitarios de produccion. Su menor
productividad es compensada por sus reducidos niveles de inversibn y de gastos
operacionales; tiene como base los recursos propios adaptados al medio, suelos, pastos y
ganados bajo sistemas de pastoreo que bien manejados no degradan el ecosistema; son
poco exigentes en infraestructura y en uso de insumos de alto costo, especialmente
alimentos concentrados y tratamientos médico-veterinarios; cuenta con ingresos continuos
provenientes de las ventas de leche que facilitan el flujo de caja y, ademas las ventas de
animales pueden ser realizadas en la oportunidad en que el productor lo considere necesario
o conveniente; el ganado mestizo produce leche con mayor contenido de nutrientes.

Esta propuesta contribuye a que ASPROLESO y los productores cumplan con lo establecido
en la normatividad vigente:

NORMA DESCRIPCION

12 de 2007

Resolucion No. | Por la cual se establecen procesos de vigilanda epidemioldgica de brucelosis y
000185 del 24 de | tuberculosis bovina en ganaderias con produccion de leche cruda y leche cruda
enero de 2007 enfiada para consumo humano directo.

Decreto 2838 de| Por medio del cual se modifica parcialmente el decreto 616 de 2006 y se dictan
agosto 24 de 2006 | otras disposiciones. Trata sobre la comercializacion de leche cruda y leche cruda
Ministerio de | enfiada para consumo humano directo. ...Equipos y utensilios;, Salud del
Proteccion Sodial. manipulador; Procedenda de la leche; Caracteristicas fisicoquimicas de la leche
cruda y de la leche cruda enfriada...
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Ministerio de Agrieuiure y Desarallo Ruel
Decreto 616 de | Porla cual se expide el reglamento tecnico sobre losrequisitos que debe cumplir la

febrero 28 de 2006
Ministerio de
Proteccion Social.

leche para consumo humano que se obtenga, procese, envase, transporte,
comercializa, expenda, importe o exporte en el pais.

Resolucion 1729 de

Por medio de la cual se establecen los requisitos sanitanos para la movlizacion de

agosto 20 de 2004 animales susceptibles a fiebre aftosa sus productosy los subproductos de estos
Decreto 30/5 de| Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 09 de 19/9 y se dictan otras
1997 disposiciones. Titulo Il. Condicones basicas de higiene en la fabrcacion de

alimentos. Capitulo I. Edificacion e instalaciones. Capitulo Ill. Personal manipulador
de alimentos. Capitulo VI. almacenamiento, distribucion, transporte vy
comercializacion.

Este proyecto también aporta al cumplimiento del Plan Estratégico de la Ganaderia
Colombiana - PEGA -2019, cuyos elementos estratégicos se muestran de manera sencilla y
accesible en el Templo Estratégico de acuerdo a su funcion dentro del plan:

.FEREGAMN

Ganaderia
Colombiana en 2019

Objetivos
Sectoriales

Factor Clave
de Exito

Pilares
Estratégicos

Fundamentos

Mercado Externo — productos diferenciados, verdes, con vakor agregado

‘TEMPLO
BIENESTAR ESTRATEGICO’
del Ganadero y del Pais.

Una Ganaderia Rentable, Soztznible Ambisntaiments,
Responsable Sociaimente v Solidania

Mercado Interno — incremenio en consumo per capita

COMPETITIVIDAD

k]
&
gs
il
§=
-3

Empresarizacion y
Cadenas Productivas y
Trazabilidad

Fomento y promocion de
la demanda y consumeo

Productividad

Innevacion, Ciencia & Tecnolagia, TICs
Institucionalidad Pablica y Agenda Interna

Institucionalidad Gremial |

FEDEGAN :: Faderscan Colombiana ca Ganedeme

De otro lado, el proyecto de alianza facilita procesos de motivacion, liderazgo, participacion
comunitaria, fomenta la equidad de género (El 40,9% de los beneficiarios directos del
proyecto son mujeres) y bienestar social sobre la base de principios y valores que permitan
fortalecer el tejido social en el ambito del desarrollo local sostenible. Ademas del
mejoramiento del ingreso, a través del proyecto manejado con tecnologia apropiada, se
sustituye o impide la expansion potencial de cultivos ilicitos y se contribuye al proceso de
paz, porque el proyecto se dimensiona desde la perspectiva del fortalecimiento de la
participacion comunitaria y el fortalecimiento de una Empresa Comunitaria de Desarrollo, con
el apoyo del estado, el sector privado y las ONG'S.
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\Y ESTUDIO DEMERCADO

11 MERCADO INTERNACIONAL

En el mundo se produjeron cerca de 629.053 millones de litros de leche entera fresca en
2006, para 2007 se estima una produccion de 657 millones de litros con un ritmo de
crecimiento del 2% promedio anual durante los Ultimos 5 afios.

(" EVOLUCION DE LA PRODUCCION M UNDIAL DE LECHE )
ENTERA EN M ILES DE TONELADAS
629.053
630.000 - 619.582
620,000 - 610.647
610.000 -
600.000 - 502.47
590.000 -
580.000 -
570.000 4 580.089
560.000 -
550.000 -
2001 2002 2003 2004 2005

- J
Fuente: FAOST AT Gr &fico Corpocauca

Siete paises producen cerca del 47% del total de litros producidos en el mundo. India ocupa
un lugar preponderante ostentando un 15% en la participacion total en 88.768 millones de
litros, Estados Unidos a su vez produjo el 13% del total mundial. Productores como Rusia,
Alemania, China, Brasil y Francia producen entre 22.585 y 32.620 millones de litros. Los
paises desarrollados presentan tasas de crecimiento en la produccion mas bajas que las de
paises como China que crece un 15% anual.

f
Posicién de los 7 Principales Paises Productores de Leche
en Millones Litros Promedio 2001-2005
7 1 I 1 I
India | 88.y68
Francia 25.62130
Federacion de Rusia 32.620
Estados Unidos de Am érica I ||77.441
China 22.58%
Brasil 22.922
Alemania 28.289
T
- 20.00 40.00 60.00 80.00 100.0
\ 0 0 0 0 oo/

Fuente: Faostat. Célculos Propios del Estudio
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Entre los paises latinoamericanos, Brasil en 2005 se ubic6 en el puesto del mayor productor

con 22.922 millones de litros de leche, seguido por Argentina con una produccién cercana a
los 8.592 millones de litros.

4 )
Produccion de Leche en Latinoamérica en Millones de Litros

Promedio 2001-2005

Venezuela,Rep Bolivarde
Uruguay

Chile

Ecuador

Colombia

Argentina

922

Brasil

- 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

. J
Fuente: FAOSTAT. Grafico Corpocauca

El mercado internacional de leche y productos lacteos solo comercializa entre el 5%-7% de la
produccion mundial de acuerdo a FAO, ya que el resto abastece el consumo interno de los
paises. Ademas es uno de los mas imperfectos, ya que mientras algunos de los paises
cuentan con subsidios directos, como Estados Unidos que en 2002 reemplaz6 el DEIP (Dairy
Export Incentive Program) por financiaciones directas, restando competitividad internacional
a los participantes de otros paises. Otros paises cuentan con fuertes restricciones para la
entrada de productos y otros tienen en este sentido fronteras abiertas.

El principal producto lacteo de exportacién es la leche en polvo, en el mundo se
comercializan 2.7 millones de toneladas de las cuales 953.000 toneladas son producidas por
Nueva Zelanda y 839.000 toneladas por la Union Europea. En cuanto a mantequilla se
exportan 794.000 toneladas de las cuales Nueva Zelanda genera 337.000 toneladas y la
Unién Europea 230.000 toneladas. Los principales destinos de estos productos son China,
México y Brasil.

1.2 MERCADO NACIONAL Y REGIONAL

e Leche

Colombia ocupa un tercer lugar en Ameérica Latina con una produccién anual promedio entre

el 2001-2005 de 6.596 millones de litros 1, después de Brasil y Argentina. La oferta de leche
ha aumentado, durante las Ultimas dos décadas permitiendo no solo a la cobertura del

! Agrocadenas, Documento de Trabajo 81. Proyeccién extractada con base en la tasa de crecimiento
de los ultimos 15 afios (2,8%).
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déficit, sino la exportacion de excedentes que se refleja en las cifras. La produccién por
ejemplo crecié a una tasa anual promedio de 2,8% 2, durante los Ultimos quince afios.

|—: Leche Cruda

12%
y

DIAGRAMA 1.

ESLABON INDUSTRIAL DE LA CADENA LACTEA

Plantas
Pulverizadoras

—— < Lechg en Polv

88%

Leche en polvo entera

Leche en polvo para lactantes
Leche en polvo azucarada
Suero en polvo

Leche en polvo descremada

Plantas

Comercializacion
de Leche Cruda

Procesadoras

Industria Formal

Industria Artesanal

A4
Leches Kumis
Acidas Yogurt
Leches acidas, nep.
e )
¥ Leche condensada
Leche Helados de leche
Azucaraday Postres a base de leche
otros Preparados a base de leche

y Mantequillas

Mantequilla,
Cremas { Crema de leche

Suero de leche

Pasteurizada

Queso Blando
Quesos « Queso Curado

Cuajada

Leche entera
Leche Leche Descremada

Leche Deslactosada
Leche Enriquecida

Leche en polvo descremada

Elaboré: Elaboracion Observatorio Agrocadenas.

La Cadena de lacteos en Colombia estd compuesta por dos eslabones principales. El
primero por la produccién de leche cruda bien sea bajo un sistema especializado o de doble
propésito. El segundo eslabén es el industrial, en el cual se produce una amplia gama de
productos lacteos o derivados de la leche como leche pasteurizada, ultrapasteurizada,

evaporada, condensada, en polvo, maternizada,

leche

instantanea,

leches &acidas o

fermentadas, crema acidificada, leches saborizadas, dulces de leche, mantequilla, y quesos.

FEDEGAN estima que la produccion de leche sera en 2007 de 6.192 millones de litros, se ha
incrementado en 2,4% anual durante los ultimos 5 afios.

2 FEDEGAN en Informe de Coyuntura de Agrocadenas y Secretaria Técnica del Consejo Nacional para

la leche 2006.
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Fuente: Fedegan. Gréfico Propio del Estudio

Si se observa la relacion entre el inventario bovino y la produccién en volumen, se deduce
gue el incremento tecnolégico ha hecho su labor, en cuanto a mejoramiento genético y
nutricion como variables de productividad. Sin embargo otros factores como la migracién de
la actividad econdmica proveniente de las dificultades en la agricultura, también tiene su

papel.

Segun FEDEGAN, la ganaderia de leche aporta 3,18% del empleo total nacional, equivalente
a 13,92% de los empleos generados por el sector agropecuario. La produccion esta
conformada por un sinnimero de agentes heterogéneos, con diferentes tamafios y
tecnologias. Asi mismo, las regiones muestran grandes diferencias entre vocacion, razas
bovinas, calidad y sobre todo estacionalidad. En el siguiente grafico Fedegan ofrece un
promedio de los ciclos productivos de los dltimos 8 afios. Mostrando picos de produccion a
mediados de afio.

GRAFICA. 1 ESTACIONALIDAD DE LA PRODUCCION EN

COLOMBIA 1997-2005"
9.5%

9.0%

8.5%

8.0%

7.5%

T.0%
ENE FEE  MAR  ABR  MAY  JUNM JUL  AGO  SEFT  OCT  NOV DT

Fuente: FEDEGAN. Elabordo CNL.

El paso siguiente en la cadena son los agentes comercializadores de leche cruda, dentro de
los que se encuentran desde pequefios informales, hasta grandes empresas industriales. Se
denomina leche cruda a la que no ha sido sometida a ninglun tipo de terminacion o
higienizacion.
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El decreto 616 de 2006 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y del Ministerio de
Proteccion social, define la normatividad para asegurar la inocuidad de la leche y garantizar
la calidad al consumidor. Esta se basa en el riesgo que para la salud supone el manejo de
la leche y sus derivados y que se manifiesta en el decreto 3075 de 1997. De acuerdo al
decreto 2838 de agosto 2006 que amplia el decreto 616, se ratifica la prohibicibn de
comercializar leche cruda o enfriada directamente al consumidor y se da un término de 6
meses para entrar en reconversion y uno de dos afos para cumplir la reglamentacion. La
leche enfriada es la que no ha sido sometida a ningun tipo de terminacién ni de higienizacién
y que se conserva a una temperatura de 4°C +/- 2°C para su comercializacion.

Todo comercializador de leche cruda y de leche cruda enfriada, al publico, debera presentar
dentro de los seis (6) meses siguientes a la expedicion de este decreto —antes de febrero de
2007-, ante la alcaldia de su jurisdiccién, un plan de reconversion conforme a la guia técnica
gue para el efecto expidan los Ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural y de la Proteccién
Social. ASPROLESO como asociacién del proyecto no requiere de este plan ya que cuenta
con tanque de enfriamiento. La leche cruda enfriada para consumo humano directo debera
comercializarse en un tiempo no superior a las veinticuatro (24) horas transcurridas a partir
del momento de su ordefio, ASPROLESO no comercializa al publico leche cruda, por lo
tanto esta norma no aplica para el proyecto.

La cadena se conforma con ganaderos, acopiadores, empresas asociativas, industriales de
diverso tamafio, detallistas, consumidores institucionales y finales. En la zona del proyecto
ASPROLESO subcontrata acopiadores que hacen pruebas de calidad, compran la leche y
responden por las anomalias de calidad de la leche recibida.

El consumo aparente de productos lacteos en Colombia se aproxima a 303.578 toneladas,
sin tener en cuenta el comercio de productos artesanales que se desarrolla a nivel local. El
88% de los productos es absorbido por la industria, mientras el 12% se destina a la venta
artesanal de productos lacteos y al complemento de la nutricién bovina.

En cuanto a la industria, Cundinamarca y Antioquia tienen las principales industrias
procesadoras de leche cruda con alrededor de 860 millones de litros, pues entre los dos
departamentos procesan el 72% de la produccién del pais. Sin embargo es Antioquia quien
genera mas del 70% de productos procesados de exportacion, mostrando un mayor valor
agregado en sus productos y un tamafio mayor en las empresas, ya que registra 12
empresas, mientras Cundinamarca registra 29 empresas de menor escala.

4 N
Principales Departamentos Procesadores de Leche Cruda por
Litros Afio 2006
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Fuente: DAN E®. Gréfica Propia del Estudio

El Cauca procesa el 3% de la leche del pais, para 2006 se procesaron 38 millones de litros
en dos empresas registradas.

UTILIZACION LECHE CRUDA
JULIO DE 2006
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La leche higienizada obtenida a través del calentamiento y posterior enfriamiento para el
control microbiologico de la leche y otros procesos, corresponde al 57% del procesamiento
de la cadena. La leche en polvo ocupa el 15% de la produccion industrial y proviene de un
proceso de estandarizacion y homogeneizacion grasa, posterior deshidratacién vy
pulverizacion en cilindros.

Las leches &cidas son producto de la fermentacion lograda con la inoculacion de productos
microbiolégicos que se agregan a la leche homogeneizada. La participacion de este producto
es de 3%. Mientras la de helados es casi similar a la de queso con participacién de 8% y 5%
Segun el Departamento Nacional de Planeacion la mayor demanda se genera en el eslabén
de produccion de leches acidas, mientras que la actividad que menos genera empleo es la
de leche en polvo.

Actualmente se producen en el pais 185 millones de litros, de los cuales se producen en
Cundinamarca 54% y en Cesar 13%. La leche UHT o ultrapasteurizada en sus diferentes
variedades, enriquecida, calcio, descremada, deslactosada, etc., es el renglon que presenta
mayor crecimiento habiendo alcanzado una produccion de 88 millones de litros, de los cuales
se produjeron en Cundinamarca 58% y en el Valle del Cauca 19%. Por su parte, Cesar es el
mayor productor de leche en polvo generando el 32% de las 19 toneladas producidas al
contar con Nestlé en su territorio y Caqueta con el 28%. Antioquia es el mayor productor de
las 4.391 toneladas de queso producidas al afio®.

El sector lacteo colombiano se caracteriza por la atomizacion y el funcionamiento de cerca
de 60 empresas de gran escala que poseen ventas anuales por $3,6 billones. Hlo se debe a
las condiciones propias de la geografia nacional, dado que la incomunicacién por via
terrestre hizo que cada regién creard su propia cooperativa o procesadora.’> Durante los
Ultimos 4 afos la industria procesadora se ha caracterizado por la entrada de grandes
multinacionales como Diary Partners Ameritas una fusién entre Fonterray Nestlé, que desde
Guajira, Cesar y Magdalena aspiran a incrementar las exportaciones a México y Venezuela

3 Boletin de Prensa 27 de Septiembre de 2006

* Observatorio de Agrocadenas. Secretaria Técnica Consejo Nacional de la Leche. Segundo Informe de
Coyuntura Leche.

> http://www.lanota.com.co/noticias/index.php?id =6636&f=1
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desde la planta Coleche y Ciladco ahora de su propiedad. Asi mismo en 2004 el grupo
peruano Gloria compra Algarra la empresa lactea niumero 13 en el pais y Corlac. Proleche
es comprada por la italiana Parmalat. Otras empresas con presencia en el pais es Friesland
de Colombia que aungue acaba de vender su planta en el Cauca cuenta con otro tipo de
negocios. Algunas de las empresas productoras y sus productos se encuentran en la tabla

desarrollada por la Universidad Nacional a continuacion.

Portafolio de productos de las principales empresas fabricadoras de productos lacteos en Colombia

Linea de
Empresa Marcas
Producto
Avena Alpina, Bonyurt, Frescolada, Kumis Alpina, Yogo Yogo Bolsa, Yogo Yogo
) 3 Caja, Yogo Yogo Vaso, Yogo Yogo Premio, Yogurt, Awena deslactosada, Leche
Bebidas Lacteas | Deslactosada, Yogurt Deslactosado, Avena Finesse, Finesse, Kumis Finesse, Leche
Finesse y Yogurt Finesse.
Leche Caja Baja en Grasa, Leche Caja Descremada, Leche Caja Deslactosada
Descremada, Leche Caja Enriquecida, Leche Caja Entera, Leche Caja Extra Calcio,
. Leches Leche en Bolsa Entera, Leche en Bolsa Deslactosada, Leche en Bolsa Descremada,
Alpina S.A. Alpin
Mezcla para Fondue, Queso Azul, Queso Brie, Queso Camembert, Queso
Campesino, Ques o Doble Crema, Queso Emmental, Queso Fundido Tipo Americano,
Quesos y Grasas| Queso Golosito, Queso Gruyere, Queso Holandés, Queso Holandés Navidefio,
Queso Mozarella, Queso Parmesano, Queso Requeson, Queso Sabana y Queso
Tilsit.
Postres Alpinette, Alpinito, Arequipe Alpina, Boggy, T uboggy y Bonflan
Leches Leche Pasteurizada, Leche Larga Vida, Leche Pasteurizada de la Finca
Algarra S.A Bebidas Lacteas | Leche Saborizada MILKO, Avena
Quesos y Grasas| Crema de Leche CREMAX, Mantequilla CREMAX, Crema de Leche Larga Vida,
Lech POl KLIM 1 + Miel, KLIM 3 +, KLIM 6+, Leche KLIM Entera, Leche KLIM Instantanea,
’C\IZeIStleb' def Leche en PONO || ohe Kiim Hi-Calcium, Leche Klim Lite Line con Fibra, Leche M odificada el Rodeo,
olombpia
Quesos y Grasas| Crema de Leche NESTLE, Leche condensadalalechera, Lonchitas NESTLE
Leches Leche Pasteurizada Enter a, Leche Premium Entera, Leche Larga Vida.
. . , Avena Entera Ultrapasteurizada,Chocoleche ultrapasteurizada, Leche Kids, Sorbetes
Alqueria S.A Bebidas Lactea & &
Quesos y Grasas| Mantequilla Alqueria
Leche Entera, Leche Semidescremada, Leche Descremada, Leche Fortificada,
Leches Leche UHT, Leche UHT Deslactosada, Leche UHT en Bolsa, Frescolanta, Leche
Montefrio, Zuqui Lec he.
Leche en Polvo, Leche en Polw Deslactosada, Leche en Polvo Infantil, Leche en
Leche en Polvo Polwvo Descremada,
Colanta Lactosuer o, Quesito, Queso Crema, Queso Mozzarella, Quesillo, Queso Holandes,
Queso Fundido, Queso Ricotta, Queso Parmesano, Queso Pecorino, Queso Doble
Quesos y Grasas| Crema, Queso Fundido Untable, Queso Costefio, Queso Industrial, Dip, Mantequilla
Colanta, Mantequilla Montefrié, Crema de Leche, Crema Agria, Atoya Buey,
Postres Arequipe, Arequipe con Cafe, Queso Tipo Petite Suisse.
Bebidas Lactea Yogurt, Yogurt Batido, Super Boom, Kumis, Yagur, Yogur Kid.

Fuente: Universidad Nacional, Avance Proyecto Ventaquemada, extractado de paginas web de las empresas

El consumo aparente se ha incrementado levemente en numero de toneladas pasando de
296.722 a 303.578. Sin embargo la revolucion de consumo ha sido en el cambio de la
composicion de los productos consumidos, elevandose el consumo de leches UHT y leches
en polvo.

En cuanto a leches acidas y quesos, las pequefias empresas tienen una altisima

participacion en el mercado a través de la venta en canales no tradicionales como tiendas,
pequefios supermercados y el mercado informal. En Cundinamarca por ejemplo el mayor
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namero de empresas de alimentos se dedican a la produccién de lacteos siendo un renglon
econdmico de gran importancia.

De los $1.100 millones de doélares, el sector de lacteos es el primero en alimentos
procesados en Colombia, ocupa el 2,7% en la industria manufacturera y el 35% de sus

productos tienen alto valor agregado®6.

Princip ales Empresas d el Sector en US$ Millones
Crecimiento

Ventas Participacion Anual 2004

Colanta 388,7 25,80% 15%

Nestlé 298,2 19,80% 16%

Alpina 204,8 13,60% 11%

Meals 69 4,60% 7%

Parmalat 55,9 3,80% 0,20%

Procesadora

de Leches

S.A. 54,1 3,70% 3%

Fuente: Superintendenciade Sociedades

Segun la superintendencia de sociedades en 2004, los establecimientos productores de
lacteos se distribuian asi: 31% en Cundinamarca, Valle 9%, Boyaca 8%, Antioquia 7,8%, Yy
Santander 6,4%. Siendo el renglon de alimentos mas promisorios y apareciendo como lider
de la produccion lactea de la CAN segun OECD, se espera establecer mediante el Acuerdo
de Competitividad del Sector un plan de Accién para seguir posicionando el sector a nivel
internacional, como apuesta estratégica.

e Mercado Bovino

En este estudio se toca de manera general el tema del mercado bovino, debido a que toda
actividad lechera implica la venta de ganado que genera ingresos en el flujo de caja, pues el
hato es el inicio de la cadena lactea, teniendo en cuenta que la mayor parte comercializada
de leche en Colombia y el producto del proyecto es leche de origen Bovino. De este modo se
hace una breve descripcién de la cadena y una alusion de referencia a los precios.

La cadena del ganado Bovino incluye la produccién de ganado especializado y doble
propédsito que representa el 56% de la cadena, materias primas para la industria del cuero,
pieles y despojos para carnicos. A su vez participa en el sector agropecuario con un 26% y
en el pecuario con el 62% siendo la principal actividad agropecuaria seguida por la
produccion de leche. El ganado en pié no se considera como un bien exportable, tan solo en

casos especiales como en toros de lidia y mercado fronterizo que oscila entre 1-2%.7

El consumo aparente nacional de carne ha disminuido en 1% promedio anual durante los
Ultimos doce afos mostrandose en 2003 en un consumo per capita de carne de 15
kilogramos, debido a los cambios en los habitos de consumo en Colombia hacia otras
carnes. Esto sumado a la baja de extraccion de ganado que lo hace un sector no muy
eficiente.

® PROEXPORT. Colombia Perfil Agroindustrial 2005.
” Agrocadenas. Documento de trabajo 73. La Cadena de la Carne Bovina en Colombia 2005.
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En el Cauca el mercado Bovino es informal, genera 28.000 empleos, ingresos por valor de
$86.517 millones de pesos. H inventario en 2006 arrojo 450.000 hectareas de praderas de
las cuales 750 tienen riego, en ellas se distribuyen 200.000 U.G.G.

La tradicibn ganadera es de ceba y lecheria. Se busca mejorar la base genética,
potencializar las zonas de pastos y el aprovechamiento de la infraestructura disponible.

El mercado local esta poco desarrollado, por ejemplo no existe una industria frigorifica que
pueda abastecer la demanda regional de carne y carnicos.

Entre las metas competitivas de la mesa sectorial acordada en Camara de Comercio esta la
de aumentar la capacidad de carga de 1UGG/Ha a 2UGG/Ha. Una produccion de leche de 5
a 9 litros/vaca/dia. Y una ganancia de peso de 400 a 700 gramos/animal/dia.8

1.1.1 Exportaciones

Las exportaciones de productos lacteos colombianos han sufrido crecimientos de acuerdo al
producto. La leche en polvo ha presentado una tendencia decreciente, mostrando

estacionalidad con intervalos anuales. El rubro de quesos por otro lado es el mas promisorio.

( . N
TENDENCIA EXPORTACIONES POR PRODUCTO EN MILES DEDOLARES

—— |Leche en Polvo Entera
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Fuente: Proexport, Intelexport. C dlculos propios del Estudio

En las negociaciones del TLC, Colombia logré una cuota de acceso preferencial de 9,000
toneladas de productos lacteos, la mayoria de las cuales (4,600 tons) concentradas en
guesos, nuestro mayor potencial de exportaciéon. También tienen un peso importante en la
cuota las mantequillas (2.000toneladas) y otros productos lacteos como leches saborizadas
(2.000toneladas). La negociacion sanitaria permitiria materializar en el corto plazo estas

oportunidades comerciales9.

8 camara de Comercio del Cauca. Acuerdo de Competitividad Mesa Sectorial de la Ganaderia. 2006.
® Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural. Principales Logros del TLC con Estados Unidos. Abril de
2006.
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Distribucién de las Exportaciones Colombianas
de Productos Lacteos en Volumen
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Fuente: DAN E. Célcul os Propios del Estudio.

La leche en polvo es el principal producto de exportacion con destino Venezuela, sin
embargo las dificultades en las negociaciones internacionales con este pais pueden llevar a
gue este porcentaje se afecte En Antioquia se genera la mayor cantidad de exportaciones de
leche en polvo por valor de $2,5 millones de dolares valor FOB que representa el 90% del
total de exportaciones en este rubro. Las ventas de este item llegan a 6,5 millones de
kilogramos y 18,4 millones de dodlares. Antioquia, Cesar y Atlantico generan el 82% de este
rubro. Las principales empresas son Nestlé, Colanta y Ciledco de Barranquilla. No obstante
ha habido una tendencia decreciente de 5% anual durante los Ultimos 5 afios.

En cuanto a leche en polvo descremada, el segundo rubro de este item, fueron exportados 2
millones de kilogramos por un valor FOB de $5.3 millones de délares de los cuales 1’852
millones de kilogramos se exportan a Venezuela y 52.000 kilogramos a Estados Unidos.

En el rubro quesos y requesén, el segundo en importancia para exportaciones se observé
gue un volumen exportado de 349.000 kilogramos en 949 mil dolares, es el mas promisorio
pues su tendencia de crecimiento es de 24% al afio. Hasta 2004 el rubro Los demas quesos
con humedad mayor a 46% tenian una importancia de 4,5 millones de ddlares. La cual pasé
al rubro Los deméas quesos con humedad superior a 56% con unas ventas FOB aproximadas
a 5 millones de ddlares en septiembre de 2006. El 71% de las exportaciones se dirigen hacia
los Estados Unidos y el 28% hacia Venezuela, una infima proporcion se destina a Nicaragua,
Las Antillas y Ecuador.

En cuanto a leche refrigerada, pasteurizada o ultrapasteurizada, correspondiente a la partida
arancelaria 0401200000 y 0401300000 y producto que se relaciona directamente con el
proyecto, tienen un valor exportado FOB de $3.1 millones de dolares FOB. Venezuela recibe
el 74% de las exportaciones, mientras la produccién restante va hacia las islas del Caribe y
Bolivia. EH 82% de la produccion se origina en Cundinamarcay el 16% en Antioquia. cupando
un 17% en la participacion.

La estacionalidad de las exportaciones se relaciona con los ciclos productivos asise observa
gue en los primeros meses del afio hay un mayor volumen de exportaciones, el cual, se ve
mermado en la mitad del afio cuando empieza a ascender hasta final de afio. En 2005 el
ciclo se comporté de manera suis generis, empezando el ciclo con un bajo volumen de
produccion.
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En cuanto a precio implicito de exportacion, se notan incrementos afio a afio cercanos al
11% en los productos lacteos, excepto en quesos, la linea mas promisoria de lacteos en el
exterior, cuyos precios han decrecido a un ritmo de 9% durante los ultimos 4 afios. H suero
con 29% vy la leche en polvo descremada 16%, son los productos que presentan una
dindmica mas activa en términos de precio. Pero a su vez, y muy probablemente relacionado
con esto, los volimenes de venta siguen dis minuyendo.

4 )
Precio Implicito de Exportacién Principales Productos Lacteos Colombianos
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Fuente: Proexport. C dlculos Propios del Estudio

Los precios implicitos de los productos lacteos son mayores en tanto se eleva el valor
agregado. H precio incide en los mercados de lacteos, lo cual puede explicar qgue en un
renglén tan promisorio como queso ha incrementado su volumen de venta, y la leche
pasteurizada ha perdido ritmo en el volumen en la medida en que aumenta el precio.

Los principales rubros de importacion de leche a Colombia se encuentran la importacion de
leche en polvo para lactantes y el de sueros. El rubro leche polvo para lactantes por valor de
US$15 millones de délares 2.802 toneladas, ha presentado crecimientos durante los Ultimos
10 afios de 20%. La leche condensada mostr6 un comportamiento dividido en dos etapas,
entre 1997y 2002 presentd un descenso promedio anual de 1% con un promedio de 673
toneladas y un ascenso entre 2002 y 2006 de 9% anual con 340 toneladas promedio anual,
siendo para 2006 un negocio que alcanz6 un tamafio de US$711.000 ddlares. El otro rubro
es el de sueros que ha presentado incrementos anuales de 10% siendo un negocio que en
2006 valia US$6 millones de ddélares. En cuanto a leche refrigerada, pasteurizada o
ultrapasteurizada correspondiente a las partidas 0401200000 y 0401300000 que conciernen
a la descripcion del producto de la alianza, sufrieron importaciones por valor de US$40.000
para 2006 en comparacion con el 2000 que se encontraba en US$480.000.

Otros rubros son el de leche sin azucar ni edulcorante con un volumen de 275 toneladas
anuales y demas productos constituidos por los componentes naturales de la leche de la
partida 0404900000, queso blando o curado y yogures.

1.3 PRECIOS

En Colombia el litro de la leche ha sufrido todo tipo de intervenciones del gobierno como es
la tendencia a nivel internacional, por tratarse de uno de los productos que hacen la base de

63



7 Apoyo “Alianza para el fortalecimiento de la
Alianzas cadena productiva de leche en el
Productivas municipio de sotard”

seguridad alimentaria de los paises. Por otro lado, se intenta dar uniformidad a un mercado
altamente imperfecto y heterogéneo.

- ~
Precio Leche Promedio en Colom bia 2000-2007 $/Litro

2000 2001 5002

21
003 2004 2005 2006 2007*

Fuente: DANE

No obstante la situacién, la tasa de crecimiento del precio de la leche desde el afio 2000 es
de 6%. En 2007 alcanz6 un precio promedio de $676/litro. En un afan por dar control al
precio de la leche reconociendo los esfuerzos tecnolégicos de los productores, su
heterogeneidad, la complejidad de la cadena, las condiciones minimas de inocuidad y su
peso dentro de la canasta familiar, se establece un control de precios. En 2000 esta
intervencion se efectlia mediante un sistema de cuantia de excedente, en 2004 un sistema
de libertad vigilada. Para 2006 se inicia un sistema de pago por calidad que sufre una
modificacion en el 2007 mediante la Resolucion 0012 del 12 de Enero de 2007.

Gréfica 34: Colombia. Precios promedio mensuales 2000-2006
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Fuente: D atos BNA

Debido a este tipo de regulaciones el precio de la leche no presenta notables ciclos
estacionales.
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Fuente: Agrocadenas 2006.

Para Julio de 2006, los precios de leche a nivel nacional alcanzaron una media de $640/litro.
10

Las regiones correspondientes a la grafica estan compuestas por los siguientes
Departamentos ast:

Region 1: Cesar, Guajira, Magdalena, Norte de Santander y Santander.

Region 2: Cordoba, Atlantico, Sucre y Bolivar.

Regidn 3: Antioquia, Risaralda, Quindio, Choc6 y Caldas.

Regioén 4: Cundinamarca y Boyaca.

Regibn 5: Valle del Cauca, Cauca, Narifio y Putumayo

Regibn 6: Caqueta, Tolima y Huila.

Regibn 7: Arauca, Guaviare, Vaupés, Vichada, Guainia, Amazonas, metay Casanare.

Los agentes econ6micos que compraron leche cruda, ubicados dentro de la region 4,
reportaron un pago promedio de $717 pesos por litro y representan un 46.31% del total de
acopio reportado para el mes de Julio de 2006, siendo el mas alto dentro de las regiones y
su precio de compra supera el promedio nacional. Por el contrario en la regién 5 , donde se
encuentra el municipio del proyecto, se calculé un precio promedio de $582 pesos, siendo el
menor a nivel nacional, presentando una diferencia de $135 pesos con el de la region 4.

El volimen que se acopio en laregion 5 representa un 10.69% del total de reportado para el
mes de Julio de 2006, siendo el tercero en acopio a nivel nacional. (Reporte precios). Por su
parte, en las regiones 1, 2, 3, 6 y 7 se registra un precio promedio de compra que oscila los
$612 y $636 pesos por litro y participan con un volimen de compra entre el 0.25% y 20.55%
sobre un acopio de 55.851.099 litros de leche cruda, reportados en el mes de Julio/06.

El precio pagado al ganadero por litro de leche debera estar directamente relacionado con la
evaluacion gue se realice por calidad.

Otro factor que ha influenciado el precio de la leche es el volumen de compra por parte de
las empresas, se encuentra correlacion directa con el precio de compra mostrando un mayor
precio en las empresas que compran menos de 100.000 litros diarios de leche cruda.
Empresas de menor escala que compran entre 100.001 y 1.000.000 de litros muestran el

9 Unidad de Seguimiento de Precios del Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural. Duodécimo
Informe de la dindmica de precios.
" 1dem
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menor précio y las grandes empresas pagan un mejor precio, en 2006 por ejemplo este fue
de $663/litro, mientras las pequefias empresas pagaron $662/litro. Es decir que el poder de
negociacion puede influenciar el precio de la leche, pese a que el Unico factor legal es la

calidad composicional.

e . 2
CLASIFICACION EMPRESAS POR VOLUMEN DE COMPRA
(LITROS DE LECHE CRUDA)

7 Apoyo “Alianza para el fortalecimiento de la
cadena productiva de leche en el

1.000.001- =

500.001- 1.000.000

100.001 - 500.000

RANGOS { LITROS)

1 -100.000

B Numero de Empresas m Precio ($/Lt) |
AN I
Fuente: Agrocadenas 2006

Los principales compradores de leche, son las industrias pasteurizadoras. De acuerdo a los
nuevos sistemas de precios introducido desde el 2006 y que evolucioné con la Resolucién 12
de 2007 se ha podido establecer que el sistema de precios aln esti en evolucién, de ahique
en 2006 se encontraron fuertes oscilaciones entre $640 y $682 por litro.

Los agentes econdmicos compradores de leche cruda reportan como uno de sus productos
de mayor comercializacion de leche entera pasteurizada, posteriormente se report6 leche
entera UHT, leche descremada, leche semidescremada, todos estos agrupados dentro de la
leche higienizada que representa un 57% del total de la leche procesada. Se puede observar
gue la mayor generacion de valor se gana en la industria. A continuacion los precios de la
leche higienizada en cualquiera de los procesos.

r~ ™
PRECIOS DE VENTA

GRUPO LECHE HIGIENIZADA

PESOS (§/IT)

MES JULIO DE 2006

O Leche Descremada W Leche entera Pasteurizada
O Leche entera UTH OLeche Semidescremada

Fuente: Agrocadenas

El precio promedio de un kilogramo de leche entera en polvo es de $7.094 y su rendimiento
promedio de 7.96 litros por Kilogramo.

En este grupo, el producto de mayor participacion es el queso campesino con un precio
promedio por kilogramo de $6.837 y un rendimiento promedio de 6.56 litros por kilogramos,
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seguidd del gueso doble crema con precio promedio de $5.567 y un rendimiento de 6.53
litros por kilogramo.

e Precio Ganado

El precio del ganado tiene dinamicas dependientes del destino, raza, sexo, zona y vocacion
leche-carne para la definicion de precios del ganado, en un intento por estandarizar el precio
para efectos ftributarios.

Se considera ganado tipo comercial: el destinado a la cria, levante y ceba para consumo; b)
ganado tipo carne de seleccion: el destinado a la cria de reproductores puros; ¢) ganado tipo
leche mestizo: el cruce de las razas lecheras cuyo principal propdsito es la produccién de
leche; y d) ganado tipo leche de seleccion: las razas lecheras puras.

Para 2006 el Ministerio de Agricultura lanz6 la Resolucion 011 de Enero de 2006. Aqui se
observa el precio del kilo de ganado gordo en planta en los diferentes frigorificos del pais. Se
observan precios ascendentes debido a la creciente demanda de carne de Venezuela. Los
precios promedio se incrementaron en promedio 38% pasando de $2.600 el kilo en pié en
enero 2.006 a $3.600 en enero de 2007. En Julio de 2007 los precios comenzaron a caer
siendo este de $3.300/kilo en pie en julio de 2007.

PRECIO GANADO GORDO

PROMEDIO FRIGORIFICOS FEDEGAN - Planta
4,000 - — 4,000
3,800 & 3800
3,600 7l 3,600
o 3,400 3400
& 3,200 L 3,200
o 3,000 - 3,000
g 2.800 2,800
“ 2,600 2,600
2,400 2400
2,200 2,200
2,000 2,000
=Monteria ====\/llavicencio ====La Dorada ====Corozal Walparals o ==——pPromedio

Fuente: FEDEGAN

En cuanto a ganado flaco, Fedegan diferencia los precios hembra o macho, sin embargo
parece no ser un factor relevante, pues como se ve en las graficas guarda exactamente la
misma dinamica.
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Ganado Flaco - Hembras - CCGANADERA (Cordoba) Ganado Flaco - Hem bras - CCGANADERA (Cardoba)
($/kilo en pie) ($lkilo en pie)

3,000 —3,000{ (3,000 3.000
gg%g # %gg% 2,800 2800
2, | 2,800 2800
5700 I 27| [2.700 2700
2600 GRS, 2500|200 2600
2,500 25000 12500 2500
?L:Hg \ N i %%HE 2,400 . i 2400
2, ; 2,300 2,300
220 L~ 22000 2200 AL A= 2200
2,100 ¥ r 2,100 (2,100 4 2,100
2,000 r2,000( (2,000 2,000
1,300 1,500 |1,300 4 1,800
1.800 ] 18001 (1,300 1,800
1.700 Y 17000 (1,700 1 1.700
1,600 V" 1600| 1500 T e T S 1,600

e oo s R o e T e E e E e b b

cofooscoponscobooscotpabcobontcobaote SCohdnsCoo oot oatcotoaScononsc

3803 285re3980033285043 765043385043 LR D et e e E

=—estetas =1 afin =15 afins =] aﬁos] |—jeet=[a3 1 iy =1 5 afins =] aﬁns|

Fuente: FEDEGAN

La definiciébn del precio del ganado en algunas zonas se desarrolla de acuerdo al precio
alcanzado en las diferentes subastas o el precio establecido por los frigorificos para el
ganado carne y de ahi se extractan los histéricos capturados por FEDEGAN. Como se
describe arriba, en el Cauca no existe ninguna de estas disposiciones de mercado, por lo
cual el mercado es totalmente informal.

Para tener una primera referencia de precios, se pueden tomar las regulaciones de precio
gue el gobierno establece en el mes de enero que revela los precios minimos del ganado
gue han de ser tenidos en cuenta para efectos tributarios en cada una de las zonas para
ganado carne y a nivel nacional para ganado leche o doble propdsito.

Los precios que muestran las siguientes gréaficas son los establecidos por el gobierno como
minimos en 2006 y 2007, mostrando incrementos para ganado carne y leche mestiza. Se
supone que estos precios vislumbran un precio minimo de transacciones, sin incluir los
costos de transporte y de transaccion. Los precios son definidos por Unidad Ganadera en
pesos. Se observa en cuanto a ganado carne doble proposito grandes diferencias con
respecto al ganado especializado en carne, cuyo precio el gobierno determina por zona y
gue no se cita aqui.

Precios Minimos Ganado Resoluciéon 011-2006 y 031-2007 Minis terio
de Agricultura para efectos Tributarios en Pesos $/UGG Tipo Carne

800000
700000 -
600000 -
500000 4
400000 A
300000 - m 2007
200000 4
100000 A

0 -

O 2006

af I 00 x §n jn W WA
N /

Fuente: Ministerio de Agricultura
Se puede ver claramente la diferenciacion de precios de acuerdo, a la edad, sexo y

parametro del ganado. Aunque los precios aqui presentados pueden estar 40% por debajo
del precio de mercado sirven de referencia en cuanto a su precio minimo y la proporcion
entre uno y otro.
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Precios Minim os del Ganado Leche Seleccion para Hectos Tributarios Resoluciones 0011-2006 y 031-2007 en
Pesos/UGG
600.000
500.000
400000
02006
300.000
200000 2007
I
Temerospara Toretespara Toros Torospara Temeras12-B Terneras B-24 Novillas24-30  Vacasen Vac asen Vacashomas Vacashorras Vacashorras Vacashorras
Reproduc cion reproduccion reproductores  scrificio mees meses meses produccion8 produccién3-8 paracria8 paracria paraceba Cebadas
Hasta 12 meses  12- 24 meses 2afios en af osen afios af osen
adelante adelante adelante
. J

Fuente: Ministerio de Agricultura_ )
El ganado leche seleccion, no se presentan cambios de un afio a otro para efectos

tributarios.

( 3\
Precios Minimos del Ganado Leche Mestizo para Bectos Tributarios Resolucion 0011-2006 y031-2007 en Pesos/UGG

! ool ﬂ “ " M
\ 0o 0o e ool oo o

Fuente: Ministerio de Agricultura

600.000
500.000 1

400.000 1
0 2006

300.000 1
B 2007,

200.000 1
100.000 1

Para los precios de ganado leche mestizo las terneras de levante tienen un menor precio, las
vacas en plena produccion pueden llegar a un valor tributario de $400.000 equivalente a un

valor comercial minimo de $560.000 como ejemplo. Las vacas de desecho pueden alcanzar
un valor tributario de $300.000, es decir un valor minimo comercial de $420.000/unidad.

En el Cauca, tal como se describe arriba, la ausencia de frigorificos y de susbasta ganadera,
hace que este mercado sea totalmente informal. E ganado se negocia en los mercados
principales como Timbio, Piendamé, El Bordo. Los precios obtenidos no presentan fuertes
cambios de un afio a otro y el precio se define por la oferta y la demanda, muchas veces
independientemente del cubrimiento de costos. El mercado donde se venda el ganado puede
definir el precio, los costos de transporte son un componente fundamental.

1.3.1 FORMACION DE PRECIOS

De acuerdo a la Resolucién 00163 de Julio 12 de 2006 “Por la cual se fija el Precio Base de
Pago de la leche cruda al Productor”, el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural tiene un
sistema de seguimiento de precios a la leche, este incluye el precio base mas bonificaciones
menos descuentos. De acuerdo a su calidad higiénica, sanitaria y composicional.
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Actualmente existe otro tipo de clasificacion. Las regiones establecidas segun la resolucién

12 de 2007 se reclasificaron asi:

e Region 1: Cundinamarcay Boyaca.

e Region 2: Antioquia, Quindio, Risaralda, Caldas y Chocoé.

e Region 3: Cesar, Guajira, Atlantico, Bolivar, Sucre, Cordoba, Magdalena, Norte de
Santander, Santander y Caqueta.

e Region 4: Narifio, Cauca, Valle del Cauca, Tolima, Huila, Meta, Orinoquia y
Amazonia;

En cumplimiento de la regulacion vigente, 621 agentes comercializadores de leche requieren
reportar mensualmente los precios transados a la Unidad de Seguimiento de Precios del
Ministerio de Agricultura.

Precio competitivo. Es la suma del conjunto de variables que relacionan los precios de
compra y venta de leche cruday derivados lacteos del mercado interno, con el precio de un
producto del mercado externo, teniendo como objeto definir un precio acorde con las
condiciones del mercado nacional e internacional;

[) Bonificaciones voluntarias. Son todos aquellos pagos voluntarios adicionales al precio
competitivo y a las bonificaciones obligatorias, que se dan por parte del agente econémico a
sus productores de leche cruda.

Articulo 2°. Para efectos del pago de un litro de leche cruda al productor, se aplicara la
siguiente formula:

Pago al= Precio + Bonificaciones - Costo de
productor de competitivo obligatorias y  transporte
leche cruda voluntarias

1. Precio competitiv o:

Precio = Precio ($) lito leche en+ Precio ($) litro leche en
competitivo el Mercado Interno el Mercado Externo
Donde,

1.1 Mercado interno

Mercado interno = paricipacién porcentual dex (precio producto
la leche en el mercado referente nacional x
interno factorde costo)

Paragrafo 2°. Para efectos de la liquidacién y pago del litro de leche, entre el 16 de enero y el
30 de julio de 2007, el sistema de pago de la leche cruda al productor tendra en cuenta el
periodo observado junio-noviembre de 2006.

Articulo 5°. Obligacién de evaluar la calidad higiénica y composicional. Todo agente
econdémico comprador de leche cruda estard obligado a evaluar la calidad higiénica y
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composiciohal de la leche de sus productores para efectos de la liquidacion y pago del precio
del litro de leche cruda.

Tal evaluacion debera ser efectuada por un laboratorio debidamente habilitado por Corpoica
en los términos de esta resolucion. E laboratorio habilitado podra ser de propiedad del
agente econdmico comprador o de un tercero; en este Ultimo caso, el agente econdémico
debera demostrar un vinculo contractual vigente que obligue al laboratorio habiltado a
efectuar la evaluacion de calidad de la leche.

Paragrafo. Todo agente econdmico comprador de leche cruda en el territorio nacional
debera enviar en medio magnético a Corpoica, a mas tardar el 28 de febrero de
2007, la informacion sobre el sistema utilizado para evaluar la calidad higiénica y
composicional de la leche a sus productores, en el formato que para tal efecto
establezca Corpoica.

Los factores a tener en cuenta para la definicion del precio de la leche son:
e Region: Las regiones lecheras en el pais se han determnado de acuerdo a
condiciones edafoclimaticas y sistemas de mercado comunes. De esta manera para
2007 se establecen 4 regiones, de una clasificacion de 7 regiones que se habia
establecido el afio pasado. El Cauca pertenece a la region 4. Se supone que la
vocacion ganadera, el clima y algunas caracteristicas de nutricion y manejo,
permitiran que el Consejo Nacional Lechero —CNL- pueda definir algunas variaciones
en el precio de acuerdo a la region.
e Composicionales: Gramos por litro de sélidos totales o de grasa y proteina faltante o
sobrante para los cuales se realiza una bonificacién o un descuento.

SISTEMA DE PAGO DE LA LECHE CRUDA AL PRODUCTOR

SIMULADOR PARA LIQUIDACION Y PAGO DE UN LITRO DE LECHE

Escoja la Regién en la que se ubica el productor de
leche cruda

Reqgidn 1

Calidad Composicional Estandar de la Region

Concepto Proteina Solidos Totales
Fracciones de décimas (%) 4,00 3145 11,95
Gramos 30,96 33,60 123 52
Bonificacion de cada gramo adicional (%) § 14,78 § 4,93 § 513
Descuento por cada gramo faltante (3) §7.39 § 2,57

Figura 6. Calidad composicional estandar de la region donde se ubica el hato del productor.

e Calidad: se establece ademas una bonificacién obligatoria de calidad de acuerdo a
una tabla de calidad Sanitaria.

Consejo Nacional L acteo-Tablas d e Bonificacion Obligatoria por Calid ad
Tablade Calid ad Sanitaria

Estatus Sanitario Escala de Pago ($/litro)
Inscripcion al programa de hato libre 5

Certificacion de hato libre de una enfermedad 10

Certificacion de hato libre de dos enfer medades 20

Fuente: Secretaria T écnica —Consejo Nacional Lacteo

Para la region 4 que ahora incluye Cauca.
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e Calidad Higiénica de la leche: Se busca incentivar el control de Unidades
Formadoras de Colonia por Mililitro UFC/ML. Este valor siempre correspondera a
una tabla establecida para cada una de las regiones, bajo el mismo concepto a
menor UFC/ML mayor bonificacion. La escala de bonificacion obligatoria varia si es
leche fria o cruda. Siendo por ejemplo para el menor recuento de bacterias $60/litro
para la leche cruda y $15/litro para la leche enfriada cruda. (Ver tabla).

- -
Consejo Nacional Lacteo - Tablas de Bonificacion Obligatoria por Calidad

Region 4 - Tabla de Calidad Higiénica

ESCALA DE PAGD -

RANGO RECUENTO TOTAL DE SACTERIAS ESCALADE PAGQ - FRID
JFCiml SiLitro SiLitro

0 - 25,000 1] g
25.001 - 75,000 ] 15
75,001 - 100,00 40 15
100.001 - 150,000 30 10
150,007 - 200,000 75 0
200,001 - 300,000 20 5
300,001 - 400,000 15 5
400,001 - 500,000 10 g
500,001 - 600,000 [ 5
&00.001 - 700,000 i i
700,001 — E00,000 10 i
200,001 — 800,000 =210 a
200,001 — 1,000,000 -3 [3]
000,001 — 1,100,000 40 i
1.700.0071 o mas il u

FUENTE: Secretana Tecnica - Consejo Macional Lacteo
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Consejo Nacional Lacteo - Tablas de Benificacion Obligatoria per Calidad
Region 4 - Tabla de Calidad Composicional
Escala de page - Proteina kscala de pago - Grasa Escala de page - Solidos Totales
Fraccion de Decima | Gramos | Valoren Pesos | Fraccion de Decima | Gramos | Valoren Pesos | Fraccion de Decima | Gramas Valor en Pesos

280 28,80 -§15.25 325 1354 -56.07 11,78 121,26 -§5.20 3
281 28,00 -314.40 328 1364 -4 11,78 121,38 55,03

282 .10 -§13.73 3. 33,75 -4, 1,77 12147 §4.76

28 i $12.47 3.2 13R5 3431 11,78 12157 450

284 2.4 -§12.20 3,28 33,08 -54.08 11,78 12187 §4.23

285 24 -311.44 330 34,08 -53.80 11,80 121,78 $347

288 25582 -§10.88 34 .18 -53 54 11,81 121,88 $3.70

287 20,682 -58.81 332 .28 -53.29 11,82 121,98 -§144

288 28,72 -50.15 131 N -53.04 11,83 12208 ST

288 20,82 -58.39 1,34 HAT 52,78 11,84 12218 5291 <
280 20,83 §0.00 135 MET 30.00 11,85 1228 50.00

201 30,03 §0.00 134 34,68 0.0 11,08 12240 0,00

282 0,13 50.00 EEl Wi 30.00 1187 12250 50.00

283 30,4 §0.00 13 4.8 30.00 11,88 12280 50.00

284 30,34 §50.00 138 3408 3000 11,88 12270 50.00

285 a4 §0.00 340 36,08 S0.00 11,80 12281 50.00

28 30,55 5000 14 35,18 5000 1.0 12281 50.00

287 30,85 §0.00 142 35.28 30.00 11,82 123,01 50.00

288 0,75 §0.00 343 3540 0.0 11,83 12312 0,00

288 30,88 50.00 144 35,50 50.00 11,04 12322 50.00 J
3,00 30,96 $0,00 345 35,60 §0,00 11,95 123,32 0,00 J
EI] 31,08 §1.53 148 .01 3052 11,08 12343 50.55 '\
i w7 5305 147 3581 31 11,87 123,53 51.08

303 nar §4.58 148 E §1.58 11,08 12383 5161

304 nar §6.10 144 36,02 3208 11,88 123,74 5214

305 HE] §7.83 140 36,12 §2.58 12,00 123,34 52,67

308 31,58 5015 151 36.22 3307 12,01 12394 §3.20

ElE 31,68 §10.68 152 3633 358 12,02 124,08 5373

303 31,70 §12.20 153 3643 #E 12,03 124,18 5426

308 31,88 §13.73 154 36.53 §4.80 12,04 124,25 54,78

310 31,08 §15.25 158 36,64 35,11 12,06 124,38 5.3

ERI 32,10 §16.78 158 36,74 35.82 12,06 124,48 55,54

312 32,20 §18.30 157 36,84 36,13 12,07 12458 56,37

313 32,30 §19,83 158 36,85 36,83 12,08 124,87 56,80

314 3240 52135 158 3708 1 12,08 12477 54l

315 ] 52283 140 ar1a 1210 124487 57.05

318 381 52440 181 i7.28 1211 124 88 58,48

317 N 525,83 1482 a7 1212 125,08 50,02

313 332 2748 143 3746 1213 125,18 50,55

ERE 302 52883 154 3758 12,14 12528 §10,08

320 33,02 53051 155 K 12,15 12538 §10,81

FUENTE: Secretaria Téenica - Consejo Nacional Lazteo

[Nota 1- La region 4 comprende los siguentes departamentos: Amazonas, Arauca, Casanar, Cauca, Guainia, Guaviare Hulla, Meta, Narmio, Putumayo, Tolma, Vale del Cauca,
aupes y Vichada.

Nota 2 - Para efecins de Fquidacian y page, no habra descuentos o castiges aplicades en los afos 2.007 y 2.008, para las fracciones de décimas por debajo de |a calidad estandar
de |3 region hasta en un rango de una décima (0,10},

Nota 3: Los valores comespondientes a fracciones de décma que no 58 encugniren en |a tabla. se podran liquidar de acuerds con los valores dados para los gramos de proteina,
orasa y salidas totales que s publiquen junto con el precic competitve, sequn |a metodologia establecida en el aricule 2 numeral 2.2 resoluzian Mo 000012 de 2007

Nota 4: Los valores de los precios en pesos del grama de proteina, grasa y solidos tetales, se trabajaran con dos cifras signficativas (fracciones decmales) tanto en estas tablas
coma en el simulador, los demas valores se calcularon en el simulader con las ciffas reales en gramos.

municinio de sotard”

Fracciones de Castigo

Fracciones de No Castigo

Calidad Estandar

Fracciones de Bonificacion

e Bonificaciones obligatorias. Son todos aquellos pagos obligatorios adicionales al
precio competitivo que se deben reconocer por parte del agente econdémico a sus

productores de leche cruda.

e Calidad sanitaria. Es la condicién que hace referencia a la vacunaciéon de los animales
(fiebre aftosa y brucella) y la inscripciéon y certificacién del hato libre de brucelosis y

tuberculosis.
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e Costo por transporte. Equivale al descuento que realiza el agente econdmico
comprador al productor de leche, por cada litro, teniendo en cuenta el tipo de vehiculo y
el rango de distancia planta-finca-planta.

El precio al productor en el primer semestre de 2006 muestra que los precios pagados al
productor en el Cauca ha sido de los mayores de la region, presentando un promedio de
$633/litro de acuerdo a la unidad de seguimiento de precios. Sin embargo en la zona del
proyecto se han presentado precios mas cercanos a los presentados por Narifio cercano a
los $580/litro. En el mes de marzo el Valle pagé mejor al productor de leche. Estos dos
departamentos han presentado una tasa de crecimiento del -0.7 y -2.9% respectivamente en
los precios pagados al productor durante este periodo. Narifio es una cuenca lechera
importante del trépico alto y presentd una tasa de crecimiento mensual del 1.1%.

GRAFICA 29. PRECIOS REALES AL PRODUCTOR REGION 5. |
SEMESTRE DE 2006 (IPP leche base Jun 3)
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Es de tener en cuenta que los precios al productor pueden variar ampliamente teniendo en
cuenta la calidad, el transporte y la afiliacion a cooperativas o asociaciones que cobran
servicios comunes y que veladamente terminan haciendo parte del precio al productor.

132 PRECIO PARA LA ALIANZA

e Leche
El precio para la alianza se establecera de acuerdo a la resolucion 12 de enero de 2007. Lo
cual dependiendo de las variables anteriormente mencionadas, arrojaron en los primeros
meses del afio para la zona un valor de precio competitivo de $633/litro.

Segun una liquidacion y pago de la leche al productor del 12 de junio de 2007. Friesland en
liquidacion obligatoria presentd los siguientes factores para el pago de un litro de leche
proveniente de ASPROLESO:

Liquidacion del Precio de un Litro de Leche de Asproleso comprado por Friesland en
Liquidacion en Junio de 2007

Aspecto Estado Actual Bonificacion Obligatoria en
$/Litro

Fecha de deteminacion del precio: | Mayo 7-Junio 7

Precio Competitivo en ¥Litrc 633
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Ruta: Cordillera
Region Paispamba
Municipio Sotara
Calidad Higiénica. Promedio de | 336.667 20
UFC/mI de los tres dltimos periodos
Calidad Composicional. Promedio | 12,12% 7,44

de porcentaje de sélidos de los tres
ultimos periodos

Calidad Sanitaria por Hato Libre No aplica No aplica
Distancia Planta-Finca-Planta en| 86

Kilbmetros

Tipo de v ehiculc Camion Pequeno tanquefric 5
Boniticacion Voluntaria FRISCO 184,5
Precio promedio total porTitro 850

Fuente: Liquidacion factur ada de Friesland a Asprol eso

Por lo general Friesland ha liquidado en el Cauca el precio basandose en el porcentaje de
solidos y no de grasay proteina, tal vez por ser mas conveniente esta figura, ya que el nivel
de sdlidos de la leche caucana es bajo. Las razas utilizadas en la regién no son las mejores
para dar leche con estas caracteristicas.

En el siguiente grafico se muestra los precios pagados a ASPROLESO por parte de

Friesland. De acuerdo al primer intento de la regulacién actual en el 2006 fue de $643/litro y
en lo que lleva el 2007 de $775/litro.

PRECIOS/LITRO - PROMEDIO/ANO PAGADOS POR FRIESLAND A ASPROLESO

4 N\

Histérico delos Precios que ASPROLESO harecibido de Friesland

%00 142
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3001 561 578 558 e

513
2004|430 478
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0 r r r r r r
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*
O Promedio Precio Base B Promedio Precio Bonificacion

\- J

*El promedio del 2007 se tomd de los primeros 6 meses
Fuente: R egistros contables ASPROLESO

El precio siempre ha estado compuesto por un precio base y una bonificacion 2007 se
recibi6 la bonificacion voluntaria mas alta siendo de $142. Para efectos del proyecto se
estima una bonificacion voluntaria de $70 manteniendo una posicion modesta frente a una
variable que no estd en manos del productor.
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Haciendo una simulacién del precio a hoy el precio de la alianza por litro seria de $729,74 De
los cuales $633 corresponden al precio base, menos transporte de $41 y $137,74 de
bonificacion estimada de manera moderada.

Es importante tener en cuenta que la bonificacion voluntaria sera un factor de precio que
podria ser manejado para incentivar la oferta de leche en épocas de escasez cuando se
incrementa y en épocas de bonanza cuando se baja.

En cuanto al productor recibiria $583/litro al restar costos de transporte y de operacion de la
planta de enfriamiento.

14  ALIADO COMERCIAL

141 Delaempresa

Alpina fue fundada por 2 suizos que se establecieron con una fabrica artesanal de quesos en
Sopd Cundinamarca, hoy maneja mas de 15 categorias de producto, en la mayoria de las
cuales es lider y atiende todo el territorio nacional. Exporta a 20 paises, de los cuales tiene
plantas procesadoras en Venezuela y Ecuador.

Alpina es una empresa lider en el competitivo mercado de alimentos en la Regién Andina.
Representa el 37% del mercado de alimentos y bebidas en Colombia, en las categorias de
yogurt, leche, compotas, postres y refrescos. Sus productos llegan a 19 paises de
Centroamérica, el Caribe, Norteamérica y Europa. Con la gestibn de mas de 4.500
empleados, esta empresa cuenta, con cerca de 250 productos de diversas categorias como
son: leches UHT, alimentos para bebés, bebidas lacteas, bebidas refrescantes; postres; linea
industrial, quesos y grasas. Asi proveen el negocio de mas de 170.000 clientes cada
semana.

[ ESTADOS FINANCIEROS DE ALPINA S.A. EN |
MILLONES DE PESOS ($000.000)
2006
NIT. 860.025.900-2
Activo Corriente 149.179
Activo Fijo 164.849
Otros 109.080
Activos 549.000
Pasivo T otal 349.524
Pasiwo Corriente 305.288
Patrimonio 244098
Capital 7.500
Capital Suscrito y Pagado 4.556
Ventas Netas 775.216

Fuente: ConsultaBasede Datos Camarade Comercio de Bogota

Alpina con una estructura financiera solida tiene un nivel de ventas de $775.216 millones de
pesos, un patrimonio de $244.098 millones de pesos, Activos por $549.000 millones y
Pasivos por valor de $349.524 millones. No fue posible encontrar cifras de otros afios.
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.  Bebidas|Cd Bebidas

4y Ldcteas " Refrescantes

Alpina lanz6 en 2006 su Plan de Expansién Industrial en el afio 2006-2010 con un valor de
Inversion de US$25 millones de ddlares distribuidos en 12 subproyectos en dos etapas de
Modernizacion y Acondicionamiento. En este sentido el gobierno apoya el proyecto con uno
de los primeros contratos de estabilidad juridica para este plan con un costo para Alpina del
1% de prima, que se cancelan anualmente a la manera de seguro.

En cuanto a mercados un estudio de Alqueria y Nielsen revela que en las 4 principales
ciudades del pais como Bogota, Cali, Barranquilla y Medellin tiene un tamafo de $1.092

millones de Leche Larga Vida, de los cuales 436.8 millones de litros corresponden a leche
ultrapasteurizada.

Participacion en el Mercado Macional de Leche
Larga Vida

Algama; 4% e 29t
Colanta; 7% 0
Famnalat ;
9%
Al del Valle;
9%

Algueria;
3%

e

L . (=1
Ciledco; 9% Alping; 14% O Fab; 15%

Fuente: La Algueria v Nielsen Diciembre 2003

Segun la calificadora de riesgos Duff & Phelps, en Antioquia Alpina ocupa el segundo lugar
con el 24%, Colanta lidera el mercado con una participacion del 27%, seguido de Alqueria
con el 23%. En el Pacffico Alimentos del Valle (ALVAL) lidera con 26% de participacion,
Parmalat 25% y Algueria 15%. La relevancia de Alpina se concentra en el centro del pais,
teniendo baja incidencia en los mercados regionales como la costa y el occidente.

Alpina S.A. tiene $200.000 millones en compras y 80.000 litros de leche diarios. El 15% de
los proveedores de lacteos para Alpina son Antioquefios, el 85% se ubican entre
Cundinamarca y Boyacd, en ganaderias tecnificadas y semitecnificadas. En el altiplano
cundiboyacense se obtiene en la actualidad la mejor calidad higiénica del pais con
promedios cercanos de UFC/ml de 200.000. Apina S.A. recopila la leche en 4 puntos en el
pais, Caldas, Simijaca, Sop6 y Faca. Popayan seria el quinto punto de recibo en el pais. La

calidad de leche de acuerdo a su vocacién composicional es clasificada en planta, no por los
proveedores.

77



7 Apoyo “Alianza para el fortalecimiento de la
Alianzas cadena productiva de leche en el
municibio de sotard”

Productivas

Alpina entra en el mercado de jugos de Walmart en Estados Unidos en 2006 mediante 18
tiendas en Houston. Asi mismo, la CAR le otorg6 el premio ambiental Carlota de Plata por
la gestion de la produccién de la planta de Facatativa.

Alpina es una de las principales industrias lacteas en el pais, que cuenta con plantas
procesadoras en todo el pais, su principal filial se encuentra en el municipio de Sop6
Cundinamarca. En Popayan adquiri6 la planta perteneciente a Friesland de Colombia vy
anteriormente a Lacteos Puracé como parte de su plan de expansion, manteniendo su
composicion de personal y vocaciéon de produccién. Alpina incluyé para 2010 la politica de
calidad como un objetivo estratégico, correspondiente con este tipo de proyectos.

Mediante la compra de Friesland en Popayan generara 300 empleos directos y 2.000
indirectos. Alpina aspira duplicar la capacidad de la planta y a ganar mercado en el
suroccidente colombiano, donde su posicion competitiva es baja. En su plan de expansion ha
comprado otras plantas como una de jugos en Quito por valor de US$6 millones y una
procesadora de lacteos por valor de US$8 millones.

El aliado comercial inicialmente era Friesland de Colombia como principal procesadora de la
region y cuya capacidad estaba absorbiendo la totalidad de la leche del departamento.
Debido a que esta empresa se encontraba en liquidacién durante el proceso de recepcion de
este proyecto, fue necesario esperar a que se desenvolviera un proceso de adquisicion
donde Alpina en la primera semana de Junio de los corrientes firmo el contrato. Aqui alguna
informacion de Friesland de Colombia, que alude a la capacidad adquirida en la zona por el
Aliado Comercial Alpina, desde donde se argumenta que la planta existente en Popayan
requerira una duplicacién de su procesamiento, dada su capacidad instalada.

Al cierre de 2005 Friesland habia registrado pérdidas por valor de $6.483 millones y unas
pérdidas acumuladas de $19.000 millones de pesos que generaron un proceso obligatorio de
liquidacion. Entre sus acreedores se encuentran bancos, proveedores y el 52% del pasivo
empresarial corresponde a pasivos laborales.

Informacion financiera
de Friesland
(Cifras en millones de pesos) .
2006
ap,. 27.288 2005

- 23.200
- 20277

10.305

[

Activos Pasivos

Fuonte: Supersociedodes

Los activos de Friesland segun la superintendencia de sociedades ascendieron a $27.288
millones de pesos. H 4 de mayo de 2006 se le exigi6 a la compafiia la liquidacion obligatoria.
En mayo de 2007 y después de dos intentos la compafiia fue subastada, recibiendo ofertas
de Alpina $15.000 millones y quien se quedd con la compafiia y Organizaciéon Empresarial
NRC S.A. que ofrecio $14.360 millones.

El proceso de la Superintencia de sociedades, para la liquidacién de la empresa inicié un
plan de contingencia para poder vender la empresa lo mas saneada posible y en su maximo
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valor comercial. Ya que la empresa ademas de los pasivos acumulados no se encontraba en
punto de equilibrio.

En la actualidad Friesland en liguidacion comercializa 50.000 litros diarios que corresponden
a 2.000 millones de pesos mensuales. El 90% de los ingresos los genera la leche liquida,
mientras comercializa mantequilla, leche saborizada, arequipes y crema de leche.

La marca que maneja es Leche Puracé que esta en el mercado desde 1976 y que esta
registrada en Venezuela, Peru, Aruba, Curacasao y Estados Unidos. No se conoce si Alpina
conservara la marca posicionada de Friesland.

La planta de procesamiento de leche en cuestion tiene una capacidad de 180.000 litros
diarios de los cuales solo utiliza 50.000, teniendo una capacidad utilizada de tan solo el 24%.

Las compras de Friesland son superiores a $1.000 millones de pesos mensuales. En
Friesland se manejan 354 proveedores de los cuales el 66% se ubican en Narifio y 34% en
el Cauca.

Solo el 20% de los proveedores venden mas de 200 litros al dia. B proyecto comienza
generando 1.400 litros al dia lo que le da un nivel de importancia mayor, debido a que el
rango de proveeduria de acuerdo a los registros estan entre 50 litros y 4.850 litros diarios.

(" N N\

Distribucion de Proveedores de Leche Friesland Distribucién de Proveedores de Friesland de Acuerdo
Popay an al Tam afio

20%

80%

I y I B Menos de 200 litros aldia @ Mas de 200 litros aldia
\ B Narifio B Caxa J L )
Fuente: Friesland de Colombia 2007

Asproleso es una asociacidbn conveniente para la planta ya que cuenta con leche de
excelente calidad, por ejemplo, el promedio de compra en 2006 fue de $785/litro mientras
gue Asproleso ha recibido un precio por litro de $850/litro, ademas cuenta con un tanque de
enfriamiento de mas de 7.000 liitros de capacidad y un potencial productivo mucho mayor.

142 CALIDAD

Las condiciones de calidad definidas son aquellas dispuestas por la ley en vigencia, para
garantizar un producto inocuo. No existe una ficha técnica explicita para este producto por
estar totalmente regulado. Se supone que este sistema de fijacibn de precios, es una
motivacion para elevar la calidad de los productos.
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Adicionalmente a estos requerimientos se requiere un nivel de UCF/ml de conteo de
microbial bajo, el comprador argumenta que en Cundinamarcay Boyaca es de 200.000 y a
la vez afirma que 300.000 UCF/ml el cual es el promedio de ASPROLESO de los ultimos 3
meses es un nivel aceptable. No existe una regla que determine numéricamente cual es el
nivel aceptabilidad.

El otro factor relevante como condicién de calidad de recibo es la proveniencia de leche
exclusivamente de tanque de enfriamiento, requerimiento que la alianza cumple por
completo. H Aliado Comercial manifiesta su mayor interés por la gran capacidad del tanque
de la alianza que es de 7.500 litros.

143 COMPROMISOS CON LA ALIANZA

Forma de pago: Se paga el cuarto dia habil de cada quincena vencida, pro transferencia
tecnoldgica y se debe tener en cuenta los descuentos de ley y del Fondo Nacional Ganadero
gue es del 0.75%

Punto de entrega: Alpina recoge el producto en el centro de acopio de ASPROLESO en
Paispamaba municipio de Sotard a 41 kilometros de la planta y descuenta del precio el valor
del transporte.

No se establecieron otras condiciones o beneficios de las cuales actualmente gozan los
proveedores de Friesland o Alpina en otras zonas, pues aln no se conocen las politicas de
acople de las dos empresas. El Director de Aprovisionamiento Agropecuario de Alpina afirma
gue probablemente se mantendran los beneficios. De esta manera no se tendran en cuenta
en esta alianza.
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\% ESTUDIO AMBIENTAL

Seleccionado el perfil para ser llevado a la etapa de preinversion, la OGR realizé los
contactos con la asociacion de productores, la OGA y las instituciones acompafiantes con el
fin de iniciar las visitas de campo, para deter minar la viabilidad ambiental del proyecto.

Las visitas de campo se realizaron durante los dias 17 y 18 de febrero de 2007, en compairiia
de los directivos de la asociacion de productores, cuyo objetivo fue conocer las condiciones
biofisicas del area del proyecto, el proceso productivo, los productores y obtener un
diagnéstico general del area.

1 CARACTERIZACION O DESCRIPCION DEL MEDIO NAT URAL

El Municipio de Sotara “se encuentra localizado en la regién centro del Departamento del
Cauca, su cabecera esta ubicada a 2° 19’ de laltitud norte y 76° 34’ de longitud oeste de
Greenw ich. Tiene una extension de 517,766 K, una altura promedio sobre el nivel del mar
de 1.800 metros. Dista 34 Km. de Popayan. La mayor parte del territorio es montafioso y su
relieve corresponde a la cordillera central, cuencas de los rios Caucay Patia”12

El area de influencia de la alianza se encuentra en el piso térmico frio, en un rango de altura
gue oscila entre los 2000 y 3000 msnm., incluyendo 15 veredas, las cuales se distribuyen en
las cuencas de los rios Caucay Patia.

12 Alcaldia de Sotard, Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Sotara, 2001 — 2009,
Sotara, 2000, p 56
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LOCALIZACION GEMERAL DEL MUNICIPIO DE SOTARA

]

Area de influencia de la alianza (15 veredas)

Las veredas que hacen parte de la alianza dentro de la cuenca del rio Patia son: Los Cedros,
La Catana, Rio Blanquito, El Llano, Yerbas Buenas, Chapa, El Diviso, San Roque, Ullucos,
El Molino, Paramillo, Paispambay Pueblo viejo.

En la cuenca del rio Cauca encontramos las veredas Piedra de Leén y Casas Nuevas.

Cuadro No. 1. Zonas, corregimientos y veredas de la alianza

ZONA CORREGIMIENTO | VEREDAS
NORTE Pledrade Leon Pledra de Leon, Casas Nuevas, Los Cedros, La Catana - Rio
blanquito
Cabecera municpal | Paramillo, Paispamba y Pueblo Viejo.
CENTRO | Piedrade Ledn Piedra de Leo6n, Casas Nuevas, Los Cedros, La Catana - Rio

blanquito

Chapa

El Llano, Yerbas Buenas, Chapa, El Divso, San Roque

Ullucos

Ullucosy El Malino.

Fuente. Esquema de Ordenamiento Territonal, Sotara, 2000™°.

13 Alcaldia de Sotara, Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Sotara, 2001 — 2009,
Sotara, 2000, p 64
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1.1  GEOLOGIA

Rocas Triasico - Jurasicas

“Granitoide Cataclizado de Vellones (Mzgb)

Este cuerpo aflora como un bloque tectonico alargado. El cuerpo esta limitado al Este y al
Oeste por el conjunto de esquistos cuarzo — micaceas y cuarcitas.

En el municipio de Sotara se presentan buenos afloramientos sobre la carretera que va de
Popayan a Paispamba, tramo del rio Cedros — Las Estrellas y en el rio Salado. La unidad se
asigna al Triasico — Jurasico pero podria abarcar también el paleozoico”14.

Rocas Terciario — Cuaternario

“Tobas soldadas (Tqpi)

En el municipio de Sotara se observa en el cauce del rio Quilcacé (Llano de Sotard), cuyo
espesor es mayor de 50 m’15

En la zona de trabajo se encuentran dos sistemas de fallamiento:

“Sistema de falla N-S
A este pertenece el sistema de fallas de Romeral al cual pertenecen las fallas del Crucero,
Las Estrellas, Pijao — Silvia y San Jer6nimo”16.

“Entre las fallas San Jerénimo — Pijao — Silvia se encuentra la vereda Ullucos y entre las
fallas de Pijao — Silvia se encuentra la Cabecera municipal Paipasmba”17.

1.2 GEOMORFOL OGIA

Las veredas de la zona norte como son Piedra de Ledn, Casas Nuevas, Los Cedros, La
Catana y Rio blanquito son de relieve ondulado, mientras que las veredas de la zona Centro
a saber, Paramillo, Paispamba, Pueblo Viejo, Piedra de Ledén, Casas Nuevas, Los Cedros,
La Catana, Rio blanquito, El Llano, Yerbas Buenas, Chapa, H Diviso, San Roque, Ullucos y
El Molino son de relieve mas pronunciado, con pendientes méas fuertes; sin embargo, el
proyecto de ganaderia de leche se desarrolla sobre un relieve de colinas, lomas y
ondulaciones, con pendientes suaves (7 — 12 — 25%), lomas de cimas redondeadas y
alargadas.

14 Alcaldia de Sotara, Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Sotara, 2001 — 2009,
Sotard, 2000, p 125.
15 Alcaldia de Sotara, Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Sotara, 2001 — 2009,
Sotard, 2000, p 126.
16 Alcaldia de Sotara, Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Sotara, 2001 — 2009,
Sotar, 2000, p 128
" Alcaldia de Sotara, Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Sotara, 2001 — 2009,
Sotara, 2000, p 128.
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Los suelos donde se desarrolla el proyecto, son de topografia ondulada, con profundidades
efectivas que van de superficial a profunda, buen drenaje natural, de colores oscuros, pH
moderadamente acido a acido (5,5 a 6,5), de buenas propiedades fisico - quimicas y de
buena fertilidad, con unos rangos e erosion que van de a sin erosién aparente.

Los suelos que corresponden a la clase agrolégica lll, se encuentran ubicados en el centro y
norte del municipio; area de influencia directa de la alianza, éstos se caracterizan por tener
pendientes menores al 25%. A esta clase pertenecen las asociaciones, Sotara (SThc, SHCD)
y la consociacion Puracé en sus fases PCab, PCbc y PCcd. En la actualidad son explotados
en ganader ia extensiva y en cultivos de subsistencia (cebolla, maiz, papa, platano, hortalizas

y café).
Cuadro No. 2. Caracteristicas de los suelos del &rea de influencia del proyecto
Suelos Unidad Simb | Unidades Caracteristicas | Naturaleza Area
Cartogr. Taxonémicas de los suelos del material | km2
Conjunto | Grupo parental vy
geologico
Asoclacon SL Silvia Typic Protundidad Cenizas 93,42
Montafia | Silvia Humitropept | efectiva va de| volcanicas
de dima superficial a | descansan
frio profunda, sobre rocas
himedo drengje natural | igneas,
bueno, erosién| andesitas
ligera a severa | basaltos vy
diabasas
Consociacion | CF Cofre Oxic Suelos Desarrollados | 50,36
Cofre Distrandept | moderadamente | a partir de
profundos a | cenizas
profundos, volcanicas,
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Suelos

Unidad
Cartogr.

Simb

Unidades

Taxonodmicas

Conjunto

Grupo

Caracteristicas
de los suelos

Naturaleza
del material
parental vy
geolégico

Area
km?2

drenaje natural
bueno, erosién
desde ligera a
severa

que
descansan
sobre
materiales
metamoérficos

Consociacon
Puracé

PC

Puracé

Typic
Dystrandept

Drenaje natural
bueno, poco
afectados por la
erosion. Franco
arcillosos,
profundos a
muy profundos

Desarrollados
a partir de
cenizas
volcanicas y
arcillas de
material
esquistoso

18.56

Coluvios
de dima
frio
humedo

Asociacon
Sotara

ST

Sotara

Typic
Dystrandept

Moderadamente
profundos a
muy profundos,
algunas capas
de piedra vy
cascajo, drenaje
natural bueno,
ligera a
moderadamente
afectados por
erosion laminar.

Cenizas
volcanicas
que
recubrieron
andesitas,
basaltos
diabasas,
filitas

21,58

Superficies
Aluviales
de

terrazas

de Clima
Frio
Humedo

Asociacién
Quilcacé

QC

Quilcacé

Ty pic
Dystrandept

Prof undidad
efectiva
superficial
limitada por
cascajo y
piedra, drenaje
natural bueno,
poca
degradacion

Material
aluvial
sepultado por
capas de
cenizas
volcanicas

6.25

Fuente. Esquema de Ordenamiento Territorial, Sotara, 2000*°

Teniendo en cuenta el mapa de amenazas del EOT para la zona y el recorrido de
reconocimiento adelantado, el manejo del ganado para las condiciones topograficas y de
suelo no representa una amenaza para el entorno ambiental; sin embargo, la parte técnica
de la alianza y los ganaderos deben evitar el sobrepastoreo, el pastoreo en las rondas y
margenes de las fuentes hidricas, adelantar la practica de rotacién de potreros y velar por el
mejoramiento continuo de las praderas a partir de la aplicacién oportuna de enmiendas,
fertilizacion organica y la siembra de arboles en cerca viva.

18 Alcaldia de Sotara, Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Sotara, 2001 — 2009,

Sotara, 2000, pp 149 - 149
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14 CLIMA

141 Precipitacion

“La distribucion de la precipitacion durante el afio tiene un comportamiento bimodal, con
presencia de dos periodos humedos: el primero en los meses de marzo, abril y mayo, y el
segundo en los meses de octubre, noviembre y diciembre, siendo noviembre uno de los
meses mas lluviosos con precipitaciones de hasta 403,6 mm/mes, en la estacion La Sierra.
En los meses de junio, julio y agosto se presenta un periodo seco, siendo el mes de agosto
donde se presentaron las minimas precipitaciones de hasta 18,1 mm, en la estacion Las

Estrellas. Con estos reportes, se puede decir que en el municipio de Sotara las
precipitaciones varian entre 1.200 y 2.500 mm afo”19.

142 Temperatura

Para la Estacion Paispamba, representativa para el area de influencia de la alianza, “se
observa un comportamiento de temperatura media casi homogéneo durante todo el afio,
presentandose en el mes de noviembre la temperatura media mas baja con 10 °Cy en los
meses de agosto y septiembre la temperatura media mas alta, con 14 °C”20.

Segun reportes de la comunidad, en los meses de enero, julio y agosto son frecuentes las
heladas, las cuales afectan significativamente los cultivos e incluso las pasturas, por lo cual
es importante la implementacién de sistemas silvopastoriles y cercas vivas para mitigar su
impacto.

143 Humedadrelativa

““Segun los datos de la estacion Paispamba, se observa que en los meses en los que la
precipitacion disminuye es cuando se presentan los menores registros de humedad relativa 'y
corresponden a los meses de julio, agosto y septiembre”21.
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40 t t t t t t t t t t
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19 Alcaldia de Sotara, Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Sotara, 2001 — 2009,
Sotard, 2000, p 92.

20 Alcaldia de Sotara, Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Sotara, 2001 — 2009,
Sotara, 2000, p 94.

2! Alcaldia de Sotara, Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Sotara, 2001 — 2009,
Sotara, 2000, p 94.
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Brillo solar

“H analisis de este parametro a partir de la informacion disponible indica que la variacion
del brillo solar es consistente con los ciclos de precipitacion y temperatura, con valores bajos
durante las temporadas de lluvia y altos en periodos de verano”22.

“H brillo solar durante el afio en la estaciéon Paispamba presenta valores altos en los meses
de verano (junio, julio y agosto), con 171,2 horas para el mes de julio, mientras que en los
meses de mayor precipitacién como abril, mayo y noviembre, se tiene el menor nimero de
horas de brillo solar con un valor medio de 97,1 horas”23.

Balance hidrico

“Con base en los datos de la estacion climatolégica Paipaspamba, la evapotranspiracion se
calculd como el producto de la evaporacidon en esta misma estacion, afectada por un
coeficiente de 1,1 que se ajusta a esta region. En el balance Hidrico se aprecia que durante
el afo el suelo almacena el agua, sin embargo, en junio, julio y agosto se sobrepasa la oferta
de lluvia por incremento de la evapotranspiracion24.

Balance Hidrico Tornthw aite. Estacién Paispamba

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC

MESES

—@—EVAPOTRANSP RACION —@— PRECIP ITACION

Por lo anterior, es conveniente la implementacion de sistemas silvopastoriles, los cuales
mantienen la humedad por mas tiempo, garantizan sombra al ganado, mejoran la fertilidad
del suelo por el aporte de nutrientes, airean el suelo y lo protegen de la accion directa del sol
y del viento, en beneficio de los ingresos del ganadero al disminuir los costos y los impactos
ambientales negativos sobre el suelo y su entorno.

1.5 HDROGRAFA

22 Alcaldia de Sotara, Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Sotara, 2001 — 2009,
Sotara, 2000, p 95
23 Alcaldia de Sotara, Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Sotara, 2001 — 2009,
Sotara, 2000, p 95

24 Alcaldia de Sotara, Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Sotara, 2001 — 2009,
Sotara, 2000, p 99
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En el area de influencia de la alianza encontramos las cuencas de los rios Cauca y Patia,
conformados por numerosas subcuencas, microcuencas Yy drenajes menores que
garantizan una abundante oferta hidrica en la zona, tal como se describe a continuacion.

Recorriendo la geografia del municipio de sur a norte y al interior del area de influencia de la
alianza se distinguen los rios que constituyen dos subcuencas, los rios Quilcacé y Piedras
gue drenan hacia la regidn sur en el rio Patia y un rio que constituye la subcuenca del mis mo
nombre que drenan hacia la region norte del municipio en el rio Cauca.

La cuenca del rio Cauca, en el area de influencia de la alianza “tiene un area de 156.727
Kme, compuesta por tres unidades de manejo a saber: microcuenca rio Robles, microcuenca
rio Salado y sistema rio Cauca25.

Subcuenca del Rio Quilcacé26

El rio Quilcacé nace en las faldas del volcan Sotar4 y en su recorrido atraviesa las veredas
del Llano de Sotara, Chapa, Pueblo Viejo y Yerbas Buenas. Son sus afluentes las siguientes
corrientes: Quebrada Los Borbones, Quebrada La Chapa, Quebrada Las Plantas, Quebrada
San Roque, Quebrada Pueblo Viejo, Quebrada San Isidro, Quebrada Los Ahogados,
Quebrada El Diablo, Quebrada San Vicente, Rio Molino y Rio Flautas.

Subcuenca del Rio Piedras27
Con el nombre de quebrada San José nace el rio las Piedras en el cerro de las estrellas
ubicado en la vereda del mismo nombre.

En limites con el Municipio de Timbio recibe las corrientes de la quebrada Zanjon Hondo y
los rios Paispambay Molino.

El Rio Paispamba nace en el cerro Pefia Blanca y son sus afluentes principales las
guebradas Aguamarina, Dos Quebradas, Rio El Molinoy Rio Presidente.

El Rio Molino nace en el cerro Sombreros y le aporta sus aguas la quebrada San Antonio.

Dentro de la cuenca del Rio Piedras esta la cabecera municipal que hace parte de la alianza.

151 SubcuencaRio Robles28

Localizada al norte del municipio con una extensién de 59,8968 Km2, su cauce principal
tiene una longitud de 21,7631 Km. desde su nacimiento en la cota 2.800 hasta su
desembocadura en el rio Negro, predomina el clima frio hUmedo y templado himedo.

%5 Alcaldia de Sotara, Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Sotara, 2001 — 2009,
Sotara, 2000, p 78.

%6 Alcaldia de Sotara, Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Sotara, 2001 — 2009,
Sotara, 2000, p 79
2" Alcaldia de Sotara, Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Sotara, 2001 — 2009,
Sotara, 2000, p 80

?8 Alcaldia de Sotara, Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Sotara, 2001 — 2009,
Sotara, 2000, p 81.
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le Agricultur y Desarrallo B

152 SistemaRio Cauca’
Ubicada al oriente del municipio con una extension de 388,3519 Km2. Un trayecto del rio

Cauca sirve como limite con el municipio de Puracé en jurisdiccion de las veredas Rio
Negro, Los Cedros, Piedra de Ledn, Casas Nuevas, El Imperio y Canelo.

La calidad del agua de Sotara, segun el analisis fisico-quimico realizado por FSCC, reporta
una buena conductibilidad, alta turbiedad, un pH entre 6.8 - 7.0, baja concentracion de sales
y un tamafio de particulas de 0.002 mm de diametro.

En general, la zona presenta gran riqueza hidrica que requiere ser protegida con programas
de repoblacion forestal. Vale indicar que la Corporacion Auténoma Regional del Cauca —
CRC y la fundacion Smurfit Carton Colombia — FSCC, han adelantado proyectos de
repoblacion forestal multiproposito, donde algunos usuarios del proyecto ganadero han sido
beneficiados con sistemas de bosque de proteccion, regeneracion natural, silvopastoriles y
huertos mixtos.

1.6 ZONA DE VIDA ECOLOGICA

La zona donde se desarrolla el proyecto, segun la clasificacién de Holdrigde pertenece al
bosque muy himedo montano bajo (bmh-MB), bosque hiimedo montano bajo (bh-MB) y
bosque muy himedo montano (bmh-M), en la zona climética fria hGmeda.

En los relictos de bosque sobre las partes

altas de las montafias, margenes de las

fuentes hidricas, areas de dificil acceso y

e _ de pendientes escarpadas se encuentra

e 7 ~~ diversidad de especies de fauna, en las

o -t % 0 zonas de vida de bosque muy hamedo

montano (bmh-M) y bosque muy himedo

montano bajo (bmh-MB), propias del area
de influencia del proyecto.

e . - ~ T

Foto No. 4. Flora, corregimiento de Chapa.

17 FACTORES SOCIALES QUE INFLUYEN EN LA SOSTENBILIDAD AMBIENTAL
DELA ALIANZA

La alianza se llevara a cabo con un grupo integrado por campesinos e indigenas, alfabetos,
con buenas disponibilidad de mano de obra familiar, acceso a la tierra, con conocimiento y
vocacion ganadera, poblacién adulta joven, organizados alrededor de la Asociacion de
productores de leche ASPROLESO, la cual cuenta con el apoyo de la administracion
municipal, la Fundacion Smurfit Cartén Colombia — FSCC y un excelente equipo técnico, lo

29 Alcaldia de Sotara, Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Sotara, 2001 — 2009,
Sotara, 2000, p 81.
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cual hace que se adelanten actividades de prevencion y la aplicacion del Plan de manejo
ambiental — PMA.

Pese a lo anterior es importante adelantar el seguimiento permanente, indicando las
bondades sociales, econémicas y ambientales del manejo sostenible de la explotacion
ganadera. De igual manera, debe haber un responsable en la parte técnica de la estricta
aplicacién del plan de manejo ambiental.

La alianza es importante para los pequefios productores, la organizacion social
(ASPROLESO) y en general para fortalecer las iniciativas empresariales de la zona, la
generacion de empleo directo e indirecto y para mantener el arraigo de los ganaderos en la
region.

Vale destacar que la zona tiene una aptitud y un potencial grande para la produccién
ganadera, lo cual se mejora con la implementacién del proyecto de alianza, generando unos
beneficios en términos de impacto positivo en lo social, ambiental, econémico y cultural.

2 ANALISIS INSTITUCIONAL Y LEGAL

21 Autoridad ambiental

La autoridad ambiental con jurisdiccion en el area de influencia del proyecto es la
Corporacion Auténoma Regional del Cauca — CRC; de igual manera le compete a la
administracion municipal de Sotara.

La Fundacién Smurfit Cartén de Colombia - FSCC (OGA), la Asociacion de productores de
leche de Sotar& — ASPROLESO vy los productores deben velar por el buen manejo y
administracion de los recursos naturales.

Ante la solicitud de requerimientos de permisos, licencias o autorizaciones ambientales para
adelantar el proyecto de la presente alianza, la Corporacién Autbnoma Regional del Cauca
CRC, indic6: “este tipo de proyectos productivos no requieren Licencia Ambiental, de
conformidad con el decreto 1220 de 2005” 30.

El centro de acopio tiene el servicio de acueducto a través de La Asociacion de usuarios del
acueducto, alcantarillado y aseo de Paispamba, organizacion que posee concesion de aguas
de uso publico a través de la resolucion No. 171 de junio 6 de 2006, emanada por la
Corporacion Autébnoma Regional del Cauca - CRC 31. Pero el proyecto requiere el permiso
de vertimiento para las aguas residuales generadas en el centro de acopio, por el lavado de
equipos y de instalaciones.

La alianza para la produccion de leche en el municipio de Sotara, presenta las condiciones
técnicas, logisticas y de apoyo suficiente para el cumplimiento de la normatividad ambiental
vigente, pues cuenta con el apoyo de profesionales y técnicos idoneos para el manejo
ambiental del proyecto, asi como con un buen equipo interinstitucional, ademas de la

3 Concepto técnico emitido por la Corporacion Autonoma Regional del Cauca - CRC, el 23 de febrero
de 2007.

31 Resoludion 171 de junio 6 de 2006, porla cual la CRC, otorga una concesion de aguas de uso
publico a La Asociacion de Usuarios del Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Paispamba.
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coherencia con el esquema de Ordenamiento Territorial — EOT, el plan agropecuario y el

plan de desarrollo municipal.

2.2  Descripcion de las organizaciones locales yregionales

La plataforma institucional que soporta los procesos empresariales, productivos y de
negocios de los ganaderos es la Asociacion de productores de leche de Sotara -
ASPROLESO, organizacion que cuenta con el apoyo de la Fundacion Smurfit Cartén
Colombia — FSCC, La Alcaldia municipal de Sotara, y Alpina.

Tabla No. 1. Grupos, actores y funciones

Grupo Actor

Funciones

Asociacon de productores de | Beneficiarios de la alianza, ente cofinanciador
Integrantes de | leche de Sotar4 - ASPROLESO

la alianza Alpina Allado comercial, ente cofinanciador
Fundacion Smurit Carton de | Gerencda del proyecto (OGA)
Instituciones Colombia - FSCC
vinculadas Municipio de Sotara Ente cofinancador
Corporacion Autonoma Regional | Acompafiamiento, control y vigilancia
Otras del Cauca - CRC
instituciones Universidad del Cauca Capacitacion, apoyo
vinculadas ICA Regulacon y control sanitario

Fuente. Esta investigacion. Perfil de la alianza, 2006

2.3 Normas ambientales

Tabla No. 2. Marco juridico

NORMA

DESCRIPCION.

Politicas y planes

Ley 388 de 1997

Indica los lineamientos para el ordenamiento territorial. Al
revisar el EOT del municipio de Sotara, se observa que hay
compatibilidad con la ordenacion del territorio y con las politicas
de desarrollo agropecuario a través de sus programas Yy
proyectos

Ambientales

Decreto 1541 de 1978.
Norma relacionada
recurso agua

Art. 36

Art. 211

con

el

“Toda persona natural o juridica, publica o privada, requiere
concesién para obtener el derecho al aprovechamiento de las
aguas...”

Lo anterior es aplicable por cuanto el agua es el principal
recurso para la operacion del proyecto en la planta de acopio
de la leche.

"Se prohibe verter, sin tratamiento, residuos sélidos, liquidos o
gaseosos, que puedan contaminar o eutroficar las aguas,
causar dafio o poner en peligro la salud humana o el normal
desarrollo de la flora o fauna, o impedir u obstaculizar su
empleo para otros usos...”

Aplica al proyecto, pues se va a realizar el vertimento de las
aguas producto del lavado del tanque de enfriamiento y equipo

91




Apoyo
Alianzas
Productivas

e

“Alianza para el fortalecimiento de la
cadena productiva deleche en el
municipio de sotara”

[NORMA

| DESCRIPCION.

de transporte de la leche (cantinas)

Decreto 1594 de 1984

Reglamenta parcialmente el
titulo 1de la Ley 09 de 1979, asi
como el Capitulo Il del Titulo
VI-Parte Il — libro Il y el Titulo
Ill de la parte Il — Libro | — del
Decreto 2811 de 1974 en
cuanto a usos del agua vy
residuos liquidos.

Capitulo VI, Del vertimiento de
los residuos liquidos

Art. 60
Art. 72y 73

Art. 76

“Se prohibe todo vertimiento de residuos liquidos a las calles,
calzadas y canales o sistema de alcantarillado para aguas
lluvias, cuando quiera que existan en forma separada o tengan
esta Unica destinacion”.

El agua generada en el proceso de lavado de los recipientes y
equipos para el acopio de la leche después de ser tratada y
vertida a la fuente hidrica debe cumplir con unos criterios de
calidad minimos.

“Todo vertimiento a un cuerpo de agua debera cumplir, por lo
menos con unos criterios de calidad en cuanto a pH,
Temperatura, material flotante, grasas y aceites, solidos
suspendidos domésticos e industriales, DBO...”

Cuando la carga real en el vertimiento sea mayor que la carga
maxima permisible (CMP), deber& reducir en condiciones que
no sobrepase la carga maxima permisible.

Decreto 1843 de 1991
Reglamenta parcialmente los
titulos Ill, y, VI, VIl y XI de la
Ley 09 de 1979, sobre uso y
manejo de plaguicidas.

Art. 85. Del
equipos

lavado de los

Art. 86. De la prevencion de

riesgos ambientales.

Art. 90. De los remanentes de
plaguicidas.

“Los equipos usados para aplicacion de plaguicidas, deberan
lavarse en lugares destinados para ese fin, evitando riesgos
para los operarios y contaminacién de fuentes o recursos de
agua: Esta agua residual debe verterse a un sistema para
tratamiento de desechos...”

“Al aplicar plaguicidas cerca de zonas pobladas, criaderos de
peces, abejas, aves u otros animales; cursos o fuentes de agua
y areas de manejo especial para proteccién de recursos
naturales, deben utilizarse técnicas acordes con los riesgos
inherentes a la actividad respectiva”.

La alianza prevé adelantar bafios a los animales para el control
de moscas y garrapatas y debe adelantar un adecuado manejo
a los plaguicidas (triple lavado, ...).

“Cuando los plaguicidas se utilicen parcialmente, los
recipientes que contengan los remanentes de éstos, deberan
almacenarse en su envase original y en sitios seguros con el fin
de evitar contaminacion”.

Decreto 901 de 1997

Reglamenta las tasas
retributivas por la utilizacion
directa o indirecta del agua
como receptor de los

“Sujeto pasivo de la tasa. Estan obligados al pago de la
presente tasa todos los usuarios que realicen vertimientos
puntuales”.

“Informacion para el célculo del monto a cobrar. El sujeto pasivo
de la tasa retributiva presentara semestralmente a la autoridad
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| DESCRIPCION.

vertimentos puntuales y se
establecen las tarifas de estas

Art. 12

Art. 16

Art. 20

amblental, una declaracion sustentada con una caracterizacion
representativa de sus vertimientos, de conformidad con un
formato expedido previamente por ella”.

“Forma de Cobro. Las autoridades ambientales competentes
cobraran las tasas retributivas mensualmente mediante factura
de cobro”.

Aplica al proyecto previo estudio de caracterizacion del
vertimiento, producto del proceso de enfriamiento (lavado del
tanque de enfriamiento)

Decreto 1449 de 1977

Reglamenta parcialmente el
articulo 56 de la ley 136 de
1961 vy el decreto 2811 de 1974
sobre obligaciones de los
propietarios de predios rurales

Reglamenta el decreto 2811/74, establece la cobertura minima
en los nacimientos de agua y orilla de los cauces lo cual se
relaciona con el articulo 83 del decreto 2811 de 1974.
Obligaciones que deben cumplir los propietarios de los predios
con respecto a la proteccién y conservacion de los bosques,
entre otros recursos naturales.

Resolucion 1023 de julio
28/2005 Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial.

Por la cual se adoptan las guias ambientales como instrumento
administrativo de manejo y control ambiental

Decreto No. 3440 de 2004

Por la cual se modifica el
decreto 3100 de 2003 y se
adoptan otras disposiciones.

Art. 26

“Forma de cobro. La tasa retributiva se causara mensualmente
por la carga contaminante total vertida, y la cobrara la autoridad
ambiental competente mediante factura, cuenta de cobro, o
cualquier otro documento de conformidad con las normas
tributarias y contables, con la periodicidad que ésta determine”

Aplica al proyecto por el vertimiento de agua — leche en el
lavado de cantinas y equipos, en el momento en que no se
adelante el tratamiento propuesto en el manejo de vertimientos.

Ley 890 de 2004

Por la cual se modifica y
adiciona al Cddigo Penal.(Ley
599 de 2000)

Titulo XI.
De los deltos contra los
recursos naturales y el medio
ambiente.

Capitulo tnico.
Delitos contra los recursos

naturales y medio ambiente.
Art. 328 - Art. 339: 12 articulos

Art. 332

“H que, con incumplimento de la normatividad existente,
contamine el aire, la atmdsfera o demas componentes del
espacio aéreo, el suelo, el subsuelo, las aguas o demas
recursos naturales en tal forma que pongan en peligro la salud
humana o los recursos faunicos, forestales, floristicos o
hidrobiologicos, incurrira, sin perjuicio de las sanciones
administrativas a que hubiere lugar, en prisiébn de cuarenta y
ocho (48) a ciento ocho (108) meses y multa de ciento treinta y
tres punto treinta y tres (133,33) a treinta y siete mil quinie ntos
(37.500) salarios minimos legales mensuales vigentes”

Aplicable al proyecto, por cuanto se generan residuos que de

no ser bien manejados contaminan los recursos haturales,
produciendo externalidades y comprometiendo a Ila
organizacion de productores, motivo por el cual es

indispensable conocer la norma
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Decreto 1443 de 2004

Reglamenta parcialmente el
decreto — Ley 2811 de 1974, la
Ley 253 de 1996, y la Ley 430
de 1998 en relacion con la
prevencion y control de la
contaminacion ambiental por el
manejo de plaguicidas vy
desechos o residuos peligrosos
provenientes de los mis mos.

Art. 12. Prevencién de
existencias desechos 0
residuos peligrosos

provenientes de plaguicidas.
Numerales b) y c).

Art. 14, Consumo de
plaguicidas. De conformidad
con las obligaciones
establecidas en la Ley, las

personas naturales o juridicas
que utilicen plaguicidas,
cualquiera que sea su
propédsito, entre otros deberan:
numerales a) y b)

“b) Asumir la responsabilidad directa de la gestion de los
envases y empaques, o0 gestionar a través de un sistema
organizado en conjunto con los distribuidores o
comercializadores, los residuos o desechos peligrosos de que
trata el presente decreto.

c) Establecer el mecanismo de retorno y eliminacion de los
envases y empaques y demas residuos o desechos peligrosos
desde el consumidor, para lo cual contardn con un plazo
maximo de dos (2) afos contados a partir de la vigencia del
presente decreto.”

Es necesario dar a conocer la norma a la organizacién y a los

productores para que a través de los distribuidores y
comercializadores se haga la gestion para la recoleccion de los
envases.

“a) Realizar un manejo ambientalmente racional de los
plaguicidas y de los envases, empaques y demas residuos o
desechos de plaguicidas;

b) Devolver los envases y empaques de acuerdo al mecanis mo
de recoleccién que los generadores de plaguicidas y los
distribuidores o comercializadores, deben establecer, de forma
separada o conjunta para tal fin;”"...

Resolucion 789 de

MAVDT

2007,

Establece los mecanismos para la disposicion de envases y
empagues de plaguicidas

EOT, municipio de Sotara 2000
- 2009

Usos actuales y potenciales del suelo, aspecto a tener en
cuenta para la planificacion y ejecucion del proyecto.

2.3.1
La alianza debe adelantar los

Permiso de vertimiento

tramites para obtener el permiso de vertimiento ante la

autoridad ambiental, conforme a lo establecido en los Decretos 1541 de 1978 y el Decreto

1594 de 1984.

Para los permisos de vertimiento regular mente se exige:

Estudio de calidad de vertimiento realizado por un laboratorio reconocido.
Identificaciéon de los receptores de vertimiento.
Descripcion de las instalaciones o procesos de producciéon y ubicacion de los puntos de

vertimiento.

2.3.2 Tasas retributivas

Las tasas retributivas aplican para aquellas explotaciones que hacen vertimientos puntuales
a un cuerpo de agua, suelo o subsuelo.
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De acuerdo al Decreto 901 de 1997 el interesado o las empresas debidamente organizadas
solicitan a la Corporacién respectiva el formulario de auto-declaracibn para su
diligenciamiento, que en términos generales contiene:

Datos de la fuente de captacion: caudal en I/s y tiempo de uso en h/dia, demanda bioquimica
de oxigeno —DBO5- y sdlidos suspendidos totales —SST- en mg/l.

Datos de la carga contaminante del efluente: caudal en I/s y tiempo de descarga h/dia, DBO5
y SST en mgl/l.

Con base en la informacion, el valor del factor regional y las tarifas minimas se calculan
mediante formulas, los montos a pagar por carga mensual.

2.4  Poblacion involucrada en la alianza y posibilidades de cumplir la normatividad
ambiental

La poblacién involucrada en la alianza, corresponde a 66 familias campesinas, productoras
de leche, ubicadas en 15 veredas del municipio de Sotard, las cuales tienen la posibilidad de
cumplir la normatividad ambiental vigente garantizando el permanente y estricto
acompafiamiento técnico — ambiental: Se trata de poblacién joven, letrada, con conocimiento
en el manejo de ganado doble propésito y con ganas de generar cambios positivos en sus
fincas. Es la percepcion obtenida en las visitas de campo realizadas, hay optimismo y
aceptacion de la legislacion ambiental aplicable al proyecto.

2.5 Infraestructuraregional parael desarrollo de laalianza

La alianza cuenta con una infraestructura vial en buenas condiciones entre Paispamba
(cabecera municipal de Sotara) y la planta de proceso del aliado comercial (Alpina), ubicada

en la ciudad de Popayan. Hay cinco vias alternas para el transporte entre Paispamba y
Popayan. Las vias terciarias al interior del municipio de Sotara y que comunican las veredas
beneficiarias de la alianza con Paispamba (centro de acopio de la leche), se encuentran en
regulares condiciones, son transitables pero en época de invierno suele dificultarse el
transito.

En la actualidad las rutas de recoleccién de leche por parte de ASPROLESO son las
siguientes.

Piedra de Ledn

Chapa

Cabecera Municipal

Ullucos

Los inconvenientes que han impedido estar presente en otros sectores en su orden han sido
la mala calidad de la leche, la falta de sentido de asociacion, los bajos volimenes de
produccion (sectores de San lIsidro, La Paz, San Pedro Municipio de La Sierra) y el mal
estado de las vias (Higuerén).
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Foto No. 3. Centro de
ASPROLESO en Paispamba.

acopio

“Alianza para el fortalecimiento de la
cadena productiva deleche en el
municipio de sotara”

La asociaciéon de productores de leche -
ASPROLESO cuenta con un centro de
acopio, ubicada en Paispamba, cabecera
municipal de Sotard, la cual esta dotada con
un tanque de enfriamiento con capacidad
para 7570 litros, oficina, equipo para la
fabricacion de derivados lacteos 'y
laboratorio de control de calidad, carece de
planta de tratamiento para los vertimientos,
los cuales son arrojados al rio Paispamba,
contribuyendo al deterioro de la calidad del
agua de esta corriente, motivo por el cual
parte de los esfuerzos de la alianza deben
orientarse a su control.

No obstante, como esta planta sirve también a otros miembros de la Asociacion, los costos

del tratamiento deberan ser compartidos.

La alianza afecta positivamente la infraestructura de servicios de la zona de influencia por las
necesidades del servicio (Vial, energia, acueducto), el fortalecimiento de la agremiacion de
productores de leche, la cual se consolida aun mas y se convierte en el soporte de gestion

para el beneficio de la region.

3 ACTIVIDADES TECNICAS QUE SE DESARROLLARAN DURANTE LA EJECUCION

DELA ALIANZA
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Diagrama 1. Actividades técnicas para la renovacion y manejo de praderas

ENTRADAS |&————= ACTIVIDAD
Suelo
Tractor Preparacion
Combustible  |—omr del terreno
Cal dolomita U
Caffos Encaladay
Material [— Siembra de
v egetal pastos
Fertilizante |:>
Fertilizacion

———————

SALIDAS

Emisién de polv o,
residuos
vegetales, gases

(CO2. Co)

Residuos vegetales,
empaques y polvo

Empaques

En esta fase las emisiones generadas en la preparacion del terreno no son significativas;
mientras que es necesario adelantar una adecuada disposicion a los 792 empaques de
polietileno (empaque de la cal dolomita y abono compuesto), las 660 bolsas de papel
(empaque del calfos) y los 396 empaques de urea, los cuales se deben reutilizar para el

empaque de abono organico, compostaje y recoleccion de residuos sélidos en la finca.
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Diagrama 2. Actividades técnicas para el manejo del hato

—————————

ENTRADAS [————={ ACTIVIDAD
Cria, levantey
- [ —— .
Animales v acas paridas
Forraje ———— | Pastoreo -
sal alimentacion
Vacunas
Vermif ugos
Vitaminas ~
Guantes Sanidad
Jeringas
Vaca
Alimento
Agua [ — Ordefio

“Alianza para el fortalecimiento de la

cadena productiva deleche en el
municinio de sotara”

SALIDAS

Mortalidad
de animales

Heces y orina,
empaques,
plastico, residuos
v egetales

Vidrio, plastico,
envases plasticos,

residuos peligrosos

Vertimiento liquido
(agua — leche)
Hecesy orina
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Diagrama 3. Manejo de la leche cruda en el centro de acopio (enfriamiento)

ENTRADAS |———=—=—= ACTIVIDAD  — SALIDAS
Vehiculo
Leche en cantinas Recoleccion Gases
Alcohol del 78% ————| delaleche ————— | Polvo
Termo lacto
densimetro U
Leche en cartinas, Acopio y
agua, alcohol, azul manejo de la —— | Aguas residuales
de metileno, ———| leche en
tanque de planta
. Aseo y Aguas residuales,
{;\gua,. jabon limpieza de b | =——=— | con grasas
_roqum, —_ planta
hipoclorito

4 IDENTIFICACION Y CALIFICACION DE IMPACTOS

En el manejo del hato, en la actividad de cria, levante y vacas paridas, se prevé la mortalidad
de animales (2% en vacas y 5% en terneros), a los cuales se les debe aplicar cal y
enterrarlos en una fosa del doble de profundidad del tamafio del animal.

En la actividad de pastoreo se genera bofiiga, la cual se debe esparcir por el potrero como
practica de fertilizacion, contribuyendo al mejoramiento de la pradera; en el manejo sanitario
del ganado, se obtienen 241 empaques de desecho procedentes de la sal mineralizada que
se deben reutilizar al interior de la finca, también se obtienen 264 frascos de desecho de las
vacunas, 780 mangas (guantes de inseminacion, 3 por animal) y residuos peligrosos como
jeringas (una por animal/afio= 264) y agujas (5/vaca/afio = 1320). Para su manejo es
conveniente que la OGA y ASPROLESO adelanten un convenio con el hospital local de
Timbio o Popayan para manejarlos como residuos peligrosos, para que sean quemados en
el horno de incineracion de dichas instituciones de salud, pues el hospital local de Sotar4 no
cuenta con dicho equipo. De igual manera, es el asistente técnico quien de acuerdo a la
programacion sanitaria debera recolectar y llevar un registro de dichos residuos para su
posterior incineracion.

En el manejo de la leche en el centro de acopio, especificamente en la actividad de limpieza
de las instalaciones y equipos, las aguas residuales (60 It. de agua - leche/dia) deben tener
tratamiento de descontaminaciéon hasta las remociones de carga organica, sélidos y grasas
exigidas por el decreto 1594 de 1984. Estas pueden ser manejadas en un sistema séptico de
tratamiento, compuesto por una trampa de grasas, tanque séptico, filtro anaerobio de flujo
ascendente y campo de infiltracion.
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4.1  IDENTIFICACION DE IMPACTOS

El proyecto genera impactos significativos o de prioridad ambiental en la fase de acopio de la
leche cruda para su enfriamiento, por los residuos liquidos que se generan en el lavado de
los utensilios y del equipo de enfriamiento, que en la actualidad es vertida directamente al rio
Paispamba. Este proceso estad generando impacto ambiental negativo directo, al contaminar

las aguas y los suelos a lo largo de su recorrido, hasta llegar al cauce en mencion.

4.2 DIAGRAMA O RED DE RE_ACIONES CAUSA-EFECTO-IMPACTO AMBIENTAL
3.2.1 Fase de renovacion y manejo de praderas
Causa (Actividad) Efecto Impacto

Remoaon de cobertura vegetal | Erosion
Preparacién del terreno Generacion de residuos solidos | Contaminacion atmosterica por

polvo

Emision de material particulado | Contaminacion atmosférica por

Encaladay siembra de pastos polvo

Fertilizacion

Cambio en las propiedades
fisico — quimicas del suelo

Alteracion en la fertlidad del
suelo

3.2.2 Fase de manejo del hato

Actividad Hecto Impacto
Cria, levante y vacas paridas No
Pastoreo — alimentacion Alteracon de las propiedades | Compactacion

fisicas del suelo

Terracetas

Erosion, alteracion del paisaje

Sanidad animal

Residuos sélidos

Contaminacion del paisaje

Contaminacion de los suelos

Contaminacion hidrica

Ordeno

Transmision de patogeno

Contaminacion hidrica

Propagacon de enfermedades

3.2.3 Fase de manejo de la leche cruda en el centro de acopio

(enfriamie nto)

Actividad Hecto Impacto

Recoleccién de laleche Emision de material particulado | Contaminacion atmosférica por
polvo, Co2, Co.

Acopio y manejo de la leche en| Vertimiento Contaminacion hidrica

planta

Limpieza de instalaciones Vertimiento Contaminacién hidrica

4.3

VALORACION DEL OS IMPACTOS AMBIENTALES

Los siguientes son los pardmetros utilizados para evaluar de manera cualitativa, los impactos
generados por el desarrollo del proyecto (Guia técnica para el desarrollo de estudios de
preinversion en el componente ambiental, 2005).
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Descripcion

Calificacion

Caracter — C

negativo (-) o positivo (+)

Probabilidad de ocurrencia - Po

1 =Bajo; 2 = Medio; 3 = Alto

Intensidad - | 1 =Bajo; 2 = Medio; 3 = Alto.
Duracion - D 1 =corto; 2 = Medio; 3 = largo.
Cobertura — Co 1 =Localizada; 2 = extensa.

Tendencia — T

1 =a mejorar; 2 =a empeorar.

Posibilidad de recuperacion antropica — Pr

1 = Alto; 2 = Medio; 3 =Bajo

Dentro de esta matriz y de acuerdo a las posibles oportunidades de Manejo ambiental - MA
(Prevenir, mitigar, corregir, compensar,) se ha incluido una columna que identifica los
siguientes parametros de manejo:

Calificacién ambiental

Asignacién cuantitativa

1-23/16

4 - 6/16

7 —-10/16
11 -13/16
14-16

Matriz de calificacion y priorizacion de impactos

Orden de prioridad

Muy baja=1
Baja= 2
Media = 3
Alta=4

Muy alta =5

Calificacion Ambiental
Actividad C|Po|l|D|Co|T|Pr .. Manejo
Impacto Total | Prioridad requérido
L Contaminacién atmosférica por[- [1 [1]1[1 |1]1 [-6/16]2 Prevencion
Earrergigauon del polvoy gases (combustion)
Deterioro del paisaje natural - T [I1T[T [I[T |-6716]2 Prevencion
Encalado y | Contaminacion atmosférica por(- |1 |21[1|1 |11 |-6/16(2 Prevencion
siembra de| polvo
pastos
) Alteracion de la fertiidad del[- [T [I|I[1 |I|T [-6/16]2 Prevencion
Fertilizacion
suelo
Pastoreo —| Alteracién propiedades fisicas|- [2 [1]1|1 [1]21 [-7/16]3 Prev encion
alimentacion del suelo (compactacion) y/o correccion
Erosion, akteracion del paisaje -1 [1f1]2 [1]1 [-6/16(2 Prev encion
Contaminacion  del paisajel- [1 [1[1[1 [1]21 |-6/16]2 Prevencion
Sanidad animal natural
anidad anima Contaminacion de los suelos -1 1121 [1]1 |-6/16]2 Prevencion
Contaminacién hidrica - 11 J1]1]1 |1]|1 ]|-6/16|2 Prevencion
Ordefio Contaminacion hidrica - 11 J1]11]1 |11 |-6/16|2 Prev encion
Propagacion de enfermedades |- [L |I[X1[L [I[Z1 |-6/16]| 2 Prevencion
Recoleccion de Ta| Confaminacion atmosferica por[- |1 [ 1[I |1 [I[ 1 [-6716]2 Prevencion
leche CO02, CO, povo
Acopio de Ia| Contaminacion hidrica - 12 | 2|11 T[T [-8/16[3 Prevencion y
leche en planta correccion
Limpieza de| Contaminacion hidrica -2 21121 [1]1 |-8/16]3 Prevencion y
instalaciones Correccion

Fuente. Esta investigacion, resultante del analisis en la red de

Impacto

relaciones Causa —Efecto —
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En la fase de renovacion y manejo de praderas no se desarrollan actividades de prioridad
ambiental alta, sin embargo, es necesario realizar una adecuada disposicion de los residuos
plasticos generados al desocupar los empaques de los insumos agricolas, para no generar
contaminacion de los recursos naturales y el paisaje.

Las actividades de manejo del hato, son de prioridad ambiental media; es decir no generan
impactos ambientales significativos sobre el medio natural.

En el manejo de la leche cruda en el centro de acopio se debe adelantar una serie de
acciones orientadas a reducir la cantidad de agua utilizada, con el fin de reducir las aguas
residuales que deberan ser tratadas. Pera reducir el tamafo dl tratamiento de
descontaminacion a las aguas residuales, producto del lavado de los utensilios y equipos de
almacenamiento y enfriamiento de la leche y de las instalaciones. Igualmente se debe tener
en cuenta lo concerniente al decreto 3075 de 1997, en lo relacionado con la higiene y el aseo
de las instalaciones, durante el desarrollo de los procesos y de los operarios.

El tratamiento preliminar del vertimiento debe llevarse a cabo para retirar los sélidos y las
grasas. La grasa eliminada en el proceso de enfriamiento se recupera a través de un canal
con rejas y malla de polipropileno, seguido de una trampa de grasas. H tanque séptico debe
estar complementado con un filtro anaerobico de flujo ascendente, en el cual el desecho
circula de abajo hacia arriba a través de un filtro, para reducir la carga organica presente en
los residuos. E desecho se retira del proceso en la parte superior; normalmente se obtiene
gas como subproducto del proceso. Las grasas, y en general el vertimiento genera malos
olores, por lo que es necesario una chimenea-filtro en la parte superior del tanque séptico
(todos los procesos de digestion bioldgica como este generan gases, algunos con olores
ofensivos. Para evitar la sobrepresion de los tanques se colocan las chimeneas, que
permiten liberar los gases). Posterior al sistema séptico se hard la disposicion final de las
aguas a través de un campo de infiltracion o pozo de absorcion. E lodo del tanque séptico
por ser rico en nitrdgeno se debe aprovechar como abono organico en mezcla con tierra o
con compostaje, para su aplicacion en los cultivos de los beneficiarios de la alianza. E
inconveniente de este sistema es su alta sensibilidad al uso de desinfectantes que afectan a
los microorganismos que realizan el proceso de digestion biolégica, motivo por el cual, es
necesario tomar medidas para racionalizar el uso de estos productos, de tal manera que las
concentraciones que lleguen al sistema de tratamiento no lo afecten.

Los criterios para proponer un tangque séptico y no otro tipo de manejo a las aguas residuales
son: el caudal, el tipo de carga organica, la intermitencia del caudal y la generaciéon de
olores. Normalmente un tanque séptico remueve el 70% de los solidos suspendidos y el 35%
de la carga organica presente medida como DBO5, con el fitro anaerobio de flujo
ascendente, la remocion de la carga organica se puede incrementar hasta los porcentajes de
remocion exigidos en el decreto 1594 de 1984.

5 PLAN DEMANEJO AMBIENTAL — PMA

El Plan de Manejo Ambiental (PMA) consiste en la planificacién integral y concertada sobre
el manejo que se le debe dar a una determinada accién antropica, con el proposito de
mantener, mejorar o proteger la calidad del ambiente, en torno a un proyecto de desarrollo.
El PMA es un instrumento necesario para la toma de decisiones y la planificacion del
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desarrollo, el cual analiza los recursos naturales, los aspectos sociales y econémicos en
términos de impacto positivo o negativo de las acciones que el hombre pretende realizar.

En la alianza para el incremento de la productividad de la cadena de la leche y el
fortalecimiento de Asproleso, municipio de Sotard, Cauca, segun la matriz de calificacion y
priorizacion de impactos, se generan 2 impactos negativos de prioridad media y 12 de
prioridad baja, encontrando que las labores de limpieza y desinfeccion de las instalaciones
del centro de acopio (genera vertimientos)) y el pastoreo y alimentaciéon del ganado (genera
compactacion del suelo), son las que mayor impacto ambiental causan, motivo por el cual se
plantean prevenir y corregir mediante un Plan de Manejo Ambiental que contemple: jornadas
practicas de capacitacion, instalacion de cercas vivas y manejo de residuos soélidos y
liquidos; motivo por el cual, el Plan de Manejo Ambiental - PMA hace énfasis en la
prevencion de estos aspectos entre otros de menor trascendencia pero igualmente
importantes y a tener en cuenta dentro del manejo integrado y sostenible de la explotacién.

El PMA se debe realizar mediante el trabajo mancomunado entre los beneficiarios directos y
las instituciones del sector, que participan en la alianza.

PROGRAMA No.1. CAPACITACION PRACTICA AMBIENTAL

Tipo de | PREVENCION| /| Mitigacion Correccion Compensacion
medida

Motivar a los productores para que incorporen dentro de sus actividades cotidianas,
Objetivo practicas orientadas a la conservacion del medio ambiente, para garantizar la
so stenibilidad de la alianza en amonia con el entomo

Capadtar 66 productores en el manejo de residuos solidos generados en la finca y

Meta socializar el PMA de la alianza en el primer timestre de ejecucion del proyecto

Realizar dos cursos con dos grupos de 33 personas cada uno, para atender como
minimo a los 66 productores.

Curso No. 1 Induccion y socializacion del componente ambiental de la alianza, con
énfasis en el PMA para la alianza, que debera ser desarrollado conjuntamente con
el componente técnico. (5 horas X 2 grupos)

Curso No. 2. Mane€jo de residuos solidos en las fincas finca (5 horas X 2 grupos)
Separacién en la fuente, residuos sblidos orgénicos, inormganicos, especiales,
manejo, almacenamiento temporal y disposicion final.

Descripcién
de la
actividad o]
accion

propuesta Manejo de residuos enlas fincas

Debe induir el recidaje de residuos inorganicos. Los costales, se reutilizaran por
parte de los productores para recoleccion de cosechas, empaque del abono
organico y de otros productos agropecuanos. Los empaques plasticos de
medicamentos los recoge el proveedor de insumos, gestion que debe adelantar la
OGA ante los distribuidores, casas comerciales y ANDI para su disposicion final.
Para el manejo de los residuos especiales (Jeringas y agujas), el técnico teniendo
en cuenta la programacion de la aplicacién de los medicamentos debera
recolectalos para su almacenamiento y posteriorincineracion.

Profesional del sector agropecuario con conocimientos y
Personal expeliencia en el manejo de residuos sdlidos y aspectos
ambientales.
Recursos Los productores deben adelantar la gestién ambiental a nivel
requeridos de susfincas.

Materiales o | Papeleria, equipos audiovisuales, memorias (fotocopias),.
insumos
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Momento de| El curso No. 1, se hara en el primer mes de actividades de la allanza y el curso No.
aplicacion 2 en el segundo mes.
Técnico de la OGA encargado de monitorear la parte
Direccién ambiental del proyecto, quien hace el acompafiamiento al
instructor. Y realiza la gestién ante el hospital local.
Responsables | Ejecucdion Instructor, con el acompafiamiento del técnico de la OGA
responsable del componente ambiental del proyecto
Seguimiento y| OGR.
monitoreo
Indicadores De meta Numero de eventos de capacitacon realizados
de gestion De resultados Aplicadion practica del conocimientos enlafinca

Cronograma de gjecucion
El monitoreo y seguimiento al PMA debe ser permanente, la primera capacitacion debe realizarse en
el primermes de la alianza, la siguiente alos dos meses de iniciadas las actividades del proyecto

Presupuesto

Costo total: $ 1'543.600
Detalle de costos: Conferencdsta $500.000; refrigerios y almuerzo $924.000; memorias $39.600,

papeleriay alquiler equipos $80.000.

Financiacion

Incentivo modular: conferencista, alimentacion y memorias, total $1'463.600
OGA: papeleria y alquiler de equipos $80.000

PROGRAMA NO 2 ESTABL ECIMIENT O DECERCAS VIVAS

Tipo de | Prevencon | » | Mitigacion Correccion Compensacion
medida
Objetivo Establecimiento de cercas vivas con acacia, eucalipto y aliso, en el perimetro de los
potreros
Meta Establecer como minimo 160 arboles de las especiesindicadas en el lindero de los
potreros de cada beneficialio.
Reforestacion en cercaviva. Sirve como barrera rompeviento, se pueden emplear
especies de uso multipropésito como el eucalipto (Eucaliptus globulus), aliso (Alnus
Descripcién jorullensis) y acacia (Acacia decurrens) entre otros, los cuales se deben transplantar
de la| con unaaltura minima de 50 cm.. La cerca sera instalada alrededor de los potreros,

actividad 0]
accion

a una distancia minima de 2,5 m. entre arboles. Se debe adelantar la labor de
hoyado (repicado de 40 X 40 X 40 cm.)

propuesta El material vegetal se puede adquirir en el vivero de la CRC o0 en viveros de la
region.
Los productores deben adelantar la Slembra de los arboles, con
Recursos Personal la asesoria del asistente técnico del proyecto
requeridos Materiales o | Cal dolomita, 150 gr/hueco aplicada con 20 dias antes de la
insumos siembra; calfos, 150 gr/hueco y un Kg. de abono omanico
compostado al momento de la siembra.
Momento de| En el primermesdeinico de actividades del proyecto o apenas inicien las lluvias.
aplicacion
Tecnico de la OGA encargado de monitorear la parte
Direccion ambiental del proyecto, quien asesora las actividades de
siembra, proteccion y mantenimiento de los arboles.
Responsables Ejecuaon Cada agricultor responde porla siembra de 400 m. de cerca
viva.
Seguimiento y| OGR.
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| monitoreo |
Indicadores De meta Siembra de 160 arboles en cerca viva
de gestion De resultados Mantenimiento de 400 m. de cerca viva

Cronograma de ejecucion o o _
En el primermesde inico de actividades del proyecto o apenas inicien las lluvias.

Presupuesto

Costo total: $ 4'323.000 (Para sembrar 66 cercas vivas en igual nimero de fincas)
Detalle de costos: para sembrar una parcela con 160 arboles, equivalente a 400 m.

Descripcion Unidad Cant. VIT
Mano de obra arpbol 160 16.000
Cal dolomita Bulto 0.5 3.250
Callfos Bulto 0.5 6.250
Plantulas arpbol 160 40.000
TOTAL $65.500

Financiacion

Incentivo modular, el valor de los 10.560 arboles, $2'640.000
OGA: Cal dolomita, 33 bultosa $6500 = $214.500; el calfos, 33 bultosa $12.500 =
$412.500

Los productores la mano de obra $100/arbol, total $1'056.000

Programa No 3. MANEJO DE VERTIMIENTOS Y DE RESIDUOS SOLIDOS
EN EL CENTRO DE ACOPIO DE LECHE

Tipo de | Prevendon | « | Mitigacion Correccion Compensacion

medida

Objetivo Realizar una adecuada disposicion a los vertimientos generados en el centro de
acopio de la leche cruda.

Meta Construccion y operacion de un sistema de tratamiento de aguas residuales para el

centro de acopio de leche.

Descripcién
de la
actividad 0
accion
propuesta

Manejo de residuos en el centro de acopio (enfriamiento)

Para el tratamiento del agua-leche generada, es necesario construir el sistema
séptico a: 1,5 m de distancia de construcciones, limites de terreno y/o campos de
infiltracion; a 3,0 m de arbolesy cualquier punto de las redes de abastecimiento de
agua y a 1,5 m de pozos subterraneos. El sistema séptico contard con las
siguientes unidades: incduye canales de recoleccén de aguas residuales, rejilla o
criba, tuberia, trampa de grasas, tanque séptico, filtro anaerobio de flujo ascendente
y campo de infiltracdén. Ademés la Asociacidn de productores. ASPROLESO,
debera realizarlas gestiones necesarias ante la autoridad ambiental para obtener el
permiso de vertimientos, que induye la autorizacibn para la construccion del
sistema propuesto.

Para veiificar la efidencia del sistema de tratamiento construido, ser4 necesario
realizar una caracterizacion de verimientos cuando el sistema esté en operacion.

Manejo de residuos sélidos en el centro de acopio
Para el almacenamiento de los residuos solidos que se generen en el centro de

acopio, se contara con 4 canecas con tapa, marcadas, en donde se almacenaran
los residuos en forma separada por tipo (organicos, recidables y otros residuos no

compatibles con los anteriores).

Personal La OGA debe contratar un Ingeniero Sanitanio para la el disefio
y construccion del tanque séptico. quién ademdas debera
entregarla documentacén requerida para tramitar el permiso de
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Programa No 3. MANEJO DE VERTIMIENTOS Y DE RESIDUOS SOLIDOS
EN EL CENTRO DE ACOPIO DE LECHE

vertimentos, capactar a los operarios y entregar un manual de

Recursos operadoén del sistema de tratamiento de aguas residuales.
requeridos Materiales o | Canecas (4) para almacenamiento de residuos generados en el
insumos centro de acopio $320.000.

Costo del tratamiento de las aguas residuales industriales. El
disefio y construccion tiene un valor de $7.000.000, incuye
canales de recoleccion de aguas residuales, rejillas o cribas,
tuberias, trampa de grasas, tanque séptico, filtro anaerobio de
flujo ascendente y campo de infiltracion.

Momento de| Alinicarla operacon del proyecto.

aplicacion
Direccién Técnico de la OGA encargado de monitorear la parte
ambiental del proyecto.
Responsables | Ejecudon Ing. Sanitano para el tratamiento de las aguas residuales
Seguimiento y| OGR
monitoreo
Indicadores De meta Dos muestreos anuales para registrar valores de pH, grasasy
de gestion aceites, DBO5, DQO, solidos totales, solidos sedimentables,

temperatura, coliformes totalesy fecales. Antesy después del
tratamiento de las aguas residuales.

De resultados Eficencia de remocion de carga contaminante en el efluente a

través del sistema de tratamiento de aguas residuales, segun
lo establecido en el decreto 1594 de 1984.

Cronograma de gjecucion
El sistema de tratamiento de aguasresidualesy las canecas plasticas deben estar listas al iniciar la
operacdoén del proyecto.

Se deben realizar como minimo dos muestreos anuales para valores de pH, grasasy aceites, DBO5,
DQO, solidos totales, sblidos sedimentables, temperatura, coliformes totales y fecales. Antes y
después del tratamiento de las aguas residuales.

Presupuesto

Costo total: $ 8'664.000

Detalle de costos:

Canecas para almacenamiento de residuos $320.000

Costo del tratamiento de las aguasresidualesindustriales. El disefio y construccién tiene un valor de
$7.000.000, induye canales de recoleccion de aguas residuales, rejillas o cribas, tuberias, trampa de
grasas, tanque sépftico, filtro anaerobio de flujo ascendente y campo de infiltraciéon.

Caracterizacién del vertimiento (microbioldgico y fisico quimico) $1'200.000

Tramite pemiso de vertimiento (CRC) $144.000

Incentivo modular: Inversion en la planta de tratamiento $7°000.000

Financiacién | OGA:
Asproleso: Canecas para el almacenamiento de residuos $320.000; caractelizacion

del verimiento $1.200.000°? y el permiso de vertmiento (CRC) $144.000

El costo total del PMA es por la suma de $14'530.600, distribuidos asi:

32 | aboratoiio de alimentos y similares Ltda — Microquim, 2007
¥ Taiifas CRC, segun acuerdo No. 002 de 31/05/05, modificado por acuerdo 012 de 01/12/06
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Productivas

VI COMPONENTE FINANCIERO

1 ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO POR UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA
UPT

La unidad productiva técnica para este proyecto conjuga dos aspectos: uno la
medida del area que se intervendrd en el mejoramiento del potrero para el
mejoramiento de la pastura, en este caso la hectarea. Por otro lado la unidad
productora de la leche o se la vaca. Durante el tiempo del proyecto se mejoraran
cuatro hectareas y se incrementaran las vacas de ordefio de cuatro iniciales a siete
al afio sexto del proyecto.

11 INGRESOS

1.1.1 DINAMICA DEPRODUCTIVIDAD

La produccion de leche en los hatos de los beneficiarios del proyecto viene
funcionando con baja eficiencia y poco manejo técnico del ganado, razén por la cual
se plantea el mejoramiento de las praderas, el suplemento nutricional, el
mejoramiento genético y el apropiado manejo ganadero. La produccion planteada se
inicia con cuatro vacas, con produccion promedio de 3,6 litros de leche diarios en 240
dias de lactancia.

El incremento progresivo del hato ganadero, de la produccion diaria por vaca y de los
dias de lactancia se muestra en cuadro siguiente donde el beneficiario debe alcanzar
las metas al sexto afio de: siete vacas de ordefio, 7 litros de leche por vaca con
ordefio de 270 dias. Su productividad se incrementa en 3,5 veces, al pasar de 14
litros diarios a 49.

PRODUCCION DE LECHE Afo O | Aiol | Afo 2 Afio 3 | Afio4 | Afio5 | Afio 6
N° de Productores 1 1 1 1 1 1 1
Total de vacas en produccion 4 4 5 6 6 7 7
Produccién Promedio/vaca/dia 36 4,0 50 55 6,0 70 7,0
Dias de lactancia por parto 240,0 240,0 250,0 250,0 260,01 2700 270,0
Total Litros de Leche/Afio 5.184 5.760 9.000( 11.880| 12.960| 17.640| 17.640
Promedio/Litros/Dia/hato 14 16 25 33 36 49 49
Terneros para la venta/Afio - 1 1 1 2 2 2

1.1.2 PRECIO DE VENTA

El precio establecido para el litro de leche puesto en el centro de acopio de leche es
de $583,00. Este valor corresponde a un precio base de $633,00 menos el
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descuento de transporte de finca al centro de acopio, Igualmente incluye las
bonificaciones por concepto de frio, de recuento bacterial o reductasa, higiene o
sanidad animal y grasa o solidos totales y bonificacion voluntaria que arroja un valor
de $729,74 para ASPROLESO yle descontamos el transporte finca centro de acopio
$87,00 y operacién del centro de acopio $60,00. El pago es quincenal por parte del
aliado comercial.

1.1.3 FLUJODE INGRESOS

Los ingresos estan dados en funcion del nimero de vacas, tiempo de lactancia e

incremento de produccién por vaca. Con esta informacion del cuadro anterior y con el
precio establecido tenemos la siguiente tabla de ingresos.

El proyecto contempla la venta de las vacas de desecho por haber cumplido su ciclo
productivo y de terneros machos después del destete.

ITEM PRECIO Afio 1 Afio 2 Ao 3
[ CANT Valor % CANT Valor % CANT Valor %
INGRESO $3.020.924 100% $3.656.582 100% $5.544.660 100%
Leche
cruda $583 Litro 5184 $3.020924 100% 5760 $3.356582 92% 9.000 $5.244.660 95%
caliente
Terneros
(machos) $300.000 Cabeza 0 $0 0% 1 $300.000 8% 1 $300.000 5%
Vacas
desec ho $600.000 Cabeza 0 $0 0% 0 $0 0% 0 $0 0%
Afo 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7
CANT Valor % CANT Valor % CANT Valor % CANT Valor %
$7.222.951 100% $8.752.310 100% $12.679.534 100% $12979.534 100%
11.880 $6.922951 96% 12,960 $7.552.310 86% 17.640 $10.279.534 81% 17.640 $10.279.534 79%
1 $300.000 4% 2 $600.000 7% 2 $600.000 5% 3 $900.000 7%
0 $0 0% 1 $600.000 7% 3  $1.800.000 14% 3  $1.800.000 14%

1.2 INVERSIONES Y COSTOS

Las inversiones ylos costos del proyecto se plantean en el cuadro siguiente:
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COSTOS DE PRODUCCION - VACAS EN LACTANCIA - DOBLE PROPOSITO

MANO DE OBRA 384,5 576.750,00
Ordefio manual Horas-Persona 1.500 144,0 216.000,00
Aseo equipo ordefio Horas-Persona 1.500 22,5 33.750,00
Aplicacion vacuna x4 aplic. Horas-Persona 1.500 80 12.000,00
Aplicacion antipar asitario oral Horas-Persona 1.500 12,0 18.000,00
Aplicacion bafios antiparasitarios Horas-Persona 1.500 36,0 54.000,00
Aseo establo Horas-Persona 1.500 90,0 135.000,00
Rotacion de potreros Horas-Persona 1.500 12,0 18.000,00
Mantenimiento cercas, limpiezas etc Horas-Persona 1.500 60,0 90.000,00
0
INSUMOS 999.355
Insumos - Suplemento nutricion al - - 413.280,00
Melaza Kg 650 432,0 280.800,00
Sal mineralizada Kg 920 144,0 132.480,00
Insumos - Vacunacion - 26.800,00
Vacuna aftosa x 2 aplic. Dosis 1.200 12,0 14.400,00
Vacuna carbén bacteridiano Dosis 600 4,0 2.400,00
Vacuna triple x 2 aplic. Dosis 750 12,0 9.000,00
Brucellosis Dosis 500 2,0 1.000,00
Insumos - Medicamentos - 259.275
Hipoclorito paralavado y desinfeccion-Utensilios de ordefio ml 15 2.475,0 37.125,00
Oxitocina mi 1.100 16,5 18.150,00
Antiparasitario i nternos (oral) ml 550 96,0 52.800,00
Antiparasitario Externos (Bafios) ml 350 432,0 151.200,00
Insumos - In semin acion 300.000
Paijillas Unidad 50.000 6,0 300.000,00
COSTOS INSTALACION Y MEJORAMIENTO DE PRADERAS -1 Hs
MANO DE OBRA 306.000
Toma de muestra andlisis de suelos Horas - Persona 1.500 2 3.000
Trazado de la parcela Horas - Persona 1.500 8 12.000
Limpieza del lote Horas - Persona 1.500 32 48.000
Aplicacion correctiv os (Cal) Horas - Persona 1500 8 12.000
Siembra de semilla Horas - Persona 1.500 80 120.000
Resiembra Horas - Persona 1.500 8 12.000
Control de malezas Horas - Persona 1.500 8 12.000
Acarreo postes Horas - Persona 1500 16 24.000
Ahoy adoy templado alambre Horas - Persona 1.500 32 48.000
Mantenimiento cercos Horas - Persona 1.500 8 12.000
Fertilizacion Horas - Persona 1.500 2 3.000
INSUMOS 1061.400
Costo de semilla Kg 15.000 47 705.000
Enmiendas (Caffos, etc,.) Bulto 13.000 20 260.000
Abono completo Bulto 48,200 2 96.400
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INVERSIONES

Cerca déctrica 1699.046
Impulsor Cerca eléctrica Impulsor 287.612 1 287.612
Polo a tierra Global 90.000 1 90.000
Pararay os Unidad 14.255 1 14.255
Alambre galv anizado Kg 4.900 150 735.000
Postes Unidad 4.400 100 440.000
Grapa Kg 4.300 3 12.900
Tensor pequefio galv anizado Unidad 4.590 8 36.720
Cable aislado No 10 Metros 680 15 10.200
Manguera para aisladores Metros 700 12 8.400
Aislador cilindro teminal AMAR Unidad 1.200 16 19.200
Recibidor de manigueta Unidad 2.400 8 19.200
Maniguetas - Cierre de broches Unidad 6.390 4 25.560
GANADOS Unidad 800.000 4 3.200.000
SERVICIOS (agricolas y pecuarios) Y ARRIENDOS 1240.727
Mecanizacion: Preparacion del sudo

Preparacion del suelo | Horas tractor 33.000 6 198.000
Transportes

Insumos cerca viajes 200.000 1 200.000
Semillas y abonos viajes 200.000 1 200.000
Asistencia Técnica

Inseminador visita 20.000 6 120.000
Asistentes Técnicos visita/ mes 45.455 6 272727
Andlisis desudos Unidad 70.000 1 70.000
Arriendo tierra Hectarea/mes 30.000 6 180.000

1.3 FLUJO DE CAJA UPT
El flujo de caja para Unidad Productiva Técnica lo podemos construir con la
informacion recopilada para los ingresos ylos costos e inversiones previstos.
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ACTIVIDADES Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afio 6 Ao 7

INGRESOS

Lechecruda cdiente $3.020.924 $3.356.582 $5.244.660 $6.922.951 $7.552.310 $10.279.534 $10.279.534

Temeros (machos) $0 $300.000 $300.000 $300.000 $600.000 $ 600.000 $900.000

Vacas desecho $0 $0 $0 $0 $600.000 $1.800.000 $1.800.000
TOTAL INGRESOS $0 $3.020.924 $3.656.582 $5.544.660 $7.222.951 $8.752.310 $12.679.534 $12.979.534
COSTOS

MANO DE OBRA $681.000 $249.750 $588.750 $888.000 $918.000 $1.224.000 $ 960.000 $ 960.000

INSUMOS $1.738.640 $442.115 $1.379.355 $1.649.913 $1.660.470 $2.721.870 $1.931.028 $1.931.028

SERVICIOS Y

ARRIENDOS $1.240.727  $572.727 $1.055.455 $1.085.455 $1.085.455 $1.115.455 $1.783.455 $1.115.455

OTRAS INVERSIONES $ 4.899.046 $0 $0 $800.000 $800.000 $0 $1.152.180 $0
TOTAL COSTOS $8.559.414 $1.264.592 $3.023.560 $4.423.367 $4.463.925 $5.061.325 $5.826.662 $4.006.482
FLUJONETO $-8.559.414 $1.756.332 $633.023 $1.121.293 $2.759.027 $3.690.986 $6.852.872 $8.973.052

TR 24%
VPN $ 5.690.102

2 UNIDAD PRODUCTIVA RENTABLE — UPR

21 FLUJODE CAJA DEL PRODUCTOR O UPR

Dado el tamafio de las explotaciones ganaderas existentes y los terrenos disponibles
para el ganado, la unidad productiva del ganadero se ha definido en las cuatro vacas
y la hectarea, aunque se prevé ampliacion del mejoramiento de potreros en el afio
cinco. Este flujo genera al productor los ingresos adecuados y al estabilizar su
produccién el proyecto se hace muy atractivo para la asociacién y sus asociados.
Como la unidad productiva técnica es igual a la del productor, el cuadro del flujo de
caja es el mismo anterior.

2.2 INGRESO NETO MENSUAL DEL PRODUCT OR

2.2.1 INGRESO PRODUCTO DE LA ALIANZA

El ingreso que obtiene el productor por concepto del flujo de la alianza corresponde a
la suma de $306.983. pesos mensuales. Sin embargo debemos tener en cuenta que
la actividad de la alianza (produccion de leche) estard aportando al sexto afio
$744.221,00

2.2.2 MANO DE OBRA APORTADA POR LOS PRODUCTORES
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El cuidado y manejo del ganado no es una actividad que en pequefia escala
demande mucha mano de obra. Esto se refleja en el inicio del proyecto cuando
demanda menos de tres jornales mensuales para atender los animales yy otra
cantidad similar parta la siembra y mejoramiento de praderas. Por tanto el promedio
del ingreso mensual por productor por la mano de obras es de $68.911, mensuales.

2.2.3 OTROS INGRESOS DEL PRODUCTOR

Los productores de leche en sus fincas se dedican a otras actividades, siendo la
principal la produccion de papa. Por concepto de estos otros ingresos el productor
tiene un ingreso promedio de $299.171,00.

2.2.4 INGRESOS TOTALES NETOS DEL PRODUCTOR

El neto mensual por productor es entonces la suma de los anteriores,
correspondiendo a un promedio de $675.075,00. Es importante destacar que el
proyecto logra unos ingresos superiores al promedio a partir del cuarto afio, logrando
un promedio de $847.878,00 en los afios cuatro, cinco seis ysiete. Ademas los
saldos del flujo neto de la asociacién, por la operacién del enfriamiento de la leche
corresponden a un ingreso mensual de cada uno de los 142 socios de $498.581,00.

INGRESO MENSUAL PROMEDIO PRODUCTORES

Cifras en pesos

ARO 1 ANO 2 ANO 3 ARO 4 ARO 5 ARO 6 ARO 7 PROMEDIO

INGRESO / MES $ 466.344 $400.985 $ 466.612 $605.590 $708.753 $950.244 | $1.126.925 $ 675.065
FLUJOS DE LA ALIANZA $146.361 $52.752 $93.441 $229.919 $307.582 $571.073 $ 747.754 $306.983
MANO DE OBRA* $20.813 $ 49.063 $ 74.000 $ 76.500 $102.000 $ 80.000 $ 80.000 $68.911
OTRAS ACTIVIDADES ** $299.171 $299.171 $299.171 $299.171 $299.171 $299.171 $299.171 $299.171
Incremento en ingres os netos 56% 34% 56% 102% 137% 218% 277% 126%

ALICUOTA ASPROLESO $ 74.289 $258.764 $ 467.835 $615.415 $787.591 $787.591 $498.581
TOTALINGRESO $ 466.344 $475.275 $725.376 | $1.073.425| $1.324.168| $1.737.835| $1.914.517 $1.102.420

3 FLUJO DE CAJA DE LA ALIANZA SIN FINANCIACION NI APORTES

El proyecto contempla la participacion de 66 productores y la implementacion de
planes sociales y ambientales, como el acompafiamiento de la OGA por el primer
afo de funcionamiento.

3.1 Implementacién del plan social

112




” Apoyo “Nombre de la alianza”
Alianzas
Productivas

| ACTIVID AD | vaor
Asesor en Desarrollo Familiar durante 6 meses 9.510.000
Actividad cultural (compartir experiencias) 700.000
Seguimiento, evaluacidn y sistematizacion cuantitativa del
proyecto. 400.000
Socdializacion de resultados esperados, primer afio del
proyecto. (Asamblea General de Sodios). (Refrigerios). 500.000
| TOTAL | $11.110.000
3.2 Implementacion del plan ambiental

El plan ambiental se centra en tres actividades primordiales: y para su desarrollo se ha
calculado el siguiente presupuesto:

| ACTIVID AD VALOR
FICHA DE MANEJO AMBIENTAL Nol 1.543.600
FICHA DE MANEJO AMBIENTAL No2 4.323.000
FICHA DE MANEJO AMBIENTAL No3 8.664.000

| TOTAL | $14.530.600 |

La asistencia técnica esta prevista con un presupuesto propio que se desarrollara asi:

\eterinario $15.000.000
TECNICO PROFESIONAL DEL AGRO uno del.75MM 12 meses $21.000.000
TOTAL $36.000.000

3.3 Acompafiamiento de la OGA

La OGA realizara el acompafiamiento del proyecto durante un afio y se ha previsto un
presupuesto total de $31.540.000,00, para sus actividades asi:

ACTIVID AD VALOR
COORDINADOR OGA MEDIO TIEMPO $15.000.000
PASANTE UNIVERSIT ARIO $345* 12 $4.140.000
APOYO CONTABLE $5.000.000
APOYO LOGISTICO ADMINISTRATIVO $5.000.000
PAPELERIA $200 mens ual $2.400.000
TOTAL $31.540.000
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3.4  Gastos de legalizacion
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Como el convenio demanda unos costos para su publicacién y legalizacion se han calculado
esos costos en la suma de $800.000,00

3.5 Flujo de caja de la alianza sin financiaciéon

Cifras en Miles de Peso s

ACTIVIDADES Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5 Afio 6 Afio 7
INGRESOS
Leche cruda caliente $0 $199.381 $221.534 $346.148 $456.915 $498.452 $678.449 $678.449
Terneros (mac hos) $0 $0 $19800 $19800 $19.800 $39.600 $39.600 $59.400
Vacas desecho $0 $0 $0 $0 $0 $39600 $118.800 $118.800
TOTAL INGRESOS $199.381 $241.334 $365.948 $476.715 $577.652 $836.849 $856.649
COSTOS $564.921 $83463 $199.555 $291.942 $294.619 $334.047 $384.560 $264.428
MANO DE OBRA $44946 $16484 $38858 $58.608 $60588 $80.784 $63360 $63.360
INSUMOS $114.750 $29.180 $91.037 $108.894 $109.591 $179.643 $127.448 $127.448
SERVICIOS Y
ARRIENDOS $81.888 $37.800 $69.660 $71.640 $71.640 $73620 $117.708 $73.620
OTRAS INVERSIONE S $323.337 $0 $0 $52800 $52.800 $0 $76.044 $0
LEGALIZACION CONVENIO $800
PLAN AMBIENTAL $14531
PLAN SOCIAL $11.110
ADMINISTRACION OGA $31.540
TOTAL EGRESOS $622.902 $83463 $199.555 $291.942 $294.619 $334.047 $384.560 $264.428
FLUJO NETO $-622902 $115.918 $41.780 $74005 $182.096 $243.605 $452.290 $592.221
TIR 21,90%
VPN $317.566

4 FLUJO DE CAJA DE LA ALIANZA CON FINANCIACION Y APORTES

La alianza cuenta con aportes de entidades como su propia asociacién, el Municipio y la
OGA. Aportes que mas adelante se discriminan acorde con los rubros que se financiaran. Por
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esta razon al tener en cuenta estos aportes como ingresos para el inicio del proyecto, el flujo
de caja se modifica quedando asi:

Cifras en Miles de Peso s

ACTIVIDADES Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7
INGRESOS
Leche cruda caliente $0 $199.381 $221.534 $346.148 $456.915 $498.452 $678.449 $678.449
Terneros ( mac hos) $0 $0 $19800 $19800 $19800 $39600 $39.600 $59.400
Vacas desecho $0 $0 $0 $0 $0 $39.600 $118.800 $118.800
ASPROLESO $16.640
ALCALDIA $11.000
OGA $52540
INCENTIVO
MODULAR $277.518
TOTAL INGRESOS $357.698 $199.381 $241.334 $365.948 $476.715 $577.652 $836.849 $856.649
COSTOS $564.921 $83463 $199.555 $291.942 $294.619 $334.047 $384.560 $264.428
MANO DE OBRA $44946 $16.484 $38.858 $58.608 $60.588 $80.784 $63.360 $63.360
INSUMOS $114.750 $29.180 $91.037 $108.894 $109.591 $179.643 $127.448 $127.448
SERVICIOS Y
ARRIENDOS $818838 $37.800 $69.660 $71640 $71.640 $73.620 $117.708 $73.620
OTRAS
INVERSIONES $323.337 $0 $0 $52800 $52.800 $0 $76.044 $0
LEGALIZACION
CONVENIO $800
AMORTIZACIO
INCENTIVO $47472 $47.472 $47472 $47.472 $47472 $47.472 $47.472
MODULAR
ASISTENCIA TECNICA $36.000
PLAN AMBIENTAL $14531
PLAN SOCIAL $11.110
ADMINISTRACION OGA $31.540
COORDINADOR OGA $24.000
PROFESIONAL DEL
AGRO $30.000
TRANSPORTE $6.000
SEGURO DE VIDA $1.000
APOYO CONTABLE $5.000
APQOYO LOGISTICO
ADMINISTRATIVO $5.000
PAPELERIA $3.000
TOTAL EGR ESOS $622.927 $130.936 $247.027 $339.415 $342.091 $381.520 $432.032 $311.900
FLUJONETO $-265.229 $68.445 $-5.693 $26533 $134.623 $196.133 $404.817 $544.749
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TIR 36%
VPN $409.452

5 INVERSIONES Y FINANCIACION DE LAS MISMAS

5.1 VALOR DE LAS INVERS IONES

Los costos e inversiones del proyecto los hemos calculado en la suma de $622.827.000,00
que serdn asumidos o financiados de la siguiente manera.

5.2  ACCESO A CREDITO

La asociacion exploro la posibilidad de acceder al crédito pero dada la falta de experiencia en
el manejo contable y formal de la asociacion no fue posible ni tampoco en forma individual a
sus asociados por la falta de garantias a pesar del fondo nacional de garantias.

5.3 CREDITOS BANCARIOS
El proyecto no se financia con créditos bancarios.

54 APORTES EN ESPECIE

Ademds del aporte de los productores tenemos el de la Asociacibn como tal el cual
corresponde a los servicios que esta presta, en especial el del inseminador, valorado en
$15.840.000,00. Ademas aportara la legalizacion del proyecto por valor de $800.000, 0o.

El municipio se ha comprometido con la maquinaria para la preparacion del terreno de los
asociados. El aporte corresponde a $11.000.000, 00

La OGA aporta la administracion del primer afio, compartiendo los costos de la asistencia
técnica con el Incentivo Modular. El total de sus aportes corresponde a 52 millones 540 mil
pesos. La Fundacion Smurfit Cartén de Colombia viene trabajando con la asociacién de
productores y haciendo estos aportes.

55 APORTES DE LOS PRODUCTORES

Los productores estan en capacidad de aportar su mano de obra al proyecto toda vez que
este no es muy exigente en la cantidad requerida y el manejo del ganado ya lo estan
realizando. lgualmente el resto de mano de obra es viable dada la disponibilidad que tienen y
la demanda de esta tanto para el proyecto como para el resto de actividades propias de sus
labores. Los insumos que aportan corresponden a los que debe aplicar al ganado y estos
salen del flujo de la venta de leche pero se requiere que la asistencia técnica esté pendiente
para que los productores por su propia experiencia se convenzan de las bondades de aplicar
estos insumos al ganado. En cuanto a las inversiones los productores estan en capacidad de
aportar los postes y los ganados. Cuantificando estos aportes podemos llegar a la suma de
trescientos sesenta y tres millones seiscientos sesenta y siete mil pesos.
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5.6 INCENTIVO MODULAR

Con el Incentivo Modular se plantea financiar los elementos agricolas que requieren un
capital que no pueden hacer la erogacion los productores y no fue posible financiar por otros
participantes ni por el crédito. Igualmente financia lo relativo a la inseminacion artificial, el
transporte de los insumos semillas y abonos, como parte de la preparacion del suelo. (El
municipio aporta la maquinaria y el incentivo el combustible). Queda también a cargo del
incentivo las inversiones en los elementos necesarios para cerca eléctrica. Las ampliaciones
de esta son realizables con el flujo del proyecto. Hasta este punto los aportes del Incentivo
corresponden a a doscientos cincuenta y un millones ochocientos ochenta y siete mil pesos
antes del plan social, ambiental y acompafiamiento de la OGA. Incluidos estos, por
beneficiario son cuatro millones doscientos cinco mil pesos.

Las condiciones del préstamo del Incentivo y el plan de amortizacion los vemos en el
siguiente cuadro.

Cifras en miles de pesos

CONDICIONES

Monto $ 251.877
Plazo 7AfRos
Periodo de graca 0 Afio
Tasa DTF =7,45%

5.7 CUADRO DE INVERSIONES

Cifras en Miles de Pesos

ACTIVIDADES TOTAL CBIEAI;IIEgls ALSEPSROO ALCALDIA] OGA MADR
MANO DE OBRA $61.430] $61.430 $0 $0
2405033-03-01| Toma de muestra andlisis de suelos $198 $ 198
2405033-03-01 Trazado de la parcela $792 $ 792
2405033-03-01| Limpieza dd lote $5.544 $5.544
2405033-03-01|  Aplicacién correctivos (Cal) $792 $ 792
2405033-03-01 Siembra de semilla $7.920] $7.920
2405033-0301|  Resiembra $792 $792
2405033-03-01|  Control de malezas $792 $ 792
2405033-03-01|  Acarreo postes $1.584| $1.584
2405033-03-01|  Ahoyado y templado alambre $3.168| $3.168
2405033-03-01  Mantenimientocercos $1.584 $1.584
2405033-03-01 Fertilizacion $198 $198
2405033-03-01|  Ordefio manual $14.256| $14.256
2405033-03-01(  Aseo equipo ordefio $2228] $2.228
2405033-03-01|  Aplicacién vacuna x 4 aplic. $792 $792
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Aplicacion antiparasitario oral $1.188] $1.188
Aplicacion bafios antiparasitarios $3.564 $3.564
Aseo establo $8.910[ $8.910
Rotacién de potreros $1.188] $1.188
Mantenimiento cercas, impiezas etc $5.940| $5.940
INSUMOS $136.010] $38.237 $0 $0 $0| $97.772
INSUMOS AGRICOLAS $70.052 $0 $0 $0 $0|$70.052
Costo desemilla $46.530 $46.530
Enmiendas (Calfes, etc,.) $17.160 $17.160
Abono completo $6.362 $6.362
INSUMOS - SUPLEMENTO NU TRICIONA L $27.276] $19.35 $0 $0 $0| $7.920
Melaza $18.533 $13.613 $4.920
Sal mineralizada $8.744  $5.744 $3.000
INSUMOS - VACUNACION $1.769| $1.769 $0 $0 $0 $0
Vacuna atosa x 2 aplic. $950 $ 950
Vacunacarbén bacteridiano $158 $158
Vacuna triple x 2 aplic. $594 $594
Brucellosis $ 66 $ 66
INSUMOS - MEDICAMENTOS $17112 $17.112 $0 $0 $0 $0
Orreiggclorito para lavado y desinfeccion-Utensilios de $2450 $2.450
Oxitocina $1.198 $1.198
Antiparasitariointemos (oral) $3.485| $3.485
Antiparasitario Externos (Bafios) $9.979] $9.979
INSUMOS - INSEMINACI ON $19.800 $0 $0 $0 $0[$19.800
Pajilas $19.800 $19.800
SERVICIOS Y ARRIEENDOS $119.688| $23.760| $15.840 $11.000[ $21.000| $48.088
Mecanizacion: Preparacion del suelo
Preparacion del suelo $13.068 $11.000 $2.068
Transportes
Insumas cerca $ 13.200 $13.200
Semillas y abonos $13.200 $13.200
Asistencia Técnica
Inseminador $15.840 $ 15.840
Asistentes Técnicos $ 36.000 $21.000| $15.000
Andlisis de suelos $4.620 $4.620
Arriendo tierra $23.760| $23.760
OTRAS INVERSIONES $ 338.337| $240.240 $0 $0 $0| $98.097
Cerca eléctrica
Impulsor Cerca eléctrica $18.982 $18.982
Polo a tierra $5.940 $5.940
Pararayos $941 $941
Alambre galvanizado $48.510 $48.510
Postes $29.040| $29.040
Grapa $ 851 $ 851
Tensor pequefio gavanizado $2.424 $2.424
Cable aislado No 10 $673 $673
Manguera para aisladores $ 554 $ 554
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Aislador cilindro termind AMAR $1.267 $1.267
Recibidor de manigueta $1.267 $1.267
Maniguetas - Cierre de broches $ 1.687 $ 1.687
GANADOS $211.200| $211.200
CENTRO DE ACOPIO
Insumas y operacion $15.000 $ 15.000
LEGALIZACION CONVENIO $ 800 $ 800
SUBTOTAL** $664.184| $363.667| $ 16.640 $11.000 $21.000| $ 243.957
PLAN AMBIENTAL $14.531 $14.531
PLAN SOCIAL $11.110 $11.110
ADMINIS TRACION OGA $ 31.540 $ 31.540 $0
TOTAL $ 721.365| $363.667| $ 16.640 $11.000| $52.540| $ 269.598
PARTICIPACION 100,0% 50,4% 2,% 1,5% 7.3% 38,5%
VALOR POR PRODUCTOR $10.810 $5.510 $ 252 $ 167 $ 796 $4.085

Este cuadro de financiacién incluye valores superiores al periodo de inversion porque se hace
necesario completar las inversiones del inicio hasta iniciar la produccion del primer afio.

6 DESEMBOLSOS DEL INCENT IVO MODULAR

Para el desembolso del incentivo modular se ha tenido en cuenta la planeacion de la
inversion y las recomendaciones de montos o porcentajes que se deben mantener para cada

desembolso.
INCENTIVO PRIMER SEGUNDO TERCER
MODULAR DESEMBOL SO DESEMBOLSO DESEMBOLSO
MANO DE OBRA $0
INSUMOS $97.772 $24.500 $34.500 $38.772
Costo de semilla 46.530 $15.000 $22.000 $9.530
Enmiendas (Calfos, etc,.) 17.160 $6.000 $6.000 $5.160
Abono completo 6.362 $1.500 $1.500 $3.362
Melaza 4.920 $500 $1.000 $3.420
Sal mineralizada 3.000 $500 $1.000 $1.500
Insumos - Insemi nacion 19.800 $1.000 $3.000 $15.800
SERVICIOS Y ARRIENDOS $48.088 $13.188 $7.500 $27.400
Mecanizacion: Preparacion del
suelo
Preparacion del suelo 2.068 2068
Transportes -
Insumos cerca 13.200 $13.200
Semillas yabonos 13.200 4500 $4.500 $4.200
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Asistentes T écnicos 15.000 $2.000 $3.000 $10.000
Andlisis de suelos 4.620 4.620
INVERSIONES $98.097 $35.000 $30.000 $33.097
CERCAS ELECTRICAS $83.097 $20.000 $30.000 $33.097
Insumos yoperacion $15.000 $15.000
TOTAL $243.957 $72.688 $72.000 $99.269
PORCENTAJE 100,0% 29, 80% 29,5% 40, 7%
PLAN AMBIENTAL $14531 $2.400 $3.400 $8.731
PLAN SOCIAL $11.110 $3.500 $3.500 $4.110
ADMINISTRACION OGA $0
TOTAL $269.598 $78588 $78.900 $112.110
PORCENTAJE 100% 29,2% 29,3% 41,6%

7 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Se hacen sobre el flujo puro de la alianza antes de incluir financiacién y aportes.

7.1  SENSIBILIDAD SOBRE PRECIO
Manteniendo las demas variables constantes, el precio puede tener disminuciones hasta del
12% sin que el flujo de la alianza disminuya su TIR del 15% con un VPN superior a los 99

millones de pesos. Las disminuciones del precio no se esperan en un corto plazo sino que
tienden al incremento segun la resolucion 12 de enero de 2007 y la situacion del mercado

local.

7.2  SENSIBILIDAD SOBRE VOLUMENES DE PRODUCCION

La misma disminucion del 12% en la cantidad de la produccion puede soportar el proyecto,
aungue esta serd iniciar de una base de produccién inferior a la que actualmente tienen los
beneficiarios del proyecto y el crecimiento planteado es el minimo esperado dadas las

condiciones de mejoramiento nutricional y genético planteadas.

7.3  SENSIBILIDAD SOBRE COSTOS DE PRODUCCION

Los costos durante todos los afios pueden absorber hasta un 13% de incremento sin afectar
la tasa interna de retorno significativamente, 14,87%, y su valor presente neto sera de
noventa y seis millones ochocientos ochenta mil pesos.
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VIl ANALISIS Y ADMINISTRACION DE RIESGOS

1.1  IDENTIFICACION DE RIESGOS

Riesgos Ambientales

F1. Riesgo Ambiental 1. Amenaza de erupcién de los volcanes Sotaray Puracé
La alianza se encuentra ubicada en un area de bajo riesgo; sin embargo, es posible la
afectacién por cenizas, entre otros materiales livianos, lo cual afecta negativamente los

potreros y por ende el flujo financiero de la alianza.

F2. Riesgo Ambiental 2. Presencia de heladas
Este fendmeno afecta Unicamente las fincas ubicadas en la zona norte, veredas Piedra de
Leon (6 fincas ) y Casas Nuevas (2 fincas), lo cual trae como consecuencia bajos

rendimientos en la produccion de forraje y por ende pérdidas economicas, pero no es
representativo para la totalidad de la alianza.

1.2  MATRIZ DEPRIORIZACION

A
Prabahilidad

>
F2

=

o]

2 F1

>

BAJO ALTO Impacto

13 DETERMINACION DEL NIVEL DE RIESGO
Al confrontar el impacto y la probabilidad con los controles previstos, encontramos niveles de

riesgo medio para la amenaza de erupcion de los volcanes Sotara y Puracé y un nivel alto
para la presencia de heladas.
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1.5  DIAGNOSTICO DE RIESGO PARA LA ALIANZA

El nivel de riesgo para la alianza es bajo, dados los controles previstos para el manejo de los
mismos, en la parte ambiental. En los demas componentes no se estiman riesgos que
afecten la Alianza toda vez que lo técnico tiene un paquete de facil aplicacién y que viene
siendo asistido por la Fundacion Smurfit Cartdn de Colombia y en lo social la misma
Fundacion viene trabajando con esta comunidad desde hace mas de siete afios y se han
logrado avances que hacen desaparecer la posibilidad de riesgos que afecten la Alianza.

Los riesgos en lo financiero y de mercado estarian reflejados en el precio del litro de la leche
pero se ha fijado el escenario del precio mds bajo para la alianza. La planta pasteurizadora
fue adquirida recientemente por ALPINA y estd en una muy baja utilizacién de la capacidad
instalada, lo que prevé que se promueva la mayor produccién de leche en la region
estimulando con el precio. Las zonas aledafias a Popayan fueron de gran produccion lechera
y sus praderas son aptas para esta explotacion. Las razones de la disminucién estan
principalmente en la violencia y los periodos de adquisiciéon de tierras para los indigenas. En
la actualidad la produccién de leche con los mejores precios de las resoluciones
gubernamentales y seguridad en el campo, se esta volviendo a la produccion de leche.
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CONCL USIONES

En la alianza de la cadena productiva de leche, las actividades de mayor prioridad
ambiental son el pastoreo por la compactacion del suelo generada y la limpieza de las
instalaciones de | centro de acopio de la leche para el enfriamiento por la generacion de
vertimientos, labores en las cual es necesario anticipar la aplicacion estricta del plan de

manejo ambiental — PMA, para prevenir impactos negativos.

En general, los beneficiarios cuentan con experiencia en ganaderia, que augue no lo
hacen con las mejores practicas de manejo, se consolida como su actividad principal, en
unas condiciones biofisicas que no representan mayor riego para los recursos naturales

de la zona, la cual tiene potencialidad para este tipo de uso.

La alianza se constituye en una alternativa productiva econdmica, social y

ambientalmente viable para las 66 familias campesinas del municipio de Sotara.

El proyecto es concordante con el nivel socio—cultural de la comunidad, pues se trata de
una propuesta acorde al trabajo realizado por muchos afios por parte de los productores
y satisface las necesidades de los mismos; por tal motivo, la alianza no rompe el
equilibrio social, cultural, no genera cambios bruscos en su comportamiento ni
repercusiones directas y desordenadas en el manejo racional de los recursos naturales,

motivo por el cual el proyecto es viable ambientalmente.
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ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE LECHE. Como producir leche de 6ptima
calidad. Memorias-curso. Bogota. 2003.

CONCEJO NACIONAL LACTEO. Decreto 616 FEBRERO 2006. Bogota.2006.

SANCHEZ B, César Augusto. La produccion de leche en mi finca. Recomendaciones para
obtener leche de excelente calidad. Proyecto de apoyo al desarrollo de la microempresa
rural, PADEMER, Ministerio de agricultura y desarrollo rural, Fundacion Smurfit Cartén de
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Federacion Colombiana de Ganaderos. Plan estratégico de la ganaderia colombiana 2019.
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URBINA , Nicolas. Ganado de carne y doble proposito, Facultad de ciencias Agrarias.
Unisur. Santa fe de Bogota, D.C. 1996.

MEJORE LA PRODUCTIVIDAD DE SU HATO UTILIZANDO SEMILLAS CERTIFICADAS,
Fertilizantes 'y  suplementos nutricionales  garantizados. IMPULSEMILLAS -
www.impulsemillas.com. Bogota Colombia.

DECRETO NUMERO 2838 DE 2006
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X ANEXOS
1.1  LISTA DE BENEFICIARIOS

1.2  PRESENTACION DEL PROYECTO EN POWER POINT
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1 | ACOSTAJESUS ARTURO 76.310.162 9284 8907 | LAVEVA SOTARA | PIEDRA DE LEON
2 | ALARCON ANI Apoyo 64.651.187 312 723 9365 | LA PLANADA SOTARA. | LACATANA

3 | ALARCON J. EGEROA 41.926.805 312 246 1247 | PORVENIR NA

4 [ ALBAN JESU NbHuctivas 76.308.173 312 750 9168 [ EL COLUMPIO SOTARA | CHAPA

5 | ALEGRIALIDIAAMPARO 25.693.636 LA CHORRERA SOTARA | PUEBLO VIEJO

6 | ALEGRIA MUNOZ RICARDINA 25.693.748 311 769 2706 | ARGELIA SOTARA | ULLUCOS

7 | ANACONA JUSPIAN ARGENIS 41.893.055 311 324 1899 | LA SENTRAL SOTARA | LACATANA

8 | ARCOS GUERRERO JAIME 4.773.012 EL CHUPADERO SOTARA | SAN ROQUE

9 | BOLAROS CARLOS AUGUSTO 4.771.081 311 704 1042 | EL TREBOL SOTARA | PARAMILLO

10 | BOLANOS LEONARDO 1518.252 8489076 LA FLORIDA SOTARA | HIERVAS BUENAS
11 | BORJA TINTINAGO JHON JAMES 4.615.909 312 297 7637 | LA PENA SOTARA | CHAPA

12 | CAMPO JULIA 24.702.732 312 763 9921 [ EL TABLAZO SOTARA | LACATANA

13 | CASTILLO JROGER ADIEL 10.510.242 8489076 LA BALASTRERA SOTARA | SAN ROQUE

14 | CASTRO LEANDRO EDISON 76.324 917 LLANO LARGO SOTARA | LACATANA

15 | CHAVEZ ISABEL 25.702.684 312 251 4252 | PARCELA 48 SOTARA | LACATANA

16 | COAJIMAMBUSCAY CARLOS ALBERTO | 4.771.048 313 607 5628 | SAN ANTONIO SOTARA | ULLUCOS

17 | COAJIMAMBUSCAY CLINIO 1517.697 92 848 9076 | EL RECUERDO SOTARA | PIEDRA DE LEON
18 | COAJIMAMBUSCAY LUZ MARINA 25.693.681 311 378 7446 | LOS PINOS SOTARA | LACATANA

19 | COLLAZOS SILVA DARIO 4773.011 EL PUERTO SOTARA | SAN ROQUE

20 | GONZALES MARIO 10.455.148 312 827 3337 [ EL CHICAL SOTARA | PARAMILLO

21 | GRUESO CELINAFELINA 34.535.703 8489076 ELJIGUAZ SOTARA | LACATANA

22 | GUERRERO C SIRLEY 34.658 544 311 794 7774 | ELURO SOTARA | CHAPA

23 | GUERRERO MUNOZ DOLORES 25.664.904 BUENA VISTA SOTARA | CHAPA

24 | GUERRERO V DANY JAIR 4.771.516 311 646 5041 [ ELDIVISO SOTARA

25 | GUERRERO V MILTON JAVIER 4771.613 310 391 2524 | ELHUESILLO SOTARA

26 | GUERRERO VICTOR ORLANDO 4.773.067 EL ARRAYAN SOTARA | HIERVAS BUENAS
27 | HERNANDEZ ROGER A 4.611.494 EL GALAPAGO SOTARA | LACATANA

28 | HORMIGA SANDRA MILENA 25.693.847 ELALISO SOTARA | LACATANA

29 | HOYOS N JOSE YABAMI 4.771.166 312 741 5985 | LA CORTINA SOTARA

30 | IBARRA LOPEZ OMAR 76.310.353 311 561 7090 | EL PARQUE DE LOS LLANOS | SOTARA

31 | MAJIN ORME ROSEBEL 7513.491 311 477 7417 | PARCELA N° 30 SOTARA | LACATANA

32 | MAMBUSCAY TINTINAGO ANDRES 4771.251 92 848 9076 | EL RAMAL SOTARA | PIEDRA DE LEON
33 | MAMBUSCAY TINTINAGO SAMUEL 76.330.564 92 848 9076 | EL RAMAL SOTARA | PIEDRA DE LEON
34 | MONTILLA DORA DILIA 25.693.855 313 736 2839 | EL COMVENTO SOTARA | SAN ROQUE

35 | MUNOZ ARCOS JESUS 1518.248 EL CEDRO SOTARA

36 | MUKOZ FELIPE LEON 1517.789 315 453 4164 | LOMITAS SOTARA | PIEDRA DE LEON
37 | MURIOZ O JESUS MAURICIO 76.307.721 313 770 7781 | MOTILONES SOTARA | ULLUCOS

38 | NARVAEZ CARMEN YOLANDA 34.523.869 311 721 0699 | EL DERRUMBE SOTARA

39 | OME ILBA MARINA 25.702.714 312 770 4420 | LA CAMPANA SOTARA | LACATANA

40 | ORDONEZ HOLDER JAIR 76.319.592 PUEBLO VIEJO SOTARA | PUEBLO VIEJO
41 | ORTEGA NARVAEZ RODRIGO ANTONIO | 1.517.766 92 848 9033 | CAMPO BELLO SOTARA

42 | PALECHOR BLANCA EUNISE 25.702.615 SINAY SOTARA | LACATANA

43 | PALECHOR ERMILA 25.707.702.689 PARCELA 45 SOTARA | LACATANA

44 [ PALECHOR TINTINAGO ROSAURA 31.985.741 312 276 3514 [ EUCALIPTO SOTARA | LACATANA

45 | PERAFAN JULIAN 4771.394 311 740 7279 | ELRECUERDO SOTARA | ULLUCOS

46 | QUINONEZ FERNANDES JANETH 31.480.139 92 848 9076 | PRESIDENTE SOTARA | LACATANA

47 | RAMOS HERIVERTO 351.677 EL LAUREL SOTARA | PIEDRA DE LEON
48 [ RUIZ GAVIRIA MANUEL MARIA 1517.794 92 848 9076 | CAJAMARCA SOTARA | PIEDRADE LEON
49 [ RUIZ SERGIO 10.522.082 92 848 9076 | LECHERAL SOTARA

50 | SALAZAR CARLOS M 76.321.708 AGUA BONITA SOTARA

51 | SALAZAR MUNOZ UBER 10.548 542 92 848 9076 | BUENA VISTA SOTARA | PIEDRA DE LEON
52 | SILVAALBAN LUZ MILA 25.693.637 LAS MINAS SOTARA | CHAPA

53 | SILVAMARCO ANTONIO 1517.795 311 728 1181 | EL EDEN SOTARA | SAN ROQUE

54 | SOLANO OBANDO C LAUDIA ELIDA 25.700.320 31 202 0740 | HIERBA BUENA SOTARA | HIERVAS BUENAS
55 | SOSCUE ARCELIA 25.603.715 92 848 9076 | EL CEDRO SOTARA

56 | SOSCUE JOSE MEDARDO 10.543.478 92 848 9076 | SALINAS SOTARA

57 | SOSCUE MARLENY 25.697.112 312 202 3084 | SAN FELIPE SOTARA

58 | SOSCUE REINEL 10.291.060 92 848 9076 | PRINCIPE SOTARA | LACATANA

59 | SOSCUEL ANAILIA 25.693.653 312 235 9363 | LOMA LARGA SOTARA

60 | TROCHEZ GLORIA INES 34.542.673 92 848 9073 | ELALTO SOTARA

61 | VELAZCO CASTILLO JAIRO ORLANDO | 4.773.002 313 792 9713 | PENA NEGRA SOTARA | CHAPA

62 | VELAZCO CASTILLO LUZ MILA 25.700.233 ALIZALES SOTARA | CHAPA

63 | VILLAMARIN HUMBERTO 10.522 354 312 ABB461 | LAS MESAS SOTARA | SAN ROQUE

64 | YAQUENO MARIANA 34.475.030 CHARRO NUEVO SOTARA | PARAMILLO

65 | ZUNIGA COAJI CARMEN EUGENIA 48.661.807 EL ARRAYAN SOTARA | ULLUCOS

66 | ZUNIGA JESUS ADOLFO 4771.187 311 362 8325 | EL ARRAYAN SOTARA | ULLUCOS
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Ministerio de Agricvitera y Desarralio Rursl

“Alianza para el incremento de la
productividad de la cadena de laleche Yy el Q _
fortalecimiento de ASPROLESO en el
municipio de Sotara Cauca”
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OBJETIVO it Atk it il

Mejorar los ingresos y la calidad de vida de 66
familias campesinas.

METAS
Incrementar el hato ganadero y la produccion de leche,
iniciando con 4 vacas en produccion de 3,6 I|tros/vaca/d|a
para llegar a 7 vacas en el afio 7 de 7 litros/vaca/dia.

- Iniciar la implementacion de Buenas Practicas Ganaderas
BPG.

- Inseminacion artificial.

- Instalacion y sostenimiento de praderas (kikuyo y leguminosas)
- Instalacion de cercas eléctricas.

- Implementar planes sanitarios.

- Registros de produccion y reproduccion

- Optimizar el uso de la capacidad instalada del centro de acopio
de ASPROLESO.
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Minlsterio de Agricuitera y Desarmollo Rural

ALIADOS

Productores Asociacion de Productores de Leche de Sotara - ASPROLESO
OGA Fundacion Smurfit Carton de Colombia - FSCC
Aliado Comercial | ALPINA S.A. (antes Friesland de Colombia S.A.)
. Alcaldia de Sotara
Otros Acompafiantes| ~ ,
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

EVALUACION SOCIAL

SITUACION ACTUAL

* 66 beneficiarios de Sotara,
Cauca.

* Ingreso promedio mensual
— $283.000
— 6% explotacion ]
agricola, 41% pecuaria
y 53% jornales.
e Explotacién Agropecuaria:
— Area:7.2h., cultivos 0.3h.,

pastos 5.5h, rastrojo 0.7h
y Bosques 0.8h.

C

s il o i, ieaiad

PLAN DE MANEJO
SOCIAL

Complementario al apo¥o de FSCC

ala Asproleso, impulsando:

Mecanismos de participaciony
representatividad.

Conocimientos especificos para
la comprensién del negocio del
proyecto.

Cumplimiento de compromisos y
fidelidad en las ventas a
Asproleso

Coordinador social

Costo: $11.110.000
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PLAN DE MANEJO AMBIENTAL Q

Valoracion de los impactos
ambientales de la alianza:
Medios a bajos

Temas PMA

» Capacitacion practica sobre el
componente ambiental de la

alianza, con énfasis en el PMA'y Costo
sobre el manejo de residuos sélidos
enfincas y centro de acopio. '

» Establecimiento de cercas vivas en $14 ©30.600
los predios

 Disefio, construccion y operacion
del sistema de tratamiento de aguas
residuales para el centro de acopio,
trAmite del permiso de vertimientos

MERCADO @

» Siete paises producen cerca del 47% del total de litros producidos en el
mundo. En 2005 India y USA produjeron el 15% y 13% respectivamente del
total mundial. En Latinoamérica Brasil, Argentina'y Colombia, son los
mayores productores.

» Cundinamarca y Antioquia procesan el 72% de la leche del pais (aprox. 860
millones de litros). El departamento del Cauca solo procesa el 3%.

» Eldecreto 616 de 2006 del Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural y del
Ministerio de Proteccion social, define la normatividad para asegurar la
inocuidad de la leche y garantizar la calidad al consumidor.

> Los precios de laleche en Colombia han estado sujetos a la intervencion del
gobierno, en el afio 2000 bajo el sistema de cuotasy excedentes, en 2004
libertad vigilada y en 2006 pago por calidad y reporte mensual de precios.

» Latasa de crecimiento del precio por litro es de alrededor del 6% desde el
afio 2000 hasta hoy.
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MERCADO Cont. @

Histérico de los Precios que ASPROLESOhar ecibidod e Fries land
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II:I Promedio Precio Bas e m Prom edio Precio Bonificaciénl

\ J

» Friesland viene comprando leche a ASPROLESO desde hace 9 afios. Los
precios base han venido incrementandose a una tasa promedio de 7% anual
entre el afio 2001y lo corrido del 2007, las bonificaciones por su parte han
crecido excepcionalmente en los ultimos dos afios.

» Alpina como adquiriente de empresa Friesland, reafirmé su compromiso de
continuar comercializando con ASPROLESO.

» Alpinatiene el 37% del mercado nacional, con 15 categorias de productos, en la
mayoria de las cuales es lider. Exporta a 20 paises y tiene plantas en Venezuela
y Ecuador (proximamente en USA).

Producciéon de leche por a

beneficiario b ]
( PRODUCCION DE LECHE DIARIA POR FINCA )
60 8
50 1 T7
T 6
5407 15,
g 30 1 14 §
E 2. 13~
- i 2
10 1 1.
0 " 0
Ao 1 Afo 2 Afio3 Ao 4 Afo 5 Afio 6 Afio7
\ I- Litros —O—Vacasl Y,
Afiol | Afio2 | Afio3 | Afio4 | Afo5 | Afiob6 | Aio7
Totd devacas enproduccion 4 4 5 6 6 7 7
Produccion litros/vacaldia 3.6 4 5 55 6 7 7
Dias de lactancia por parto 240 240 250 250 260 270 270
Totd Litros de Leche/Afio 518 | 5760 || 9.000 | 11880 | 12960 | 17.640 | 17.640
Promedio/Litros Dia/hato 14 16 25 3 ¥ 49 49
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Produccion Esperaday Precio

PRODUCTOR _ _ _ _ _ _ _

PRODUCTO UNIDAD ANO1 | ANO2 | ANO3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
Leche cruda caliente Litro 5.184 5.760 9.000 11.880) 12.960 17.640] 17.640]
Terneros (machos) Cabeza 0 1 1 1 2 2] 3
Vacas desecho Cabeza 0 0 0] 0O 1 3 3
ALIANZA*

PRODUCTO UNDAD | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
Leche cruda caliente Litro 342.1441 380.160] 594.000] 784.080] 855.360] 1.164.240] 1.164.240]
Terneros (machos) Cabeza [0 66 66] 66) 132 132 198]
Vacas desecho Cabeza 0 0 0] 0 66 198 198
*66 productores
ASPROL ESO*

PRODUCTO UNIDAD ANO1 | ANO2 | ANO3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
Leche cruda fia Litro 564.246] 659.285] 837.485| 1.039.445 1.182.005] 1.348.325] 1.348.325
* total proveedores

-

Precio esperado para la alianza:
> $583 litro de leche cruda puesta en finca
» $730 litro de leche enfriada puesta en centro de acopio de
ASPROLESO, forma de pago 4° dia habil de cada quincena
» $300.000/ ternero

> $600.000/ vaca despaje

r

PLAN DE NEGOCIOS
Flujo Proyectado Alianza

(Millones de pesos)

p

ACTNVIDADES Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7
INGRESOS
Leche cruda $199 $222 $349 $457] $498 $678 $678]
venta machos $0 $ 20 $ 20 $ 20 $ 40 $ 40 $ 59
Vacas desecho $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $40 $119 $119
TOTAL INGRESOS $0 $199 $241 $366 $477) $578 $837 $ 857
COSTOS $565 $ 83 $200 $292 $295 $334 $385 $264]
MANO DE OBRA $ 45 $16 $ 39 $ 59 $61 $ 81 $63 $ 63|
INSUMOS $115 $ 29 $ 9] $109 $110 $180 $127 $127|
SERVICIOS Y ARRIENDOS $ 82 $ 38 $70 $ 72 $ 72 $ 74 $118 $ 74
OTRAS INVERSIONES $323 $0 $0 $53 $53 $0 $76 $0
LEGALIZ. CONVENIO $ 1
PL AN AMBI ENT AL $ 15
PL AN SOCIAL $ 114
ADMINIST. OGA $ 32
TOTAL EGRESOS $623 $ 83 $200 $292 $295 $334 $ 385 $ 264
FLUJO NETO $-623 $116 $4 $ 74 $18 $244 $45 $592]
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ACTIVIDADES Y FUENTES DE
FINANCIACION

(Miles de pesos)

ACTIVIDADES TOTAL PRODUCTORES | ASPROLESO | ALCALDA O GA MADR
MANO DF ORRA $A1.430) $6A1.430)
Instalac. y sostenim. praderas $23.364 $23.364
Manejo de hato $38.069 $38.069
INSUMOS $136.019" $38.237 $97.772
Agricolas $70.052 $ 70.052
Sud emento_nutricional $2727H $19 354 $.792
Vaaunacién y med camentos $18.881 $18.88
Inseminacién (pajillas) $19.800 $ 19.809
SERVICIOS Y ARRIENDO S $119.688 $23.760 $15.84( $ 11.000 $ 21000 $ 48.089
Preparacié n del suelo $13.068 $ 11.000 $ 2,069
Transnorte insimos $26.400) $.26.400
Asisenda Témica
Insemi rador $15.840 $15.844Q
Asistentes Técnicos $36.000 $ 21000 $ 15.009
Andliss de suelos $ 4620 $ 4620
Arriendo tierra $23.761 $23.76!
(OT RAS INVERSIONES $338.337 $ 240.240 $0 $0 $0 $ 98.097
Cerca el éctrica
Impusa $18.982 $ 18.982
Alambre galvanizado $48510 $ 48510
Pogtes $29.040) $29 040}
Otos $15.605 $ 15.604
CENTRODE AQOPIO $15.000 $ 15.00Q
L EGALIZACION CONVENIO $3800 $ 800
PLAN AMBIENTAL $14.53]) $ 14531
PILANSOCIAL $11.110) $11.11
ADMINISTRACION OG A $ 31540 $ 31540
TOTAL $713.445 $ 33.669 $16.644 $ 11.000 $ 52540 $ 269.599
PART ICIPACION 100% 51% 2% 2% 7% 38%

RENTABILIDAD DE LA ALIANZA

INDICADORES | PRODUCTOR ALIANZA
TIR 24% 22%
VPN * $5,7 $318
TIO 12% 12%

* Millones de pesos

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

VARIABLE

VAR

TIR

Precio leche
Rendimientos
Costos

-12%
-12%
+13

15%
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