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| INTRODUCCION

La alianza para el acopio y enfriamiento de la leche cruda producida en el municipio de
Puracé — Coconuco propende esencialmente por el mejoramiento de la economia
campesina, aprovechando su productividad y las tecnologias asociadas a las
producciones de la regién. La Alianza pretende montar un centro de de acopio de leche
fresca para ser enfriada y vendida a la firma ALPINA S.A. E centro de acopio se
construira en la localidad de Coconuco y la venta de la leche fria sera en la planta de
ALPINA en Popayan. En este caso se busaca beneficiar directamente a los 62 socios de
la asociacion campesina ASCAM quienes estan localizados en el corregimiento Guillermo
Valencia.

Las metas del proyecto consisten en pasar de una produccion por vaca/afio de 1215 litros
a 1890 litros al séptimo afio del proyecto y un incremento de 4 a siete vacas de ordefio.
Para alcanzar estas metas el proyecto contempla el mejoramiento genético, basado en la
inseminacion artificial y el mejoramiento nutricional basado en el mejoramiento de
praderas y suplementos alimenticios.

Otros productores de la region se beneficiaran indirectamente por cuanto tienen la opcion
de vender la leche de sus hatos para ser enfriada conforme al proyecto de ASCAM.

Los 62 socios de ASCAM esperan recibir las bonificaciones de ley, las cuales se
obtienen por la calidad higiénica, calidad composicional y calidad sanitaria. Ademas
utilizacion de transporte més eficiente en carro tanque y las bonificaciones voluntarias
que otorgan las plantas pasteurizadoras. El acompafiamiento sera realizado por la

Sociedad de Agricultores y Ganaderos del Cauca “SAG Cauca”.

El proyecto tiene un costo de $567 millones 289 mil pesos, de los cuales el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural a través del Incentivo Modular aporta $172 millones 515
mil pesos, mas el plan social, ambiental y administracion del proyecto por valor de 49
millones 525 mil pesos. Los productores aportan la suma de trescientos trece millones

ochocientos nueve mil pesos $ 313. 809.000, el SENA la suma de veinticuatro millones ($
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24.000.000) y la Secretaria de Agricultura del departamento la suma de siete millones

cuatrocientos cuarenta mil pesos ($ 7.440.000)

I ESTUDIO SOCIAL

1 UBICACION DEL PROYECTO

1.1 MACRO LOCALIZACION

El municipio de Puracé se encuentra ubicado en la zona centro del departamento del
Cauca haciendo parte del Macizo Colombiano, localizado a 2° 19’ latitud norte, 76° 28’ al
oeste de Greenwich, a una altura media de 2.360 msnm, con una temperatura promedio
de 122C, una precipitaciéon de 1.800 mm, con una extension de 707 kn?, su relieve
corresponde a la Cordillera Central de los Andes, la mayor parte del territorio es
montafioso, su clima esta clasificado como Bosque muy hiimedo montano.

Limites:

Norte Municipios de Popayany Totor6

Criente: Municipios de La Platay la Argentina en el departamento del Huila
Sur: Municipios de Salado Blanco, San José de Istnos y San Agustin en el

departamento del Huila
Occidente:  Municipios de Sotardy Popayan.

Yaletara

L o fia O Jde—=—%49152m
www.mapas.com.co Cartografia Dane' g . akm
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Fuente: Tomado de Estudio T écnico. CORPOCAUCA 2006.

Hacen parte del territorio los Resguardos Indigenas de Coconuco y Puracé y el Cabildo
de Paletara, los cuales se rige por la legislacién especial indigena.

Relieve. Predomina el relieve montafioso, destacandose alturas como el Volcan Puracé
ubicado a 4.465 msnm, los cerros de Coconuco a 4.235 msnm, Pan de azUcar a 4.800
msnmy Chagartén a

4.000 msnm. Se encuentran ademas, el Valle de Paletard y el Altiplano del Parque
Natural de Puarcé.

1.2 POBLAMIENTO

En el Siglo XVII se fundaron en el Cauca nueve poblaciones, entre ellas Coconuco,
cabecera del municipio, se origina en Chiliglo en el afio de 1742 en las planicies de
Salinas en donde se asentaron indigenas Paeces, posteriormente se traslada a San
Pedrillo. Su nombre se debe a los vocablos indigenas Kolo y Nuko que significan
“monstruo o fantasma de cabeza brillante” haciendo alusion al volcan Puracé.

Puracé figura como municipio desde 1853, época en la que el General Tomas Cipriano de
Mosquera. Se constituy6 en su primer Alcalde. En el afio de 1856 se convierte en Distrito
y entra aformar parte de la Provincia de Popayan hasta el afio de 1892. Posterior mente,
segun Ordenanza del 18 de abril de 1936 la cabecera municipal se traslad6 de Puracé a
Coconuco, regresando a Puracé en 1949. En el afio de 1962 la cabecera se ubica
definitivamente en Coconuco.

1.3 MICRO LOCALIZACION

Paletara se encuentra sobre la carretera que conduce a Istnos en el departamento del
Huila. Sobre una planicie de vastas praderas dedicadas a la ganaderia y al cultivo de
papa. En su territorio nace elrio Cauca. Sus inicios se remontan al siglo pasado, cuando
terratenientes de la ciudad de Popayan “tumban monte” para ubicar haciendas y
dedicarse a la ganaderia. Uno de estos hacendados fue Guillermo Ledn Valencia,
Presidente de Colombia. De ahi se genera el nombre del corregimiento en el cual se
llevara a cabo este proyecto. Esta region se pobld con terrasgueros indigenas y mestizos
y posteriormente por colonos. Actualmente la poblacion es mestiza, de familias
procedentes de diferentes regiones del pais, que tienen asiento como colonos,
inicialmente, y luego como propietarios de estas vastas tierras.

El Valle de Paletara tiene un relieve plano suavizado por la presencia de cenizas
volcanicas, pendientes cortas y rectilineas de 0 — 3 — 7%. El clima es muy frio de
paramo y zona de vida de bosque muy humedo Montano (bmh-M) entre 2.800 y 3.200
msnm, se caracteriza por frecuentes heladas y fuertes vientos en algunas épocas del
afio. Los suelos tienen una fertilidad alta y son relativamente poco susceptibles a la
erosion por el espesor de las capas de ceniza y por el paisaje plano, relativamente
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estable. La estructura del suelo puede degradarse por el mal manejo con el uso de

maguinaria pesada. H uso agricola es restringido a pequefias areas cultivadas de papa,
el resto se encuentra con pastos naturales y bosque secundario. (IGAC, 1982).

El proyecto beneficiara en forma directa a los pequefios ganaderos de las veredas de Rio
Claro, El Deposito y Rio Negro, ubicados en el corregimiento Guillermo Valencia de
Paletara.

1.4 SISTEMA VIAL MUNICIPAL

Esta conformado por dos carreteras. La carretera Popayan — Patico — Paletard — Rio
Mazamorras, San José de Istnos — Pitalito. Hace parte del programa de conexion
Popayan Mocoa. La carretera

Patico — Santa Leticia — Candelaria - Tijeras — La Plata. El sector Patico - Candelaria
hace parte de un proyecto de la transversal Costa pacifica.

Los tramos de carretera que forman parte de la malla vial de paletara se encuentran sin
pavimentar, la via al corregimiento Guillermo Valencia se abri6 mediante mingas por los
duefios de los predios para tener acceso a la carretera principal.

1.5 ACTIVIDAD AGROPECUARIA

Las actividades econdémicas mas importantes del sector agropecuario de Paletara Puracé
son la explotacion ganadera, acompafada de la produccion de papa. El sistema de
produccion ganadero imperante en la zona es el doble proposito, actualmente la
produccion de leche del municipio es de 20.000 litros diaria, la cual es vendida a cruderos
y a la empresa procesadora Friesland de Colombia S. A., en la ciudad de Popayan,
mientras los terneros al destete son vendidos, o algunas veces levantados y cebados en
las finca.

Composicion genética del hato. Las fincas bajo el sistema de doble propdsito estan
manejando un componente racial de Bos taurus de la raza Normando en diferentes
grados de cruzamiento con Holstein, y Pardo, los cuales tienen una excelente adaptacion
al medio lo cual se ve en la baja mortalidad y poca predisposicion a enfermarse.

1.6 COMERCIALIZACION

La comercializacion de la leche cruda se hace a través de carros recolectores que van
hasta las fincas para adquirir el producto y luego trasladarlo a la ciudad de Popayan para
ser vendido a las empresas productores de derivados lacteos y en menor volumen a
consumidores directos.
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1.7 DISTRIBUCION DE LA TIERRA

Promedio Has. Total

Uso Frecuencia P(_)r_ : Has
beneficiario

Cultivo 25 2,1 51,9

Pasto 62 9,6 597,5

Rastrojo 20 4.8 95,9

Monte 29 2,8 80,5

Total 13,3 825,8

Fuente: Presente estudio CORPOCAUCA (2006)

El total de tierra dedicada al proyecto es de 825.8 hectareas, de las cuales 51.9 hectareas
se encuentran cultivadas en papa, 95.9 en rastrojo, 80.5 en monte y 597.5 en pasto.

Uso de latierray manejo de pasturas.
De acuerdo a la encuesta realizada por Corpocauca el tamafio de las fincas de los 62
productores de la asociacion de campesinos ASCAM, tienen un promedio de 13,3
hectareas, siendo el area en potreros en promedio 9,6 hectareas. E area en cultivos es
de 2.1 hectareas en promedio dedicadas

todas al cultivo de la papa, en su mayoria los productores viven en sus fincas y
constituyen su propia mano de obra, el area de rastrojos representa 4.8 hectareas por
finca, mientras el area de bosques a conservar es de 2.8 hectareas en promedio.

1.8 SISTEMAS DEINTEGRACION

Un sistema integrado que se esta realizando en la zona es el cultivo de papa e
inmediatamente después de su cosecha la introduccion de semillas de pastos mejorados,
o en forma tradicional el rebrote en forma natural de praderas de falsa poa (Holcus
lanatus) y Kikuyo. Por lo general el manejo de praderas es pastoreo alterno, dependiendo
de la disponibilidad de forraje, alcanzando cargas promedias de un animal por hectéarea,
siendo una limitante las épocas de invierno y presentacién de heladas, donde la
produccion se ve disminuida.

Las limpiezas en los potreros se hacen en algunos casos enforma manual, con machete
0 con el uso de guadafa, y también mediante la utilizacién de herbicidas, especialmente
por los cultivadores de papa.

1.9 EL PROYECTO

Teniendo como base aspectos inherentes a la produccién pecuaria del municipio de
Puracé, Caucay considerando el gobierno municipal la oportunidad de iniciar procesos
de comercializacion, en este caso el acopio leche cruda, se presenta a la convocatoria
qgue formula el Ministerio de Agricultura para participar en el proyecto “Apoyo a Alianzas
Productivas” que busca estructurar alianzas productivas participativas y sostenibles entre
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pequefios productores organizados y el sector privado empresarial. Como la ganaderia es
un renglén importante en este municipio y se perfila como un excelente negocio, surge la
intencién de proponer la participacion a través de la Asociaciéon de Productores
Campesinos ASCAM para ser gestores del proyecto. Por ello se propone realizar una
alianza para la produccion de leche y su acopio, para fomentar y consolidar la capacidad
de produccion, generacién de valor agregado y comercializacion, a partir de la
formulacién e implementacion de un Plan de Negocios, hacia la produccion y acopio de
leche cruda.

El proyecto consiste en el acopio rural de la produccién de leche cruda y enfriarla a 4°C
con el montaje de un tanque de enfriamiento con capacidad de 2600 litros de leche
diarios, manejo y control de calidad para entregar en éptimas condiciones al procesador
en la ciudad de Popayan

EL PROBL EMA

En la regién no se cuenta con un tanque de enfriamiento como centro de acopio que sirva
de preseleccion y conservacion de la leche en términos de calidad, que permita al
productor generar un valor agregado que se transforme en un mayor precio de compra de
la leche a los productores.

La ganaderia es la actividad mas importante del sector agropecuario de Paletara -
Puracé, no solo por lo que representa en el PIB sectorial, sino porque responde de
manera muy precisa a las verdaderas ventajas comparativas del departamento y el pais,
dada abundancia de tierra y de recursos naturales aptos para la produccion de forrajes y
de ganado doble propdsito.

Por lo tanto el proyecto desarrolla su estrategia basado en la organizacion social para la
produccion que permita crear condiciones adecuadas en las unidades productivas
campesinas, posibilitando su integracion y forma de negociar leche fria de mejor calidad
de manera equitativa y competitiva con la empresa que actualmente compra la leche.

1.10 CONTEXTO DELA ALIANZA

La alianza tiene como centro principal de ejecucién la Asociacion de Productores
Campesinos ASCAM, localizada en el corregimiento Guillermo Valencia de Paletard,
municipio de Puracé, Cauca

Objetivo de la Alianza:

Acopiar diariamente la leche provenientes de 62 hatos lecheros, a través del montaje de
un tanque de enfriamiento en el corregimiento Guillermo Valencia, Municipio de Puracé,
departamento del Cauca, para su venta al Aliado Comercial (procesador).

COMPROMISOS. Las Instituciones participantes tienen un papel muy importante en la
alianza, de la siguiente manera:

9
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- Asociacién de Productores Campesinos — ASCAM. Seran los encargados de la
produccion de leche y su acopio.

- Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural. Tendra a cargo la cofinanciacion del
proyecto mediante el sistema de Apoyo a Alianzas Productivas.

- Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA. Tendra a cargo brindar capacitacién
técnica, acompafiamiento en el fortalecimiento de los asociados y en el manejo de sus
pequefias empresas productivas.

- ALPINA S.A. se encargara del recibo y manejo del control de calidad de la leche,
compra de la leche enfriada, acorde con la resolucién 12 de 2007 del ministerio de
Agricultura.

- OGA: Sociedad de Agricultores y Ganaderos del Cauca. SAG. Se encargara del
acompafiamiento de los productores de leche durante el proyecto.

Se ha considerado un tiempo de siete afios para alcanzar las metas. Esto se logrard si
cada uno de los entes comprometidos con el proyecto cumple con los compromisos.

2 POBLACION BENEFICIARIA

El proyecto beneficiara a 62 hogares campesinos, vinculados al sector agropecuario
ancestralmente, cuyas explotaciones en promedio oscilan entre 3 y 10 hectareas
dedicadas a actividades de produccion de papay leche.

Estas familias estan ubicadas en el corregimiento Guillermo Valencia Paletara, municipio
de Puracé que es considerado con alta vocacién de produccion de leche en la zona, las
familias tienen entre 3y 10 bovinos.

Es de considerar que esta zona tiene ventajas competitivas que en deter minado momento
pueden ser una gran fortaleza para la disminucion de costos de produccién, ya que
cuenta con praderas para la nutricion animal y condiciones agroecolégicas ventajosas.

2.1 VINCULO CON LA TIERRA

El vinculo es directo y se manifiesta en la actividad productiva ganadera, generada en los
predios de los pequefios ganaderos beneficiarios del proyecto.

El sistema de produccion adoptado por los pequefios ganaderos de las veredas de Rio
Claro, el Dep0sito y Rionegro, ubicadas en el corregimiento Guillermo Valencia Paletara,
municipio de Puracé y organizados en la asociacion de pequefios campesinos Ascam, es
el doble propoésito, sus fincas tienen una extension promedia de 13.3 hectéreas,
dedicadas a la produccion de
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leche, carne, y papa; siendo la capacidad de carga animal actual de una unidad por
hectarea y una produccion anual de leche de los predios, en promedio, de 1.255 litros.

La distancia de las diferentes veredas hasta la cabecera municipal (Coconuco) son las
siguientes:

VEREDAS NUMERO DISTANCIA
PRODUCTORES

RIOCLARO 33 3 Km

EL DEPOSITO 10 3.5Km.

RIONEGRO 19 7 Km.

Fuente: Presente estudio CORPOCAUCA (2006)
vy RIONEGRO | 7Im |
-:JE e < L J'
fise % - _
L PALETARA

RIO CLARO | 5 [ d_|1_|11| —
’?_-,_:ﬂfj_l ﬂm

De acuerdo al estudio técnico para esta alianza las explotaciones ganaderas tiene un
componente genético de raza normando, muy bien adaptada y con producciones
promedio por vaca de 3,6 litros de leche diaria durante 270 dias al afio, con la produccion
de terneros de un peso aceptable al destete, pastando en praderas nativas de pasto falsa

poa y otros introducidos como el orchoro, raigrases, y kikuyo generalmente en pastoreo
continuo.

2.2 COMPOSICION FAMILIAR

Esta variable se analiza para caracterizar la poblacién beneficiaria de la alianza mediante
la descripcibn de la composicibn de los hogares de los pequefios ganaderos,
especificando el nimero de personas que lo componen, composicidn etarea, niveles de
alfabetismo y escolaridad, actividad econémica y contribucién al ingreso familiar de cada
uno de los miembros.

Nimero Miembros por hogar. Se encontré la siguiente estructura:
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Numero No miembros
miembros Numero de No menores de [ Niumero de econdmicamente |Numero de
del hogar Hogares 18 afios Hogares activ os Hogares
1 3 0 26 1 12
2 14 1 19 2 29
3 22 2 11 3 15
4 14 3 6 4 3
5 6| |Total general 59 62 5 3
6 3 Promedio 1 Total general 142 62
Total general 201 62 Promedio 2
Promedio 3

Fuente: Presente estudio CORPOCAUCA (2006)

La encuesta defini6 una poblacién total de 201 individuos que conforman la estructura
familiar del proyecto, de los cuales 142 son poblacion econémicamente activa y 59 son
menores de 18 afios. Los hogares estan conformados en promedio por tres individuos,
de los cuales uno es menor de 18 afios y dos son econémicamente activos.

Distribucién poblacional beneficiaria por sexo. Esta variable no contempla los
menores de 18 afios por no considerarlos poblaciébn econémicamente activa. Es
poblacién de relevo.

ITEMS FRECUENCIA %
MASCULINO 36 58.06
FEMENINO 26 41.94
TOTAL 62 100.00

Fuente: Presente estudio CORPOCAUCA (2006)

La poblacién de beneficiarios del proyecto estd compuesta por 62 hogares, con una
distribucion del 58,06% masculina (36 individuos) y 41,94% femenina, con 26 mujeres.

Estructura de edad miembros econdmicamente activos del hogar

Grupo de edad | Beneficiarios Demas miembros Total
del Hogar

18- 20 1 23 24
21-25 2 9 11
26— 30 1 6 7
31-35 6 7 13
36-40 9 12 21
41-45 10 3 13
46-50 4 3 7
51-55 13 9 22
56 - 60 6 7 13
Mas de 61 10 1 11
Total 62 80 142

F uente: Presente estudio CORPOCAUCA (2006)
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La distribucién por edad encuentra un alto porcentaje en el grupo entre 30 y 45 afios con

un total de 45 personas. En esta poblacion recae el mayor peso de la actividad
ganadera

Lugar de residencia poblacion beneficiaria. En la finca viven 48 hogares que
corresponde al 77.43.16% del total de poblacion beneficiaria del proyecto. Un hogar se
ubica en la cabecera municipal para un porcentaje de 1.6% y 13 hogares en otros
lugares diferentes al sitio del proyecto para un porcentaje del 20.97%.

Residencia Frecuencia %
Finca 48 77143
Cabecera 1 1.60
Corregimiento 0 -
Otro 13 2097
Total 62 100.00

Fuente: Presente estudio CORPOCAUCA (2006)

Los 62 hogares beneficiarios son propietarios de la tierra. Este sistema econdmico
campesino esta determinado por la explotacion de la tierra, la transicion de una vida rural
a una vida urbana, exigencias sociales de consumo y la capacidad de formar capital.

Alfabetismo. Factor determinante para la continuidad y cambio cultural. La educacion
conserva el patrimonio cultural, pero lo va modificando paulatinamente. Es un proceso de
adaptacion de cada generacion dentro de la sociedad.

CARACTERISTICA FRECUENCIA %
S| NO S| NO
LEE 139 4 97.89 2.82
ESCRIBE 138 4 97.18 2.82
CUENTA 138 4 97.18 2.82
TODAS TRES 138 4 97.18 2.82

Fuente: Presente estudio CORPOCAUCA (2006)

Los hogares beneficiarios del proyecto son alfabetas, por lo menos saben leer, escribir y
contar. Se encontr6 un numero de cuatro individuos analfabetas totales para un
porcentaje del 2.11% de la poblacién total.

2.3 SISTEMA DE PRODUCCION

Con esta variable se caracteriza el sistema productivo de las explotaciones agropecuarias
describiendo los usos actuales de la tierra y determinando el aporte de la explotacion
agropecuaria al ingreso familiar, con especial énfasis en la explotacién bovina
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Tenenciade latierra

Tenenciade latierra
Propietario 55
Arrendatario 1
Aparcera 0
Otra 6

Fuente: Presente estudio CORPOCAUCA (2006)

Con esta variable se determiné que 55 hogares beneficiarios son propietarios de la tierra
en la cual se llevara a cabo el proyecto, uno es arrendatario y seis individuos tienen otra
forma de tenencia.

Usos de latierra

uso HECTAREAS
CULTIVOS 0.7
PASTOS 9.6
RASTROJOS 15
BOSQUES 13
TOTAL 13.1

Fuente: Presente estudio CORPOCAUCA (2006)

Explotacién agricola. La explotacion agricola esta representada en el cultivo de la
papa con 0.7 hectareas en promedio. Con pasto 9.6 hectareas en promedio, en rastrojo
y monte se encuentran 2.8 hectareas. H uso actual de las praderas corresponde a un
modelo semi extensivo. Es necesario que se adopten un modelo de tipo rotacional, con
potreros mas pequefios que permita manejar la productividad de la pradera, con periodos
de ocupacion y descanso.

Explotacién pecuaria. La explotacion pecuaria esta representada en los bovinos con 62
hogares dedicados a la explotacién, con un promedio de siete animales por unidad
familiar, de los cuales cuatro corresponden a vacas de ordefio.

Explotacion Pecuaria

. . Vacas de Otro
Especie Frecuencia . - Total
ordefio proposito
Bovinos 62 4 3 7

Fuente: Presente estudio CORPOCAUCA (2006)
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Actividad econdmica de los miembros del hogar
- Beneficiario

LUGAR FRECUENCIA %
Soloenla finca 31 50
Finca y jornales 31 50

Total 62 100

Fuente: Presente estudio CORPOCAUCA (2006)

La actividad principal de los hogares beneficiarios se da en la explotacion pecuaria solo
en la finca (50%), el jornaleo se hace en el tiempo que les queda libre (50%).

- Miembros delhogar econémicamente activos

Frecuencia
LUGAR Beneficiario Demas miembros Total %
del Hogar

Solo enla finca 31 10 41 2887
Jornalero 0 25 25 1761
Finca yjornales 31 0 31 2183
Finca y hogar 0 2 2 1.41
Hogar 0 36 36 25.35
Otra 0 "’ ! 4.93
Total 62 80 142 100.00

Fuente: Presente estudio CORPOCAUCA (2006)
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Actividad miembros del hogar econémicamente
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Fuente: Presente estudio CORPOCAUCA (2006)

Se encontr6 en esta variable que una poblacién de 56 individuos equivalente al 39.44%
jornalean. El jornaleo de los miembros es ocasional y se hace principalmente en época de
cosecha de papa, La dinAmica de la produccién lechera permite que la dedicacién no sea
exclusiva, por lo tanto el jornaleo no afecta la productividad de la explotacién pecuaria,
por el contrario esos ingresos la fortalecen. BH 48.59% trabajan en el hogar y en la finca.
Un 25.35% se encuentran en forma permanente en el hogar y 33 en la finca. Un nimero
de siete individuos equivalente al 4.93% se dedica a otra actividad diferente a las
mencionadas.

Contribucion de la unidad familiar al ingreso del hogar. La contribucion se hace en
fuerza de trabajo y tiempo dedicado al trabajo en la finca por cada miembro del hogar.
Algunos aportan el salario devengado como jornaleros en otras fincas u otras actividades,
cuando jornalean.

Participacion de la mano de obra familiar en la explotacion agropecuaria. La
participacion es directa. Toda la familia dedica el tiempo necesario a las labores propias
del producto, tales como mantenimiento de praderas, limpieza y corte, en algunos casos
se hace en forma manual con machete o con el uso de guadafia y también con el uso de
herbicidas, especialmente por los cultivadores de papay el manejo del hato lechero.

El manejo del hato se hace mediante un solo ordefio manual con ternero, en el potrero.
La monta se realiza en forma directa, los destetes se hacen en promedio a los nueve
meses, algunos suplementan con miel, se utiliza sal comdn y en algunos casos sal
mineralizada. Estas labores las realizan miembros del hogar, especialmente mujeres.
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Participacién del producto en el ingreso familiar (ventas y autoconsum o)

LECHE 62 pequefios ganaderos dedicados a la explotacion y comercializacion de leche
cruda. Entre tres y 10 hectareas por productor son dedicadas, en pasto, para la
ganaderia. Las familias poseen entre 3y 10 vacas de ordefio

La densidad promedio es de una vaca por hectérea, la cual produce un promedio de 3,6
litros /leche/dia. De acuerdo a lo anterior, se estima un ingreso bruto en promedio por
familia de $13.870 por dia, ($416.160 al mes). Este ingreso se destina a gastos de
funcionamiento de la finca

GANADO DECEBA. Se dedica a la venta, con su producido se contribuye a la reposicién
del hato.

PAPA. En general los cultivadores dejan un promedio del 5% de la produccién para su
consumo y el resto (95%) en promedio para la venta. El cultivo de papa apoya la
produccion de leche. El dinero generado por su venta permite la compra de insumos y pie
de criay deja un excedente para acumular capital.

Insercion del sistema productivo de los beneficiarios dentro del proyecto
productivo de la alianza. H sistema productivo de los beneficiarios del proyecto es
ganado doble propdsito, este sistema productivo se inserta en el proyecto productivo de
la alianza a través de la comercializacion de leche.

2.4 ESTRUCTURA DEL INGRESO DEL HOGAR. (Composicion segun procedencia)

El ingreso se deriva por ventas de producciéon agricola, pecuaria y por jornales. Por
consiguiente en este punto se muestra el ingreso familiar actual y su composicion,
determinando el porcentaje de procedencia de actividades agropecuarias adelantadas en
la unidad de explotacion del hogar del beneficiario, igualmente el porcentaje generado por
el trabajo agropecuario remunerado de sus miembros por fuera de esa unidad de
explotacion y el porcentaje que se genera por actividades no agropecuarias. Para evaluar
esta variable se presentan las siguientes sub divisiones:

Ingreso anual del hogar por jornales. De la poblacién econémicamente activa, un total
de 56 pequefios ganaderos aportan a la produccién con jornales, los cuales se destinan
para compra de insumos y gastos generales de la finca. Cabe destacar que el trabajo por
jornales no constituye una actividad laboral basica de la economia en Paletard, se lleva a
cabo en forma esporadica, especialmente en época de cosecha de papa. 31 hogares
beneficiarios se dedican a la finca y jornalean.
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Ingreso anual del hogar por explotacion agricola. Sibien la produccién de papa es un
renglon importante dentro de la economia de los hogares beneficiarios del proyecto, el
soporte real de su economia se fundamenta en la explotacién bovina. El producto de la
venta de papa sirve de apoyo a la explotacion ganadera, especialmente en la compra de
insumos y reposicion de pie de cria.

Produccién pecuaria. La produccion de ganado doble propésito es la actividad que
soporta la economia campesina en Paletara. La venta de leche en crudo es la actividad
principal de los pequefios ganaderos quienes son conscientes de que es necesario
mejorar la produccion y el manejo de pasturas para obtener mejores rendimientos y
mayor productividad, tener acceso a la tecnologia y contar con un centro de acopio que
incentive mas la produccion.

Ingresos Netos del Hogar. La participacion de los miembros de cada hogar en la
produccién econémica es como sigue:

ingreso / afo Ingreso neto Ingreso neto
del hogar por anual promedio | anual promedio Total
jornales por exp. por exp. Ingresos
Beneficiario $ agricola pecuaria
Total $122.371.200 $86.130.403 $122.578.397 $331.080.000
% 37 26 37
Promedio
mensual por
beneficiario $164.477 $115.767 $164.756 | $ 445.000

Fuente: Presente estudio CORPOC AUCA (2006)

Se cuenta con un ingreso promedio estimado en $ 445.000 pesos al mes, por
beneficiario, de los cuales $ 164.477 son por jornales, $ 115.767 por venta de papa, el
Unico producto agricola comercial, y $164.756 por explotacién pecuaria, principalmente
venta de leche.

Gastos estimados Gltimo mes por hogar

VALOR (miles de $) [ NUMERO %
>100 13 2097
100 — 200 27 4355
201 — 300 10 16.13
301400 6 9.68
401 —500 2 3.23
500y + Z 6.45
TOTAL 62 100.00

Fuente: Presente estudio CORPOCAUCA (2006)

Un nimero de 27 beneficiarios invierten en gastos para el hogar un valor calculado entre
$100.000 y $ 200.000 pesos al mes, este dinero se invierte en alimento, ropa, pago de
servicios, medicina, educacién, entre otros. Solamente cuatro individuos invierten mas de
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$500.000 pesos al mes y 13 personas menos de $100.000 pesos. Los datos presentados

se obtuvieron de la informacién suministrada por el beneficiario del proyecto y hacen
referencia a los gastos del Ultimo mes en la economia de la unidad familiar.

2.5 CONDICIONES DEVIABILIDAD DE LA POBLACION BENEFICIARIA

Esta variable permite establecer los compromisos que se requerirdn de los beneficiarios
por su participacion en el proyecto en materia de usos de la tierra de su explotacion
agropecuaria y de dedicacion de la mano de obra familiar, determinando y evaluando el
impacto que tendran en la generacién del ingreso familiar.

Establecer y evaluar la disposicion y capacidad de los beneficiarios para apropiar el
modelo productivo y de comercializacion que se impulsara a través de la ejecucion del

proyecto, sobre la base de las préacticas y habitos predominantes actualmente en esta
mater ia.

Cumplimiento de criterios minimos de elegibilidad. Se tienen en cuenta dos criterios:
sociales y economicos, que garanticen la elegibilidad con base en los requisitos
establecidos por el Ministerio de Agricultura.

- Criterios sociales:

Edad. La poblacion beneficiaria del proyecto se encuentra en un rango de edad entre los
18 afios y los 60. La edad promedio es de 38 afios..

Alfabetismo. Escolaridad. Esta variable muestra una poblacién con un nivel de
alfabetismo aceptable, de alguna manera y de acuerdo a los datos de la encuesta, los
hogares beneficiarios y sus miembros econdémicamente activos saben leer, escribir y
contar, algunos han alcanzado quinto grado de escolaridad primaria, otros algun afio de
escolaridad secundaria y unos pocos han logrado un nivel superior de estudios,
especialmente en el area técnica.

Lugar de residencia. Los hogares beneficiarios del proyecto tienen su residencia en el
mismo municipio, 22 de ellos viven en la finca.

Pertenencia a una Organizacién de productores. Los 62 hogares beneficiarios del
proyecto estan vinculados en forma directa con la organizacion de productores en calidad
de miembros activos, con voz y voto en sus deliberaciones y en la toma de decisiones.

- Criterios econdmicos:

Actividad econdmica principal. Se sustenta en la produccion de ganado doble
propésito y en el cultivo de papa.

Ingresos. Se generan de la explotacion pecuaria, venta de leche y carne, igualmente por
cosecha de papa y por jornales.
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Experiencia productiva. Por ser el primer renglén de importancia econémica en el
municipio, ademas de formar parte substancial de su cultura, la explotacion ganadera ha
tenido un arraigo fuerte en la region. La capacidad de carga animal actual es de una
unidad por hectéarea. Las explotaciones ganaderas manejan la raza Normando, muy bien
adaptada y con producciones promedio por vaca de seis litros de leche diaria durante 270
dias al afio, con la produccién de terneros con un peso aceptable al destete, pastando en
praderas nativas de pasto falsa poa y otros introducidos. Poco se utiliza el pasto de corte.

Experiencia crediticia. 17 hogares beneficiarios cuentan con experiencia en manejo de
crédito para la produccion, y 45 hogares beneficiarios no han tenido crédito.

Caracteristicas especfficas relevantes parala ejecucion del proyecto de laalianza:
Aspectos sociales:

- Nivel de Formacion. Los hogares beneficiarios tienen un grado de afabetismo
aceptable, minimamente saben leer, escribir y hacen cuentas. Este aspecto es importante
para el proyecto, ya que asegura que la poblacion entienda y responda positivamente a
las exigencias del proyecto

- Asociatividad. Se encuentran organizados en una asociacion de pequefios ganaderos
denominada ASCAM, con una trayectoria de mas de siete afios, logrando un
posicionamiento aceptable en la comercializacion de leche cruda y en logros sociales
para sus asociados.

- Disposiciéon a adquirir compromisos. Los hogares beneficiarios tienen claro el
proyecto de Alianza, aspecto que los dispone a responder ante los compromisos
adquiridos. En este momento el proyecto se constituye en una prioridad. Luego de ser
socializado y entendido, estos 62 hogares beneficiarios se encuentran en disposicion de
adquirir compromisos que les permita tener una solucion firme a su problemética. H
hecho de formar parte de la ASCAMYy de estar como beneficiarios es ya un compromiso.

Aspectos productivos:

- Produccidon. Por estar organzados estos hogares la explotacion pecuariay la produccién
agricola (papa) es un factor determinante para el proyecto.

- Tecnologias de produccion. La produccion lechera se hace con conocimientos
minimos y el manejo no es tecnificado. Dado el tipo de ganado y el manejo que se le da,
la leche procedente de los hatos en estudio garantiza calidad sanitaria, calidad higiénica,
buena composicién. Aunque no se cuenta con un sistema adecuado para el acopio de la
leche cruda para la venta.

- Capacidad y receptividad al cambio. Se hace manifiesta a través de la aceptacion al

proyecto, implica que la economia de produccién se volvera mas fuerte a través de una
economia comercial que ya manejan pero en forma incipiente.
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3 ORGANIZACION DE PRODUCTORES

CARACTERIZACION Y PERTINENCIA DE LA ORGANIZACION. La Asociacion de
Pequefios Campesinos - ASCAM del Corregimiento Guillermo Valencia en Paletara,
Cauca, ha demostrado interés en vincularse a los Proyectos de Alianza que propicia el
Ministerio de Agricultura, con el objeto de establecer una unidad de fomento a la
competitividad de un grupo de pequefios productores lecheros.

SISTEMA DE PRODUCCION. Es el doble proposito, en fincas con extension promedio
de 13.3 hectéareas, dedicadas a la produccion de leche y carne en forma extensiva.

OBJETIVO SOCIAL. ASCAM tiene como objetivo social la organizacién para la
producciéon que permita crear condiciones adecuadas en las unidades productivas
campesinas, posibilitando su integracion y forma de negociar leche fria de mejor calidad
de manera equitativa y competitiva con la empresa que actualmente compra la leche.

EXPERIENCIA ORGANIZATIVA. ASCAM esta organizado para la produccion de leche
en crudo y suventa en forma directa a través de la recoleccion en camiones pequefios
gue hacen las rutas de Rio Claro, El Depdsito y Rionegro para ser llevada a la ciudad de
Popayan a la planta industrial de Friesland Colombia S.A.

EXPERIENCIA EN COMERCIALIZACION. Se tiene a pequefia escala con Friesland de
Colombia S.A.y compradores particulares de leche fresca en la ciudad de Popayan.

CAPACIDAD DE GESTION. A través de la Asociacion se ha alcanzado la solucion de
algunos problemas, con formulacion y gestion de proyectos sociales.

VIABILIDAD DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA. En el marco del proyecto Alianza
productiva para el plan de acopio rural y enfriamiento de leche cruda se inserta la
estructura organizativa de la asociacién gue tiene como objetivo: Acopiar diariamente la
leche provenientes de 62 hatos lecheros, a través del montaje de un tanque de
enfriamiento en el corregimiento Guillermo Valencia, Municipio de Puracé, departamento
del Cauca, para su venta al procesador.

DEBILIDADES DELA ORGANIZACION DE PRODUCTORES
Este estudio encontr6 las siguientes debilidades:

- Tamafo de los hatos ganaderos

- Falta de un centro de acopio de leche cruda

- Comercializacién desleal por cruderos de la region

FORTAL EZAS DELA ORGANIZACION

- Cercania ala ciudad de Popayan 50 kilo metros.
- Organizacion de la produccion
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- Vias de comunicacion en buen estado.
- Los hatos ganaderos se encuentran concentrados
- Experiencia basica de los productores en el rubro
- Poca dependencia de alimentos concentrados
- Conocimiento del producto
- Deseo de superacion
- Lavision a futuro bien entendida que tienen los dirigentes de la asociacion
- Eldinamismo que se observa en los miembros de la asociacion
- Lagestion para resolver problemas al interior de la asociacion
- Lacalidad de la gente
- Elincentivo modular del proyecto

4 ALIADO COMERCIAL

Aliado Comercial: ALPINA S-A-.

Direccion: Carrera 63 # 14-38 Bogota

Teléfono: (091) 4238219; Fax 4238630-4238631

NIT: 860.025.900-2

Alpina fue fundada por 2 Suizos que se establecieron con una fabrica artesanal de
guesos en Sopd Cundinamarca, hoy maneja mas de 15 categorias de producto, en la
mayoria de las cuales es lider y atiende todo el territorio nacional. Exporta a 20 paises, de
los cuales tiene plantas procesadoras en Venezuela y Ecuador.

Alpina es una empresa lider en el competitivo mercado de alimentos en la Regién Andina.
Representa el 37% del mercado de alimentos y bebidas en Colombia, en las categorias
de yogurt, leche, compotas, postres y refrescos. Ademas nuestros productos llegan a 19
paises de Centroamérica, el Caribe, Norteamérica y Europa. Con la gestién de mas de
4.500 empleados, nuestra empresa cuenta, en este inicio del siglo XXI, con cerca de 250
productos de diversas categorias como son: leches UHT, alimentos para bebés, bebidas
lacteas, bebidas refrescantes; postres; linea industrial, quesos y grasas. Asi proveemos el
negocio de mas de 170.000 clientes cada semana.

Alpina es una de las principales industrias lacteas en el pais, que cuenta con plantas
procesadoras en todo el pais, su principal filial se encuentra en el municipio de Sop6
Cundinamarca. En Popayan adquirié la planta perteneciente a Friesland de Colombia y
anteriormente a Lacteos Puracé como parte de su plan de expansién, manteniendo su

composicion de personal y vocacion de produccién. Alpina incluyé para 2010 la politica
de calidad como un objetivo estratégico, correspondiente con este tipo de proyectos.

FORTALEZA DE SUS COMPROMISOS. Manifiestan interés en apoyar la Asociacion
ASCAM. El Aliado Comercial esta comprando la produccién de leche a ASCAM, como
Friesland de Colombia S.A., teniendo en cuenta las exigencias para la compra de leche
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cruda solicitada por el Aliado, este se compromete a velar por la transferencia de las
buenas practicas de manejo de la leche.

5 ORGANIZACION GESTORA ACOMPANANTE

OGA: SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y GANADEROS DEL CAUCA ENTIDAD
AGROPECUARIA — SAG

N.LT. 800253785-0

Domicilio: Popayan

Direccion: Calle 5 No 5-40 oficina 108

Teléfono: 8241975

FAX: 8222870

Representante Legal: Isabella Victoria Rojas

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y TECNICA

Entidad sin &nimo de lucro.

Objeto social: “Satisfacer y defender los legitimos intereses de sus afiliados, procurando
un adecuado uso de la tierra y de los demas recursos naturales para acrecentar la
produccion agricola, ganadera, forestal y pesquera de la region, el pais y para contribuir
al desenvolvimiento social y econémico de Colombia”.

La sociedad se constituyd, segun estatutos debidamente registrados en la Camara de

Comercio el 8 de agosto de 1997, bajo el No 00001106. Los érganos directivos son:
Asamblea General, Junta Directiva, Direccion Ejecutiva, Revisoria Fiscal.

6 ESQUEMA DELA ALIANZA

Tiene como proposito describir la estructura acordada entre los participes, resaltando
aspectos que ameriten especial atencién para el plan de manejo y acompafamiento
social.

ESTRUCTURA

La alianza que se establece para la ejecucion del presente proyecto estara integrada por
los siguientes actores regionales:

Beneficiarios del proyecto: 62 pequefios ganaderos, campesinos finqueros, ubicados
en el municipio de Puracé, Cauca en el Corregimiento Guillermo Valencia, Paletara, en
las veredas.

Aliado Comercial: ALPINA S-A-.
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Organizacion Gestora Acompafiante: Sociedad de Agricultores y Ganaderos del
Cauca - SAG

COMPROMISOS. Elcompromiso para el desarrollo del proyecto es el siguiente:

ASCAM: se compromete a proveer leche fria a 4° centigrados. En condiciones de
excelente calidad al comprador industrializador.

ALPINA S-A- Se compromete a comprar leche fria a 4°C, proveniente de la asociacion
ASCAM de acuerdo con los requerimientos de calidad exigidos por la industria.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DE LA
ALIANZA

La alianza propuesta esta orientada a lograr la articulacion de esfuerzos, voluntades e
intereses de los siguientes actores regionales: por una parte ASCAM, en representacion
de 62 pequefios ganaderos, campesinos, ubicados en la zona rural del municipio de
Puracé, Cauca, asociados a una organizacion de base formalmente constituida. Por otra
parte la empresa privada como aliado comercial ALPINA S.A. con sede en Popayén,
por adquisicion de la empresa Friesland de Colombia, y la SOCIEDAD DE
AGRICULTORES Y GANADEROS DEL CAUCA - SAG como Organizacion Gestora
Acompafnante. Esta alianza se proponen poner en marcha, dentro de la filosofia de AAP,
el proyecto Alianza Agro Empresarial de Acopio de Leche Cruda, encaminado a la
diversificacion de la produccion tradicional de los pequefios productores ganaderos,
haciendo énfasis en el acopio y comercializacion de leche cruda para el mercado
agroindustrial y el incremento de la productividad, sin descuidar el fortalecimiento
organizativo y la base social del grupo objeto del proyecto, asi como el mejoramiento de
las condiciones sociales como empleo, ingresos, seguridad social, y capacitacion técnica,
de los beneficiarios del proyecto, entendiendo esta unién de voluntades como estrategia
para ayudar a disminuir las limitaciones que histéricamente han impedido a los pequefios
productores insertarse competitivamente en el mercado y superar las condiciones de
pobreza de la region.

Para el desarrollo de la alianza se cuenta con facilidades de comunicacion entre los
beneficiarios del proyecto y entre estos y los respectivos aliados a través de los comités
técnicos, la Asociacién de productores y la Organizacion Acompafiante, lo cual permite el
intercambio de experiencias y la solucion de algunos de los problemas que se presenten
en el proceso productivo.

La estrategia del proyecto consiste “promover organizaciones de pequefios productores
gue se consoliden sobre la base de la asociatividad y solidaridad, pero que se distingan
de las organizaciones tradicionalmente encontradas en el campo porque poseen un claro
sentido empresarial y de lucro para sus socios, de esta manera se construyen
organizaciones cohesionadas alrededor de los principios que tradicionalmente han
agrupado a los pequefios productores y fuertes por el sentido empresarial y de negocio
gue se le da a sus actividades”.
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Se espera que el fortalecimiento de las organizaciones a partir de una estrategia
productiva dentro del esquema de alianza, facilite la accién y coordinacion institucional,
para promover en la region otros procesos de desarrollo integral. Igualmente se espera
fortalecer la creacion de confianza y motivacion entre otros empresarios para replicar
otros modelos de alianza en la region

Los factores de éxito de las alianzas o valores, estan constituidos por las actitudes y
comportamientos que deben asumir los actores o aliados dentro de un proyecto para
garantizar el arreglo organizativo de alianza. A cada actor o aliado le corresponde
asimilar determinados valores de acuerdo con las funciones y el papel que desempefie
dentro del proyecto, los cuales son:

VISION Y APROPIACION DEL PROYECTO. Proceso por medio del cual se consigue
gue cada actor se compenetre, participe y aporte dentro del desarrollo de la alianza, con
conocimiento y practica de los mecanis mos y procedimientos del esquema de alianza que
les permita participar efectivamente en sus decisiones, con un gran compromiso hacia el
negocio de la alianza.

EMPODERAMIENTO. Permite desarrollar habilidades, capacidades y competencias
necesarias para incrementar el conocimiento y control sobre las actuaciones de la
organizacion y su participacion en el proyecto de alianza.

DEMOCRATIZACION. Se busca que la organizacion incorpore practicas Yy
procedimientos necesarios para lograr una mayor participacion y compromiso de los
asociados en sus decisiones y actuaciones. Sus contenidos hacen referencia a procesos
internos de la organizacién y a la garantia de transparencia que ofrezcan que legitimen
sus decisiones.

ASOCIATIVIDAD. Afianzar dentro de la organizacion y sus socios el valor de la
asociatividad, que permita cohesionar la organizacion, fundamentada en un caracter
social y comunal, buscando un

equilibrio entre asociatividad y sentido empresarial, procurando que estos dos principios
no entren en conflicto sino que se fortalezcan mutuamente.

COMPLEMENTARIEDAD. Desarrollar o fortalecer elementos que permitan consolidar
una relacion duradera, generando confianza entre los participes de la alianza, resaltando
el caracter complementario de productores y comercializadores.

RESPONSABILIDAD SOCIAL. Permite reconocer que la viabilidad y sostenibilidad en el
largo plazo del grupo de productores asociados representa un activo importante en la
consolidacion y desarrollo de la estrategia comercial o de transformacion.

PARTICIPANTES DELA ALIANZA: (ADMISION, DERECHOS Y OBLIGACIONES):
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ADMISION. Seran beneficiarios de la alianza todos los pequefios productores

previamente seleccionados conforme al perfil de requisitos establecido por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

Para pertenecer como beneficiario de la Alianza es requisito ser pequefio productor
agropecuario en ejercicio y ser socio de ASCAM, organizacion de base a la cual debe
estar vinculado el pequefio productor.

La ampliacién de la Alianza a otros productores es decisién de la Junta Directiva de
ASCAM vy del Comité Directivo de la alianza. En todos los casos, se verificaran los
criterios sociales, técnicos, econdomicos ambientales y de riesgos previstos en el Manual
de Alianzas Productivas elaborado por el Ministerio de Agricultura.

DERECHOS DE LOS PRODUCTORES:

* Elegir y ser elegido para participar en las actividades relacionadas con el proyecto
como eventos de capacitacion, encuentros, reuniones, giras, asambleas etc.

* Recibir oportunamente asesoria y asistencia técnica para garantizar el buen
funcionamiento del proyecto.

* Recibir oportunamente los insumos requeridos para el desarrollo exitoso del
proyecto y supervisar la entrega de los mismos conforme a las condiciones pactadas.

* Conocer los informes de resultados del proyecto a nivel técnico y financiero.

* Conocer previamente a la iniciaciéon de cada ciclo productivo la concertacién de

precios pactados con el aliado comercial.

DERECHOS DEL ALIADO COM ERCIAL

Exigir cumplimiento y oportunidad en la entrega del producto.

Establecer normas y condiciones de calidad del producto.

Concertar con la organizacion de productores los precios del producto conforme a las
reglas del mercado.

OBLIGACIONES DE LOS PRODUCTORES Y DE LA ASOCIACION DE
PRODUCTORES

Productores: 62 pequefios ganaderos de Paletara.

Cumplir los estatutos, los mandatos de la asamblea general y asamblea de delegados,
los acuerdos de la Junta directiva de ASCAM, y las decisiones del Comité Directivo de la
alianza relacionados con el proyecto.

- Asistir puntualmente a las Asambleas, reuniones y demas actos que programe la
Asociacion de Productores, la Organizacién Gestora acompafiante y comité Directivo de
la alianza.
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.- Acatar y aplicar las recomendaciones de asistencia técnica propuestas por las
entidades y la Asociacion de Productores.

.- Comunicar oportunamente a la Asociacion de Productores cualquier tipo de anomalia
que desde el punto de vista técnico, administrativo, social o ambiental ponga en riesgo el
desarrollo del proyecto.

.- Contribuir oportuna y eficazmente al cumplimiento de objetivos y metas propuestas en
el proyecto.

ASCAM. Serd la encargada de consolidar la alianza agroempresarial de ACOPIO DE
LECHE CRUDA como una alternativa real de diversificacion en la generacion de empleo
e ingresos, para las familias de pequefios productores ubicados en el municipio de
Puracé, Cauca, ademas la mano de obra para la instalacion de la planta de acopio de
leche cruda.

ALIADO COMERCIAL. ALPINA S-A-.

Comercializar el producto garantizando utilidades econdmicas, pago de contado.
Cumplir con el Plan de Negocios de la Alianza.

OGA. SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y GANADEROS DEL CAUCA

4 Servir como Organizacidon Gestora Acompafiante — OGA, aportando toda su
experiencia y conocimiento sobre el sector

v Estar en disposicibn de participar con todas las capacidades técnicas,
administrativas y financieras necesarias para asumir la gerencia de la Alianza.

v Elaborar, antes de la realizacién del primer desembolso del Incentivo Modular, el
Reglamento del Fondo Rotatorio (con base en el Estudio Financiero elaborado por la
OGR) y el Reglamento del Comité Directivo de la Alianza.

v Orientar los planes de trabajo de tal forma que se pueda cumplir con los objetivos
propuestos.
v Gerenciar la alianza y llevar a cabo una labor de capacitacién con el fin de que la

Asociacion de Productores adquiera dicha capacidad gerencial.

v Acompafar la Alianza en los aspectos socioempresariales y en su puesta en
marcha.
v Realizar el esquema de direccién, control y seguimiento de la Alianza, mediante

una supervision de cumplimiento de indicadores al cronograma de inversion de la Alianza
y al presupuesto del mis mo.
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4 Proveer la informacion acerca de la utilizacion del incentivo modular, asi como de
las inversiones y actividades programadas con otros recursos.

v Planear, ejecutar y evaluar las diferentes actividades que contemplan el Plan de
Manejo Social y el Plan de Manejo Ambiental.

v Elaborar e implementar el Plan Operativo de la Alianza.

v Ejecutar el paquete tecnoldgico.

v Operar las decisiones del Comité Directivo de la Alianza.

v Asesorar a la Asociacion de Productores en el desarrollo del proyecto productivo.
v Orientar los planes de trabajo de tal forma que se pueda cumplir con los objetivos
propuestos.

v Disefiar y establecer indicadores de monitoreo y seguimiento.

4 Presentar ante el Grupo Coordinador del Proyecto “Apoyo a Alianzas

Productivas”, mensualmente (cinco primeros dias habiles del mes siguiente al de la fecha
de corte del informe), los informes de Avance y Eecucion de la Alianza.

v Implementar el Plan Social elaborado en la Evaluacion Social de la alianza vy,
durante la ejecucion de la alianza, proponer las modificaciones que se consideren
necesarias para lograr los objetivos propuestos en ese plan, ante el Comité Directivo para
su aprobacion.

JUNTA DIRECTIVA

* Autorizar el desembolso de los recursos propios comprometidos para la
realizacion de las inversiones previstas en el proyecto.

* Convocar, asistir y coordinar reuniones y ejercicios de evaluacidén y monitoreo
periddico con productores involucrados en el proceso.

* Mantener contacto permanente en reuniones peridédicas de coordinacion con
representantes de la empresa comercializadora y las entidades de asesoria y apoyo al
proyecto.

* Informar, a la asamblea de Delegados a la Asamblea General sobre los resultados
técnicos, econdmicos y de impacto social de las actividades de la alianza.
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io de Agricuitwo y Desarrallo Rural

* Gestionar la apertura de nuevos negocios para fortalecer la capacidad empresarial
de la organizacion.
* Coordinar la capacitacion de los Pequefios ganaderos de Paletara en aspectos

técnicos, socio-empresariales, ambientales y en el mejoramiento del bienestar social de
las familias.

* Participar en los comités necesarios para evaluar y mejorar el desempefio del
proyecto.
* Lograr que los pequefios ganaderos asociados a ASCAM se apropien de la

Alianza y se cree en ellos un gran sentido de pertenencia y compromiso por la
Asociacion, sus actividades, sus inversiones, y, en general por todo lo que significa el
éxito de la Alianza.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DELA ALIANZA

Para la toma de decisiones, solucion de conflictos; y evaluacion del negocio se propone
como estructura organizativa de la alianza la siguiente:

OGA

SOCIEDAD DE
AGRICULTORES
Y GANADEROS

~— A~AtiAA

ASOCIACION D E
PRODUCTORES:

ASCAM

ALIADO COMERCIAL
DUCTOS LACTEOS ALPINA S-
A-.

ENTIDADES
GUBERNAMENT
ALES

REVISOR FISCAL

GERENCIA DEL

(0GA) PROYECTO
ACOMPANAMIENTO
TECNICO, SOCIALY ¢

ORGANIZATIVO

(OGR) seguimiento y
Control

Fuente: Presente estudio. CORPOC AUCA. 2006

B Comité Directivo de la Alianza estara integrado por los siguientes miembros:

Un representante de la Asociacion de Productores ASCAM, elegido formalmente por la
Junta directiva de esta organizacion.
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Un representante de ALPINA S.A.

Un representante de la OGA.

Un representante de la Secretaria de Agricultura del De partamento

FUNCIONES Y TAREAS ESPECIFICAS DEL COMITE DIRECTIVO.

* Velar por la realizacién y cumplimiento de los fines esenciales de la alianza

* Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de la alianza.

* Designar al revisor fiscal de la alianza.

* Establecer lineamientos y directrices para el funcionamiento del Comité Técnico.

* Evaluar y decidir sobre los casos de retiro, o inclusién de nuevos beneficiarios del
proyecto.

* Revisar y evaluar los informes de labores, estados financieros, estado de
resultados que presente el comité técnico para su consideracion.

* Evaluar y resolver las situaciones de conflicto entre productores, con el fin de
prevenir riesgos para la sostenibilidad de la alianza.

* Reglamentar y aprobar requisitos, modalidad y monto de incentivos para los

productores exitosos

El comité Directivo se reuniri cada tres meses.

COMITETECNICO

El Comité Directivo de la alianza tendra como 6rgano asesor al Comité Técnico,
integrado asi:

Asistente Técnico de ALPINA S-A-.

Un representante de ASCAM

Un representante de OGA por cada componente del proyecto (Social, ambiental, agro
negocios; manejo contable)

El comité Técnico tendra como funciones especfficas las siguientes:

* Prestar Asesoria técnica a través de OGA con el fin de garantizar el cumplimiento
de los fines y metas de la alianza.

* Evaluar los desarrollos del proyecto en el marco de la alianza, en relacién con la
adopcién y apropiacion del modelo tecnolégico propuesto (aplicacion de insumos,
practicas culturales, fortalecimiento organizativo de los productores, recomendaciones
técnicas, control de calidad, etc.

* Realizar el seguimiento y control de los planes de acompafiamiento (social,
ambiental, agro-negocios)
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* Presentar informes oportunos al comité directivo

* El Comité Técnico se reunird una vez al mes para hacer una revision de los
cronogramas de trabajo de la alianza.

NOTA: Los pequefios ganaderos de Paletara, entregaran la produccién de leche a
ALPINA S-A- a través de ASCAM, el pago de la leche a los productores se hace en
efectivo al corte de cada quincena.

Tiempo estimado para alcanzar las metas. Es de seis afios.

DEL OS INCENTIVOS

Como estimulo y factor multiplicador de la filosofia de alianzas productivas se crea dentro
de la alianza el reconocimiento al EXITO RURAL, el cual seré entregado, previo analisis
de la organizacién de productores y del comité directivo de la alianza, a los productores
gue obtengan:

* Mayor Crecimiento anual de la productividad y mejoramiento de los indices de
calidad.

* Estricto cumplimiento de los compromisos técnicos y financieros.

* Avances en el plan de desarrollo del proyecto de acuerdo con los cronogramas
previstos.

* Innovaciones tecnoldgicas para mejoramiento de la productividad.

* Asistencia puntual a las Asambleas, reuniones y demas actos que programe la

Asociacion de Productores, la Organizacién Gestora acompafante y comité Directivo de
la alianza.

El premio sera representativo en insumos 0 en capacitacion con gastos de manutencién a
eleccién de los favorecidos. B monto o modalidad del incentivo se definira por parte del
comité directivo antes de finalizar el afio calendario, y los productores se elegiran en
enero del afio siguiente.

DELAS SANCIONES:

Los actores involucrados en el presente convenio consideran como falta grave para el
funcionamiento de la alianza los siguientes aspectos

* No cumplir con las normas de calidad preestablecidas.

* La disminucion sistematica de volimenes de venta y compra del producto
conforme a las condiciones pactadas.

* Inadecuada ejecucion o desinterés para adelantar el Plan de Programacion de
produccion.
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* No acatar la asesoria, recomendaciones de asistencia técnica de las entidades
y del comité técnico de la OGA.
* El uso indebido de los insumos, de los equipos y herramientas o maquinas
entregadas para el desarrollo de la alianza.
* La enajenacién indebida de los activos comprometidos a futuro en el proyecto.

7 CONCL USIONES

Los pequefios ganaderos de Paletara han formado parte integrante del tejido social del

Cauca. Su papel ha estado configurado en un espacio geografico que los delimita y
caracteriza.

Por la esencia pluriétnica de los asociados a la cooperativa ASCAM no es facil presentar
una vision completa de su realidad, no obstante en este documento se presenta una
aproximacion objetiva que permite caracterizar aspectos importantes, especialmente de
su precaria economia y de los esfuerzos que se hacen para salir de la subsistencia y
encarrilarse en proyectos que les permita un desarrollo acorde a sus deseos de mejorar
las condiciones de vida actuales.

Este estudio ha ubicado a los pequefios ganaderos de Paletara en un tipo de economia
mercantil simple, en donde el proceso de produccién se desarrolla mediante la
combinacion de tierra y trabajo familiar, con una producciéon orientada a satisfacer
necesidades minimas del hogar. La integracién al sistema capitalista se realiza a través
del mercado mediante la venta de los productos que sustentan su precaria economia,
para el caso de Paletara esta dado por el manejo de ganado de leche y su venta en
crudo, no como excedente de produccion si no por la necesidad de adquirir algunos
productos e insumos que ellos no producen.

En Paletara se recurre a la intermediacion, estableciendo una relacion mercantil, en
donde el comerciante intermediario es quien se beneficia. Generalmente esta
intermediacién se da en la venta de leche a cruderos que se desplazan desde la ciudad
de Popayan y recogen dia a dia el producto de la actividad ganadera. Con el
funcionamiento de la planta enfriadora y el apoyo del Aliado Comercial, este gremio tiene
que buscar otra salida a la intermediacion.

El proyecto beneficiara a 62 familias campesinas, vinculados al sector agropecuario
ancestralmente, cuyas explotaciones en promedio se encuentran entre 3 y 10 hectareas
dedicadas a actividades de produccién de papa y leche. Paletar4 es considerado de alta
vocacion en produccién lechera. Se cuenta con excelentes praderas para la nutricion
animal, condiciones agro ecoldgicas ventajosas y su topografia plana y ondulada en un
alto porcentaje hacen que las tierras sean mecanizables y se utilicen por algunos
productores para el cultivo de papa con la siembra poscosecha de pasturas mejoradas
de las variedades de pasto raigras en algunos casos, 0 la aparicion posterior de forrajes
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nativos las cuales son pastoreados por periodos de 8 meses a un afio, para ser
nuevamente intervenidos en la siembra de papa.

Las explotaciones ganaderas tiene un componente genético de raza normando, muy bien
adaptado y con producciones promedio por vaca de 3.6 litros de leche diaria al afio en los
270 dias de ordefio, con la produccion de terneros de un peso aceptable al destete,
pastando en praderas nativas de pasto falsa poa y otros introducidos como el orchoro
raigrases, y kikuyo generalmente en pastoreo continuo.

Sin duda, el proyecto estara generando un mayor desarrollo en la region, el apoyo a
través de la alianza servird para iniciar un proceso de cambio en la cultura ancestral que
se ha mantenido con el manejo de la ganaderia, el establecimiento de un mercado
garantizara la permanencia de la cadena y el inicio de una nueva vision de negocio, que
les permitira a estas 62 familias vincularse de manera efectiva a la produccién capitalista,
dejando atras el sistema de subsistencia e iniciando un nuevo proceso de desarrollo de
los hogares beneficiarios, de la cooperativa ASCA M, de la region y del Cauca.

7 PLAN DEMANEJO SOCIAL

Conjunto de estrategias que tienen por objeto la incorporacion de valores o factores de
éxito en cada uno de los aliados. Estas estrategias y sus objetivos surgen de la
valoracion y analisis de las variables relevantes en cada caso y para cada proyecto de
alianza de acuerdo con los resultados del diagnéstico social.

Las debilidades aqui presentadas no afectan el proyecto, solo muestran la realidad social
del estado actual de los individuos intervinientes en el proyecto, quienes han
permanecido incertos en un sistema econdémico tradicional, propio de una economia de
de pequefia ganaderia y el impacto que genera su cambio a otro sistema, en este caso el
capitalista, desde la vision de la comercializacion y el encadenamiento productivo a través
de la alianza y el incentivo modular. Mas que debilidades son falencias, que pueden ser
manejadas a través de un buen sistema de capacitacion e inclusion de todos los
pequefios ganaderos al nuevo sistema de produccién a través del agronegocio y las
cadenas productivas. En este caso el acompafiamiento permanente de la OGA es
necesario e importante para tener en un corto plazo un esquema de pequefio ganadero
nuevo. La transicion debe ser gradual y sin crear traumatismos, enfocada a realzar los
valores que se analizan en el siguiente contexto.

Estas debilidades son propias del sistema de economia ganadero tradicional, en la cual la
produccion es comercializada mediante la intermediacion, aspecto que vulnera la
adopcién de una nueva estructura de comercializacion, al pasar de la tradicional o de
subsistencia a la comercial o capitalista. Por lo anterior se prevén acciones de
contingencia que mitiguen el impacto y que le permita a los pequefios ganaderos de
Paletara incluirse en este nuevo modo de produccién (nuevo para ellos) a través de
asesorias, acompafiamiento, practicas, giras, visitas a otros proyectos en donde se
aplique este sistema econdmico con resultados positivos, dias de campo.
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Estas actividades permitiran que la visidbn que traia el pequefio ganadero de Paletara
sobre el sistema de produccion y comercializacion de leche cruda, actle como
mecanismo que pueda ser interiorizado por todos los integrantes del sistema productivo y
adoptado por la organizacion para permanecer alrededor del negocio, reduciendo y aun
acabando con la intermediacion al conectar a los productores mediante la cadena con el
comercializador, estableciendo de esta manera una produccion rentable y sustentable.

Estas debilidades evidenciadas en la matriz, obedecen a taras de origen, generalizadas,
van a demorarse algun tiempo en desaparecer, se debe, por lo tanto, romper con este
esquema e iniciar el proceso para el cambio, deshacer el caracter de subsistencia,
construir una nueva cultura que apunte hacia la comercializacion, cultura alrededor del
contrato, de las obligaciones de uno y de otro, una cultura de la confianza. Desarraigar el
criterio paternalista con el cual los productores reciben el apoyo, sembrar la cultura del
riesgo en donde se arriesga para ganar, buscandole salida a los problemas sin
acobardarse, apostandole al trabajo como una oportunidad.

Esta formacién de conciencia que rompe paradigmas establecidos no se logra en un corto
plazo, pero es necesario que se inicie para sembrar una vision de cambio que apunte a la
adopcién de nuevos modelos econdémicos (para ellos) que les posibilite insertarse en la
economia de corte capitalista que los vuelva competitivos, fuertes en su organizacion, con
una clara vision empresarial que genere el desarrollo de la empresa, que les permita un
crecimiento a largo plazo apoyados en el incentivo y fundamentalmente en la adopcién
de transferencia del conocimiento en las habilidades y competencias que la ejecucion del
proyecto objetivamente les brinda, con el cual se fortalecera la unidad familiar con el
apoyo de los miembros en su organizacion interna, el trabajo en equipo para el logro de
objetivos y metas que los impulse diariamente a construir proyectos de vida.

En la matriz se indican las “debilidades” que con el tiempo (largo plazo) se estaran
convirtiendo en fortalezas, contando con la voluntad de los asociados.

Factores Variables a Debilidades Estrategiade | Responsable Meta de
Actores de Contenidos interv enir identificadas resolucion mejoramiento
éxito o
v alores
100% personas
Vision del Nivel 2.82% Alf abetizacion | OGA alf abetos
proy ecto educativo analf abetas
totales
Visiony 100% personas
apropiacion | Vision del Formacion Debilidad en Capacitacion | OGA convision clara
Organizacion | del negocio Empresarial | algunos del negocio
de proy ecto miembros
Productores 100% personas
Vision Experiencia | Debilidad Capacitacion | OGA con una fuerte
organizativa Asociativa debido al vision
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empresarial individualisma empresarial
100% personas
Conocimiento Modelo Debilidad en OGA capacitadas y
y practica de Productivo adopcion de Capacitacion fortalecidas en
principios de (Tecnologia | buenas principios de
alianza en uso) practicas de Alianza
manejo del
hato lechero
Conocimiento EXxperiencia 100% personas
y aplicaciéon de | productiva Debilidad en Capacitacion | OGA capacitas y
mecanismosy | Practicas practicas fuertes en
procedimientos | Comerciales | comerciales comercializacion
por la directa
intermediacion
100% de
Organizacion Habilidades Capacidad Enun nivel Talleres OGA | personas
de empresariales estratégica empirico manejando
Productores estrategias
empresariales
Empoderamiento No se cuenta
conla
Competencias de Infraestructura | infraestructura 100% de
negociacion y dotacion requerida para el | Talleres OGA | personas
Capacidad acopio de leche informadas
financi era cruda.
Desconocimiento
sobre la
importancia de
contar con este
recurso
tecnologico.
100%
Representatiidad | Capacidad Latienenlos que | Capacitacién | OGA | pequefios
de las directivas estratégica lideran el ganaderos con
proceso capacidad de
representacion
directiva
100%
Democratizacion | Proceso de toma | Capacidad Esta en manos Capacitacion | OGA | pequefios
de decisiones estratégica de los lider es ganaderos con
conoci miento
y manejo de
liderazgo
100%
Comunicaciones Debilidad en el Talleres OGA | pequefios
internas Procesos proceso por el ganaderos con
organizati vos individualismo en un buen nivel
algunos de los de
miembros entendi mie nto
enla
comunicacion
interna
100%
Transparencia Procesos Desconocimiento | Capacitacion | OGA | pequerios
organizati vos del proceso ganaderos
manejando
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procesos con
transparencia
Debilidad en 100%
Principios Procesos algunos Capacitacion | OGA | pequefios
asociati vos organizati vos asociados por el ganaderos
Asociatividad indivi dualismo fuertes en
principios de
asociatividad
Debilidad en 100%
Practica Procesos asociacion para Capacitacion | OGA | pequefios
asociati va organizati vos el agronegocio ganaderos
fuertes enel
agronegocio
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Actores Factores | Contenidos | Variable Debilidades Estrategiade Responsabl Meta de mejoramiento
de sa identificadas resolucion e
éxito o interveni
valores r
Empoderamiento del aiado comerciale
Debilidad enla Visita alos sobre la idosincrasia dd pequefio
Practica de apropiacion de hatos para ganadero y su cutura de negociacion
principios la cutura del encontrar OGA
de alianza pequefio puntos de
productor integraciéon con
los pequefios
Vision y ganaderos
apropiac El Aliado comercial se empodera de la
ion del Conocimie Debilidad en Visitas vision de negocio que tienenlos
proyecto | ntoy entender los periédicas alos | OGA pequefios ganaderos de Paletara
aplicacion mecanismos de | hatos
de adopcitn de la ganaderos
mecanismo cultura de
Sy pequefo
procedimie productor
ntos
. . Informacién
Aliado Calidad | pesconfanza | técnica a través
comercial Confianza Y i en el de talleres OGA Manejo de la incertidumbre
contenid | cymplimiento sobre el
o del de los manejo
Comple compro volimenes de contable del
mentarie miso produccion agronegocio
dad inicial pactados con los
pequefos
ganaderos
Falta integrarse
de manera Aseguramiento
Participacio efectiva con la sobre la OGA Manejo de la incertidumbre
n Asociacion y financiaciéon
participar para el acopio
activamente en de la leche
sus actividades | cruda.
frente al
proyecto
Reuniones 100% de los Peauefios ganaderos
Debilidad en la | periédicas para | OGA conscientes del trabajo en equipo para el
Racionalid promocién intercambiar ALIADO éxito del agronegocio
ad hacia los | criteriosconlos | COMERCIA
Respons | empresaria productores de | pequefios L
abilidad | este valor ganaderos de | PRODUCT
social Paletara. ORES
Concierncia sobre la importarcia de la
Debilidad en el | Talleres para| OGA ética como un valor en los actores, que
conocimiento y| fomentar la| ALIADO acompafie todas las actvidades del
Raciondid manejo de este | ética en todas | COMERCIA proyecto
ad ética valor las actvidades | L
del proyecto PRODUCT
ORES
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Actore | Factore Contenidos Varia Deblilidades Estrategiade | Respons Meta de
s sde blesa identificadas resolucién able mejoramiento
éxito o interv
valores enir
Seguimiento y Debilidad en | Lograr una mayor El proyecto marchando
control de planes mec anismos de | participacion y | COMITE con la participacion activa
de participacion de los | compromiso entre | DIRECTIV de todos los involucr ados
Vision y acompafiamiento pequefios ganaderos en | los miembros del | O DE LA | enél
apropi acio Proces | el proyecto comité y los | ALIANZA
ndel osde pequefios
proyecto discusi ganaderos
Seguimiento y ony Desarrollar Herramientas de
control del negocio | decisi6 | Escasa diwlgacion | herramientas de monitoreo y seguimiento
n sobre las herramientas | monitoreo, COMITE construidas y funcionando
de monitoreo y control | seguimiento y | DIRECTIV en beneficio del éxto del
del proyecto hacia los | sesiones de | O DE LA | proyecto
pequefios ganaderos discusion  sobre | ALIANZA
resultados
Comiteé Proceso de Desarrollo de Mecanismos de
directivo comunicacion y Debilidad en | mecanismos de informaciéon y consulta
dela consulta mec anismos de | informacién y | COMITE desarrollados,
alianza informacién entre consulta al interior | DIRECTIV beneficiando a los
el comté y los | del comitt | O DE LA | integrantes del proyecto
pequefios ganaderos directivo y entre | ALIANZA
los pequefios
Democrati ganaderos y sus
zacion delegados..
Participacion Conseguir las Condiciones de
Falta de estimulo hacia | condiciones de participacion y
) la participacion de los | participacion y | COMITE transparencia en total
Sistem | pequefios ganaderos en | transparencia DIRECTIV funcionamiento.
asde_ la toma de decisiones | necesarias para | O DE LA | Productores trabajando
comunt - gel proyecto legitimar y dar | ALIANZA ensinergia.
cacion representatividad
a sus
deliberaciones vy
decisiones
Toma de Establ ecer Mecanismos de
decisiones Falta nivel de | mecanismos de | COMITE participacion establecidos
participacion y liderazgo | participacion en la | DIRECTIV y participantes tomando
efectivo en la toma de | toma de | O DE LA | decisiones para el buen
decisiones del proyecto decisiones que | ALIANZA funcionamiento del
garanticen el proyecto.
desarrollo del
proyecto

CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO PARA EL
De acuerdo con los resultados del diagnéstico
Acompafiamiento Social los siguientes:

*

proyecto

*

* ok X X
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PLAN DE ACOMPANAMIENTO SOCIAL

se plantean como propdsitos del Plan de

Generar una vision empresarial entre los pequefios productores beneficiarios del

Reforzar el sentido de participacién y compromiso de los pequefios productores
Fortalecer valores propios de la asociatividad

Propiciar sincronizacion en las actividades del proyecto
Formar conciencia de cambio en los actores hacia una racionalidad empresarial
Propender por afianzar los mecanis mos de participacién en el proyecto
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1. Objetivo: Impulsar alaAsociacion de Productores de leche cruda ASCAM paraque generen una vision

empresarial que permitaun crecimiento de su organizacién y estén en capacidad de competir en el mercado

Debilidades Meta Actividad Indicador de | Cantidad Costo Costo Responsable
identificadas logro Unitario | Total ($)
$
Conocimiento | Taller de | 62 hogares ©)
Débil de todos los capacitacion | capacitados 1 480..000 480.000
conocimiento | beneficiarios OGA
sobre las | sobre las
bondades del | bondades del
proy ecto proy ecto
Conocimiento | Taller de | 62 hogares
Débil del capacitacion | manejando el 1 480.000 480..000 | OGA
conocimiento | agronegocio negocio
sobre el | por todos los
agronegocio beneficiarios
como tal
Débll Manejo sobre | Talleres de | 62 hogares
conocimiento | conceptos de | capacitacion con 1 480.000 480.000 | OGA
en organizacion conocimiento
organizacion empresarial fuerte sobre
empresarial por todos los la
pequefios organizacion
ganaderos de
Paletara
Conocimiento | Manejo de Gira por 62
empirico en | tecnologias hatos beneficiarios 1 620.000 620.000
aplicacién de | en manejo de | lecheros con adopcién
tecnologias hato lechero | tecnificados de ,CA)S:DO
en el hato | por toQos los tecnologias COMERCIAL
lechero pequefios para ser
ganaderos del eficientes en
proy ecto el manejo de
los hatos
lecheros
2.060.00C
Sub total

* Fortalecer la autonomia de los pequefios productores como agentes econdémicos
capaces de insertarse en la economia de mercado.
* Transmitir habitos y valores propios de la asociatividad

Mejoramiento de las condiciones sociales de los productores
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2. Objetivo: Reforzar el sentido de participacion y compromiso de los pequefios productores

Responsable
Debilidades Meta Indicador | Actividad | Cantidad Costo Costo
identificadas de logro Unitario Total
®) ®

Escaso Ref orzar el | 62 hogares Dia de 10.000 / OGA
conocimiento sentido de | beneficiarios | campo 1 por 620.000 | ALIADO
sobre practicas y | participacion y | participando productor COMERCIAL
principios de | compromiso
alianza
Debilidad en la Disefoy 62 hogares | Taller vy OGA
participacion en operacion de capacitados | Rueda de 2 697.500 | 1.395.000
los procesos de un sistema Negocios
la organizacion, participatvo y
de algunos de seguimiento
asociados del proy ecto
Debilidad en el Transmision e | 62 hogares Taller y OGA
conocimiento incorporacion productores | rueda de 2 697.500 | 1.395.000 | Aliado
sobre habilidades | de capacitados | negocios Comercial
empresariales herramientas

béasicas de

andlisis que les

permita

comprender la

racionalidad

economica del

negocio, que

entiendan su

organizacion

como una

empresa
Desconocimiento | Transmitir 62 hogares Dia de OGA
en algunos oportunamente | beneficiarios | campo 1 10.000 / 620.000
asociados sobre | el proceso capacitados por
el manejo del llevado en el productor
negocio negocio para

gue se refleje

en actitudes

transparentes y

compartidas

4.030.000

Sub Total
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3. Objetivo: Fortalecer valores propios delaasociatividad

Actividad Responsable
Debilidades Meta Indicador de Cantidad Costo Costo
identificadas logro Unitario Total
$ $)

Apatia a Motiv acion a 62 hogares OGA
desempefiar | la motivados Taller 1 480.000 480.000
roles de participacion
liderazgo en Asamblea

General
Comunicacion | Disefiar un 62 hogares OGA
en una sola sistema de con un canal| Taller 1 480.000 480.000
via comunicacion | de participativo

en doble via, comunicacion

agily adecuado

apropiado
Liderazgo Disefar Mecanismo de OGA
parcializado mecanismos representacion | Reunién 1 500.000 500.000

de disefiado para el

representacion disefio del

que reflejen el mecanismo

desempefio acordado

productivo de

cada uno de

los socios.

Motiv acién a

la

participacion

en Asamblea

General
Debilidad en | Formar alos 62 hogares 50.000 por OGA
el pequefios benef iciarios Gira 1 productor/ | 3.100.000
conocimiento | ganaderos en | con educativa 3 dias
del trabajo principios conocimientos | para 73 pernoctados
asociativo asociativos en principios | beneficiarios
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asociatvos del proyectc
Sub Total 4.560.00C

4. Objetivo : Propiciar sincronizacion en las actividades del proyecto

Debilidades Meta Indicador Actividad Cantidad | Costo Costo Responsable
identificadas de logro Unitario Total
$) $)

Motivar a los | Todos Taller de | 1 vez OGA
Debilidad pequefios trabajando experiencia por 480.000 | 1.920,000
para el | ganaderos por un solo | en Trabajo | semana
trabajo en| para trabajar | objetivo en equipo durante
equipo en equipo. un mes

Generar Grupo Organizar OGA
Debilidad en| sincronizacién | sincronizado | actividades Durante Un Un | ALIADO
la en las | y con gran | sincronizadas | todo el salario salario | COMERCIAL
sincronizacion | actividades confianza y atiempo proy ecto
de del proyecto | entre  sus
actividades que permitan [ miembros
del proy ecto un clima de

confianza

entre los

actores.
Debilidad en| Establecer Mecanismos OGA
mecanismos | mecanismos de Taller 2 480.000 960.000 | ALIADO
de de participacion COMERCIAL
participacion | participacion | generados
para el | claros y
proy ecto ef ectivos
Debilidad en | Facilitar la | 62 hogares OGA
la participacion participando | Taller 1 480.000 480.000 | ALIADO
participacion | de los actores | activamente COMERCIAL
de los actores | en todas las PRODUCTORES
en las | actividades
actividades del proy ecto
del proy ecto
Sub Total 3.360.000
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5. Objetivo: Formar concienciade cambio en los actores haciaunaracionalidad empresarial

Debilidades identificadas Meta Indicador de | Activida | Cant | Cost Costo Responsable
logro d idad o] Total
Unita %)
rio
(%)
La intermediacion en la | Comercializaci | 62 hogares OGA
comercializacion de leche | 6n directa con | beneficiarios Taller 1 480.0| 480.000 | ALIADO
cruda en Paletara el Aliado | comercializan 00 COMERCIAL
Comercial sin | do sin
intermediacion. | intermediacion
hogares
Debilidad en el sisiema de | Formar 62 Gira de OGA
comercializacion dentro de | conciencia en | beneficiarios visia a 1 50.00| 3.650.0| ALIADO
una racionalidad econémica | los actores | con una | otros 0 /por 00 | COMERCIAL
para formar capital. sobre el | nueva visiéon| proyecto produ
cambio de | empresarial s ctor,
paradigmay la exitosos. por 3
adopcién de dias
una
racionalidad
empresarial
Debilidad en el | Fomentar la] 62 hogares OGA
conocimiento y manejo de | ética en todas | capacitados y | Taller 2 480.0| 960.000 | ALIADOCOMERCIA
la ética como unv alor las actividades | manejando 00 L PRODUCTORES
del proy ecto este valor
Sub Total 5.090.0
00

6. Objetivo : Propender por afianzar los mecanismos de participacion en el proyecto
Debilidades Meta Indicador de | Actividad | Cantidad | Costo Costo Responsable
IEEmiiiEeelEs logro Unitario Total
® ®

Debilidad en| Lograr wuna | Participaciony COMITE
mecanismos | may or compromiso Taller 2 480.000 960.000 | DUIRECTIVO
de participacion | de los DE LA
participacion |y miembros del ALIANZA
para el | compromiso | Comité con
proy ecto entre los | acciones

miembros concretas

del comité
Escasa Desarrollar Herramientas COMITE
div ulgacion herramientas | de monitoreo | Asamblea | 2 veces | 250.000 500.000 | DIRECTIVO
sobre las | de desarrolladasy | de sociocs. al afio DE LA
herramientas | monitoreo, en pleno ALIANZA
de monitoreo | seguimiento | funcionamiento
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y control del

y sesiones

proy ecto de discusién

sobre

resultados
Sub Total 1.460.000
7. Objetivo : Fortalecer lademocratizacién del proyecto

Indicador Costo Costo Responsable
igggg:;ﬁdc?a\%(;ss Meta de logro Actividad | Cantidad | Unitario | Total ($)
$)

Debilidad en| Desarrollo de | 62 hogares | Asamblea COMITE
mecanismos | mecanismos de | informados de Socios DIRECTIVO
de infomacion  y 2veces 250.000 500.000 | DE LA
informacion consulta al al mes ALIANZA
entre el | interior del
comité y los | comité directivo
pequefios y entre  los
ganaderos. pequefios

ganaderos y sus

delegados.
Faltan LCograr Mecanismos | Taller COMITE
condiciones | condiciones de | de DIRECTIVO
de participacion y | participacion 1 480.000 480.000 | DE LA
participacion | transparencia operando ALIANZA

para legitimar y

dar

representatividad

a sus

deliberaciones y

decisiones
Falta nvel de | Establecer Mecanismos | Taller COMITE
participacion | mecanismos de | de motiv acional 2 480.000 960.000 | DIRECTIVO
en la toma de | participacion en | participacion DE LA
decisiones la  toma de | establecidos ALIANZA
del proyecto | decisiones que | y operando

garanticen el

desarrollo del

proy ecto
Sub Total 1.940.000
TOTAL 22.500.000

COSTO TOTAL PLANSOCIAL $ 22.500.000
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INDICADORES DEMONITOREO Y SEGUIMIENT O

Tiene como proposito verificar el cumplimiento de los objetivos del proyecto de Alianza
Productiva en comercializacion de leche cruda, de acuerdo a los valores que para cada
caso se presentan en el Plan de manejo Social, como fruto de la Evaluaciéon Social.

ACTORES VALORES INDICADOR MONITOREO Y
SEGUIMIENTO

Numero de Pequenos| EI monforeo se debe

Ganaderos participando en| realizar al finalizar los

el proyecto productivo| talleres de conocimiento

PEQUENOS GAN ADEROS
COMERCIALIZADORES
DE LECHE CRUDA

Vision y apropiacion
del proy ecto

como una empresa comun.
Pequefios ganaderos con
conocimiento,
compartiendo y aplicando
los principios Y
procedimientos del
esquema de alianza.

basico y aplicacion, con

resultados.

El seguimiento se debera
hacer durante
Todas las actividades.

Numero de  pequefios
ganaderos que
comprenden la racionalidad
econdmica del negocio en

Seguimiento  paricipaiv o,
adopcion de un canal de
comunicacion agily efectivo.

Empoderamiento el cual participan,
entendiendo su
organizacion como una
empresa.
Numero de pequefios | Desempefo productivo de

Democratizacion

ganaderos que participan
activamente en la
organizacion interna de la
alianza y en el desarrollo
del proy ecto.

Organizacion de pequefios
ganaderos conformada con
sentido empresarial.

cada uno de los asociadosy
mecanismos de
representacion que reflejan
Su participacion

Asociatividad

Organizacion de pequefos
ganaderos cohesionada y
fortalecida social y
comunalmente, buscando
el equilibrio entre
asociatvidad y sentido
empresarial.

Seguimiento a las
actividades fomativas de
los productores en principios
asociatvos y  practicas
alrededor en el marco del
proy ecto productiv o.
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ACTORES

VALORES INDICADOR MONITOREO Y
SEGUIMIENTO
Grado de compromiso nicial [ Conocimientoy practica de Tos
con el proyecto productivo. mecanismos y procedimientos
ALIADO Vision y apropiacion del esquema de alianza
COMERCIAL del proy ecto Prof undizacion y apropiacion
del proy ecto.
Consolidacion de una relacion | Especializacion y
duradera con los pequefios | sincronizacion permanente
ganaderos manfiestos en la| entre pequefios ganaderos y
confianza entre participes y la| comercializadores en el
Complementariedad participacion en los asuntos | abastecimiento de los
de la alianza. mercados.
Compromiso social con los| Evaluacion de resultados
pequefios ganaderos. obtenidos a través de las
Reconocimiento por parte del| posibilidades para generar o
Aliado Empresarial que la| profundizar su interés social
viabilidad y sostenibilidad en| en el grupo de pequefios
Responsabilidad el largo plazo del grupo de| ganaderos.
social pequefios ganaderos
asociados  representa un
actvo importante para la
consolidacion y desarrollo de
su estrategia comercial o de
transf ormacion.
ACTORES VALORES INDICADOR MONITOREO Y
SEGUIMIENTO
Numero de miembros del| Seguimiento y control del
Comité Directivo acomparnamiento
COMITE compartiendo una Vision | ambiental, sodal y del
E,IARAE\LCIE\IVZOA DE gjlg:‘oyyec?grOp'ac'én gg}ewg;@’edo Y SUS| negodo de la alianza a
Numero de miembros del travg; de e bliEag
Comité Directivo | tangibles.
participando efectivamente
en las decisiones.
Procesos de comunicacion | Condiciones de
y consulta Mecanismos de | participacion

Democratizacion

participacion. Sistema de
toma de decisiones dentro
del comité.

Desarrollo de mecanismos
de informaciéon y consulta
al interior del comité
directvo y entre los
pequefios ganaderosy sus
delegados.

Mejoramiento de la
productividad en el area de
la alianza, expresada en
rendimiento del producto
por unidad productiva

y

transparencia que legitman

deliberaciones y decisiones
del Comité.

Mejoramiento
condiciones de produccion.
Seguimiento y control del
negoco
Comité Directivo

representan las

de las

por parte del
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9. DIRECTORIO DE LA ALIANZA

Representante | Direccion Telefono  y | E-mall

Legal Fax
ASCAM TRMA™ HERRERAT Paletara 2-8384005

CARRENO 3108270129
ALPINA S.A. NELSON Carrera 63 # 14-| 091-4238619

GUERRERO 38 Bogota

LOZANO
SOCIEDAD DE| Isabella Victoria| Calle 5 No 5-40[ 8241975 Isavictoria@hotmall.
AGRICULTORES | Rojas oficna 108 8222870 com
Y GANADEROS
DEL CAUCA
Secretaria de | RAUL VERNAZA| Carrera 6 Calle| (2)8235535 sdafecauca@hotmail.
Desarrollo GARCES 22 22N Obras| (2)8231043
Agropecuario Yy Publicas com
Minero del Cauca Departamentales
Centro JULIO CESAR]| Calle 4 No 2-80 8247679 |ctobar@sena.edu.co
Agropecuario del | TOBAR MESA

SENA Regional
Cauca
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I ESTUDIO TECNICO

1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La leche fresca, sin procesos, procedente de los hatos de ganaderias de doble
proposito de la asociacion de productores de ASCAM y otros productores de la
region.

CONSTITUYENTES DE LA LECHE

Los principales constituyentes de la leche son las proteinas, la grasa, la lactosa,
los minerales, existen otras sustancias que se encuentran en pequefias
cantidades, no por eso son menos importantes, tales como las vitaminas, los
fosfolipidos, las enzimas y otras sustancias nitrogenadas.

Para la fijacion de bonificaciones o sobre peciosonimportantes la grasa y los
sdlidos totales, principalmente.

PROPIEDADES DE LA LECHE

SABOR Y OLOR: La leche producida en condiciones adecuadas tiene un gusto
ligeramente dulce y un tenue sabor aromatizado. El sabor dulce proviene de la
lactosa o azicar de la leche y el aroma principalmente de la grasa. Tanto el
sabor como el olor se afectan facimente por la contaminacion y por las
condiciones inadecuadas en los alrededores del ordefio.

COLOR: La leche nomal tiene un color ligeramente blanco amarillento, debido
a lagrasa y a la caseina, asi como a pequefias cantidades de materia colorante
proveniente de las vitaminas.

La raza de la vaca, y su alimentacion tienen cierto efecto sobre el color de la
leche, cuando la vaca se alimenta con hierbas, la leche es mas amatrilla, debido
a los carotenos provenientes del pasto.

DENSIDAD ESPECIFACA: La densidad especifica promedio de la leche es
1,030 gramos. )

PUNTO DE CONGELACION: El valor del punto de congelacion nomal es —
0.05°C.

PUNTO DE EBULLICION: En la leche varia entre 100 y101.1 ° C

ACIDEZ: La leche tiene un pH nomal de 6.6 y 6.8. Lo cual indica que la leche
es ligeramente acida. El grado de acidez, expresado como % de Acido lactico
para una leche fresca, apta para el proceso de industrializacion es 0.13 a 0.17
%.
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Caracteristicas nutricionales de la leche cruda exigida en el decreto 616 del 26
de 2006 del Ministerio de proteccion social.

Parametro/Unidad Leche cruda
Grasa % m /vminimo 3.00
Extracto seco total % m / m minimo 11.30
Extracto seco desengrasado %m /m |8.30
minimo
Min. Max.
Densidad 15/15°C g/ml 1.030 |1.033
indice Lactométrico 8.40
Acidez expresado como acido lactico [0.13 [0.17
%om/v
indice °C crioscopico °H -0.530 (-0.510
-0.550 |-0.530

Fuente: Decreto 616 de 2006 del ministerio de proteccion social

La leche producida por la asociacion campesina ASCAM presenta las siguientes
caracteristicas nutricionales

Caracteristicas nutricionales de la leche cruda producida por ASCAM

Analisis Resultado
Solidos totales 12.13
Densidad 1.032
Reductaza 3.5a4 horas

Fuente: Friesland de Colombia S.A.

2 OPCION TECNOLOGICA ACTUAL

El sistema de recoleccion y trasporte de leche de los productores de los predios
de las veredas de Rio Claro, el Deposito y Rionegro, ubicadas en el
corregimiento Guillermo Valencia Paletara, municipio de Puracé Coconuco, es el
sistema comunmente empleado en las regiones apartadas, de los centros de
consumo, donde mediante el uso de camiones es recolectada la leche en cada
una de las explotaciones, por medio de cantinas de 40 y 20 litros para ser
llevada hasta la ciudad de Popayan ubicada a 50 kilbmetros, por vias de
comunicacién en buen estado, de las cuales se encuentran pavimentadas desde
la ciudad de Popayan hasta Coconuco, y destapada de alli hasta las veredas.
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Una vez llegado el camién que realiza la ruta por estas veredas a la planta, la
leche de cada uno de los productores es analizada para determinar las

Condiciones de calidad, mediante examenes generales a la leche, que miden la
calidad higiénica y la composicion de lamisma.

La distancia de las diferentes veredas hasta la cabecera municipal (Coconuco)
son las siguientes:

NUMERO
VEREDAS PRODUCTORES DISTANCIA
RIOCLARO 33 23 Km.
EL DEPOSITO 10 23.5 Km.
RIONEGRO 19 27 Km.

(951m| ELDEPOSITO

Se debe procurar que el tiempo transcurrido entre el ordefio y el enfriamiento de
la leche sea el menor posible, para evitar el crecimiento del recuento de
bacterias.

La empresa de lacteos Friesland Colombia S.A. dentro de sus politicas maneja
el pago de bonificaciones de acuerdo a la calidad de la leche.

Los productores actualmente reciben entre 525 y 550 pesos por litro.

Precio base por litro $ 600, precio planta.

Bonificaciones obligatorias que debe pagar la empresa comercializadora.
Calidad higiénica de la leche hasta $ 60 pesos por litro con recuento de 0 a
25000 colonias. Con recuento superior a 700.000 tiene castigos en el precio.



. A “Acopio y enfriamiento de leche
’@ oy en el Municipio de Puracé — Cauca
Alianzas
Productivas
Calidad sanitaria de la leche segin el hato esté inscrito en los programas de
vacunacion o esté libre de una o dos enfermedades por vacunacion.

Composicién de la leche: se paga por gramo de grasa y proteina o fraccién de
estas. La bonificacibn composiscional puede pagarse sobre el porcentaje de
solidos totales.

Para todas estas bonificaciones existen las tablas respectivas para su
liguidacion, como para descuento del transporte.

En el momento la leche procedente de los hatos en estudio, estan bonificando
por calidad sanitaria y sélidos totales, mas no por calidad higiénica ya que las
horas de Reductaza estan entre 3.5 y 4 horas afectando la calidad de la leche,
este parametro es mejorado si la leche es acopiada en tanque de frio.

Bonificaciones voluntarias de la empresa comercializadora:

Las empresas ofrecen bonificaciones fuera de las anteriores como
bonificaciones wvoluntarias, segun las polacas de comercializacion del aliado
comercial.

La topografia plana y ondulada en un alto porcentaje hacen que las tierras sean
mecanizables y se utilicen por algunos productores para el cultivo de la papa
con la siembra poscosecha de pasturas mejoradas de las variedades de pasto
raygrass en algunos casos, o la aparicion posterior de forrajes nativos las cuales
son pastoreados por periodos de 8 meses a un afo.

Las explotaciones ganaderas tiene un componente genético de raza normando,
muy bien adaptada y con producciones promedio por vaca en produccion de 3.6
litros de leche dia, con terneros en ordefio los cuales al destete tiene pesos
aceptables y aptos para un buen desarrollo ya sea para venta directa o para
ceba en la misma finca.

El ganado en general pasta en praderas nativas de pastos como falsa poa y
otros introducidos como el orchoro, raigrases, y kikuyo, generalmente en
pastoreo continuo.

La parte sanitaria del animal es manejada satisfactoriamente, realizandose
ciclicamente las vacunaciones contra la fiebre aftosa, carbones y brucelosis.
Son de presentacion cotidiana los problemas de parasitosis puimonar, diarreas,
fasielosis y problemas de piojos, propicias por las condiciones climaticas, las
cuales son tratadas de acuerdo a su presentacion.

El ordefio se realiza en forma manual con el ternero el cual es apartado de
acuerdo a la edad, su destete se realiza en promedio a los 7 meses. No hay
estudios para deteminar los intervalos entre parto, el sistema de monta es
continuo y directo, no se llevan registros productivos individuales actualmente,
por los productores asociados.
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3 USO ACTUAL DE LA TIERRA

Caracteristicas de las fincas.

Descripcion de la region. El municipio de Puracé se encuentra ubicado en la
zona centro oriente del departamento del Cauca haciendo parte del Macizo
Colombiano, localizado a 2° 19’ latitud norte, 76° 28’ latitud occidental, a una
altura media de 2.360 m s n m, con una temperatura promedio de 12 grados
centigrados, una precipitacion de 1.800 m.m su clima esta clasificado como
Bosque humedo montano. La cabecera municipal Coconuco esta localizada a
25 kildmetros de la ciudad de Popayan.

El clima presenta una distribucién de lluvias monomodal, en la cual la temporada
lluviosa comprende los meses de mayo a octubre, siendo julio el mes mas
lluvioso del afio. La temporada seca se extiende desde noviembre hasta abril y
enero resultaser elmes mas seco del afo.

La actividad econdmica mas importante del sector agropecuario de Paletara -
Puracé es la explotacidon ganadera, acompafada de la produccion de papa, el
sistema de produccion ganadero imperante en la zona es el doble propésito,
actualmente la produccion de leche del municipio es de 20.000 litros diaria, la
cual es vendida a cruderos y a la empresa procesadora Friesland de Colombia
S. A, en la ciudad de Popayan. Los terneros al destete son vendidos, o algunas
veces levantados y cebados en las fincas.

DISTRIBUCION DEL SUELO

uSsSo HECTAREAS
CULTIVOS 0.7
PASTOS 9.6
RASTROJOS 15
BOSQUES 1.3
TOTAL 13.1

Uso de latierray manejo de pasturas. De acuerdo a la encuesta realizada por
CORPOCAUCA el tamaiio de las fincas de los 62 productores de la asociacion
de campesinos ASCAM tienen un promedio de 13.1 hectareas, siendo el area
en potreros en promedio 9,6 hectareas, las pasturas en su mayoria son de las
especies falsa poa (Holcus lanatus), azul orchoro (Dactylis glomerata), kikuyo
(Pennisetum clandestinum), raigras (Lolium perenne, L multiflorum), trébol
blanco (Trifolium repens). Estos suelos son en general bajos de fertilidad y en
particular acidos y de poca disponibilidad de foésforo, siendo dificil mantener los
pastos mejorados una vez logrado su establecimiento, obteniendo como
resultado que en tiempo relativamente corto estos sean dominados por los
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pastos naturales Falsa poa (Holcus lanatus), Trébol blanco ( Trifolium repens).
No es comun el uso de pasto de corte.

El &rea en cultivos es de 0,7 hectareas en promedio dedicadas todas al cultivo
de la papa, en su mayoria los productores viven en sus fincas y constituyen su
propia mano de obra, el area de rastrojos representa 1,5 hectareas por finca,
mientras el area de bosques a conservar es de 3 hectareas en promedio.

Un sistema integrado que se esta realizando en la zona es el cultivo de papa e
inmediatamente después de su cosecha la introduccion de semillas de pastos
mejorados, o en forma tradicional el rebrote de praderas nativas de falsa poa
(Holcus lanatus). Por lo general el manejo de praderas es pastoreo continuo y
alterno dependiendo de disponibilidad de forraje alcanzando cargas promedias
de un animal por hectérea, siendo una limitante las épocas de invierno y de
heladas donde la produccién se ve disminuida.

Composicion genética del hato. Las fincas bajo el sistema de doble propdsito
estan manejando un componente racial de Bos taurus en razas Nomando y
holstein en diferentes grados de cruzamiento entre si y con la raza Pardo suizo,
las cuales tienen una excelente adaptacion al medio reflejada en la baja
mortalidad y poca predisposicion a enfermedades.

Inventario Ganadero Actual:

Los productores de la presente alianza tienen en total 673 cabezas de ganado
discriminadas en la siguiente forma:

Caracteristica Cantidad /animales
Vacas Paridas en produccion 197
Crias macho en lactancia 98
Crias hembra en lactancia 99
Vacas Horras o animales en gestacion 82
Novillas de vientre para servicio 48
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Hembras de levante 22
Machos de levante 20
Hembras destetas 43
Machos destetos 23
Nowillos de engorde para la venta 23
Toros ytoretes seleccionados para reproductores 18

Total 673

Produccion. Las lactancias por vaca en promedio es de 270 dias con
producciones diarias promedio de 3,6 litros, tanto los terneros machos y
hembras son criados con la vaca y después del destete se levantan, se
seleccionan (para reproductores o para ceba), los animales estan entre 6 a 8
meses en la finca, o son vendidos en el mercado en el momento del destete,
generando ingresos para el productor mas rapidamente.

Instalaciones. Algunos productores cuentan en sus fincas, con corrales, con un
area techada al lado de sus casas donde realizan el ordefio. Todos cuentan con
baldes y cantinas metélicas de 40 o 20 litros para el transporte de la leche, y
utensilios para el aseo de los elementos de ordefio, cuentan con saladeros en
Sus potreros y sus cercas son de alambre de pua.

El agua para el ganado y consumo en la gran mayoria de explotaciones
proviene de fuentes naturales, riachuelos y quebradas.

4 PAQUETE TECNOLOGICO PROPUESTO

4.1 VALIDACION

La tecnologia a aplicar sobre la instalacion del tanque de enfriamiento y centro
de acopio esta ampliamente validada por el Ministerio de Proteccién Social en
el decreto 616 del 28 de febrero de 2006, asi como por las recomendaciones
dadas por entidades como Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Consejo
Nacional Lacteo , Corpoica, lICA, a través del plan Nacional de aseguramiento
de la calidad de la leche, o por los estudios realizados por diversas
Universidades y entidades del sector agropecuario como CIAT Nestle o
Colanta.

Para el CIAT en el documento Produccién de leche y su relacion con los
Mercados, caso Colombiano, el enfriamiento, es una ventaja que nos da la
tecnologia, siendo una forma de incrementar la productividad y rentabilidad, por
un mayor precio pagado por litro y la reduccion de costos en trasporte y
recoleccion. (Holman, etal 2004).
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4.2 REQUERIMIENTOS EDAFOCLIMATICOS FRENTEA LAS CONDICIONES DE
LA ZONA DELA ALIANZA
La produccion de leche en Colombia se realiza dentro de una gran diversidad de
climas y bajo sistemas diferentes, donde sobresalen la produccién especializada

y

la produccion doble propoésito, la mayoria de los sistemas especializados en
leche se encuentran localizados en el tropico alto en regiones de clima frio y
cerca de centros de consumo, el sistema doble propésito es el que se encuentra
mas difundido abarcando todos los climas, sobresalen el doble propésito del
clima medio, donde se manejan especialmente ganados media sangre en
cruces de Bos taurus con Bos Indicus (Cebu con holstein y pardo), mientras el
doble propésito de clima frio tiene como base genética el ganado normando, en
razdn a su estructura Osea adecuada para terrenos pendientes y a su
resistencia a las zonas altas. La fortaleza de sus aplomos le pemite recorrer los
mas diversos terrenos para buscar alimentos, especialmente en explotaciones
extensivas en la montafia, en tierras pobres y escarpadas, en pastizales de
hasta 3.300 msnm.

Por su facilidad de adaptacion, la raza normanda se ha extendido por toda
Colombia. La encontramos hoy en Cundinamarca, Boyaca, los departamentos
de la cordillera central: Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima; en Huila, Cauca,
Valle del Cauca, Narifio y los Santanderes, la poblacion totaliza 1,5 millones de
ejemplares entre puros y cruzados.

En Colombia las regiones de clima frio se encuentran ubicadas entre los 2.000 y
3.500 ms.n.m., presentan una temperatura promedia anual entre los 5 y los 20
grados, y en época de heladas (enero agosto) principalmente alcanzan valores
extremos de — 6 grados centigrados. Las tierras localizadas a una altura
superior a los 3.000 msnm comprenden los paramos siendo de gran
importancia desde el punto de vistasuministro de agua. Hoy en dia buena parte
de ellos se encuentra dedicada a cultivos de papa y pastos. A alturas superiores
a los 3.200 mts solamente crecen especies nativas de baja calidad nutritiva. La
region pemanece nublada, limitante fisico para el desarrollo de actividades
agropecuaras, el volumen de precipitacién esta entre los 1.500 y los 2,000 mm
pese a que la zona de paletara cuenta con este tipo de condiciones tiene una
ventaja comparativa equivalente a las excelentes tierras optimas para la
ganaderia y la agricultura de gran riqueza orgéanica simplificando aun mas las
labores de mejoramiento.

4.3 MATERIAL VEGETAL O MATERIAL GENETICO

Historicamente en la zona que hoy en dia son de propiedad de los beneficiarios
existian Fincas Lecheras, que contaban con suficiente material genético de
excelentes calidades llamadas el Jigual y Patugé por mucho tiempo fueron
grandes productoras de leche con razas puras de Holstein y Normando o cruces



Alianzas
Productivas

P Apoyo “Aco'p!o'v enfriamignto de leche

@ en el Municipio de Puracé — Cauca

(F1) entre las dos, pemitiendo la propagacion pormedio de montas gratuitas de
sus toros a lo productores o simplemente la venta de terneros y toretes a
finqueros de la zona, hoy en dia la influencia de razas criollas y cruces ha
disminuido su potencial lechero. Se espera con el proyecto recuperar esta
productividad.

Dadas las caracteristicas de adaptacion, rusticidad, resistencia a enfermedades,
fertilidad, su caracter mixto de doble propdsito (produccion de came y leche),
gran capacidad de ingestion y de conversion de los alimentos bastos, con una
mayor eficiencia en su transformacion, hacen de la raza nomando y su
cruzamiento con Holstein, la mejor opcion productiva, en los paramos del
Cauca.

4.4 ACTIVIDADES

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES QUE SE DESARROLLAN EN EL
PROCESO DE ACOPIO DELECHE

1. La leche es recogida en los diferentes hatos proveedores que cumplen
con las exigencias establecidas en el decreto 616 del 2006 del Ministerio de
Proteccion Social. Se hacen las pruebas de ruta a la leche para determinas
acidez o adulteracion.

2. Transportada en vehiculos hasta la planta para enfriamiento de leche
debidamente acondicionados para tal funcién, como se esta establecido en el
decreto 3075 de 1997 del Ministerio de Salud, en un lapso maximo cuatro horas.
El centro de acopio se ubicara en la poblacion de Coconuco en el lote que para
esto tiene adquirido la asociaciéon ASCAM dentro del perimetro urbano.

3. Llegada la leche en el tiempo determinado al centro de acopio, esta es
recepcionada en la zona de descargue.

4, Se toma una muestra de leche de cada proveedor para verificar la calida
por medio de las pruebas de plataforma

5. Posteriorente la leche es medida o pesada para cuantificar su cantidad.
6. Acto seguido la leche es filtrada para extraer impurezas de mayor
tamano.

7. Luego la leche es enviada por bombeo hasta el tanque de enfriamiento
hasta reducir la temperatura a un rango de 2- 4 °C.

8. Obtenida la temperatura la leche enfriada es almacenada en el tanque

para posteriormente ser transportada en el carrotanque, para ser enviada a la
planta para el procesamiento de la leche.
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PROCESO PORMENORIZADO DE ACOPIO DE LECHE CRUDA EN UNA
PLANTA DE ENFRIAMINETO

(Hato - Transporte — Centr6 de acopio)

HATO

Ordefos

Limpiar y desinfectar con solucion de hipoclorito de 100 ppm los utensilios de
(baldes, cantinas) a utilizar en el ordefio.

Colocar el ternero, para que estimule la produccion ytome los primeros chorros.
Retirar el ternero, lavar y secar la ubre con toallas descartables.

Comenzar el ordefio depositando la leche en los baldes, previamente
desinfectados.

Llevar en el menor tiempo posible la leche al lugar donde sera recogida por el
vehiculo transportador, manteniéndola en sombra y protegida para evitar
derramamientos e impurezas.

Administracion de los hatos

Los hatos contaran con los registros de vacunacién contra la brucelosis y la
aftosa expedidos por el ICA

Se manejaran programas como las buenas practicas en el uso de
medicamentos veterinarios y buenas précticas en la alimentacion animal a
través de estudios para el mejoramiento de praderas que suministren los
nutrientes necesarios con el fin de aumentar los volumenes de produccion.

Transporte

Vehiculo adecuado para el transporte de leche fresca. Con el cumplimiento de
los requisitos para el transporte de alimentos.

Contara con 2 personas, su conductor y ayudante por ruta para la recoleccion
de la leche en tinas, tanto el conductor como su ayudante presentaran el camet
que los acredite como manipuladores de alimentos.

El conductor y ayudante estara en capacidad de examinar la leche recogida a
cada proveedor mediante pruebas como densidad y acidez (alcoholimetria) y
tomar muestras paramedir la calidad en el laboratorio del centro de acopio.

Los recorridos se realizaran en un tiempo minimo de dos horas.

Este transporte se realiza por el personal que actualmente hace los recorridos
de recoleccion de leche y el precio que se paga en el centro de acopio ya tiene
descontado el costo de recoleccion.

CENTRO DE ACOPIO
Recepcion de leche

El ayudante del vehiculo bajara las cantinas en orden y las organizarade tal
forma que pemita el andlisis de cada una de las cantinas por parte de Operador



Alianzas
Productivas

P Apoyo “Aco'p!o'v enfriamignto de leche

@ en el Municipio de Puracé — Cauca

del centro de acopio. Deberé retirar las tapas de cada una de las cantinas, agitar
la leche con un agitador de acero inoxidable e iniciar el lavado de las tapas
retiradas. El Operador iniciara las pruebas de aceptacion que en su orden
deben ser: Alcohol (nota laboratorio), densidad y medicion y tomar una muestra
para pruebas adicionales en el laboratorio.

Una vez es medida la leche se procede a expedir un recibo comprobante del
volumen entregado, el cual debe ser congruente con el recibo entregado por
cada proveedor en el hato. De esta manera se consolida la informacién de cada
proveedor y se anexa en una planilla de registro diario de compras, que debera
ser numerada y autorizada por la junta directiva de la asociacion.

Medida la leche por el Operador se inicia el vaciado en el tanque Balanza, al
asegurar el correcto vaciado se disminuye las perdidas que se estiman en
promedio de 50 cc por cantina. Y la perdidas por goteo, vaciado y derrames no
debe superar el 0.2%. El Operador inicia el desleche, lavado y enjuague de las
cantinas.

El Operador cuenta y entrega al transportador las cantinas con sus respectivas
tapas y el recibo de los litros ingresados (este documento debe ser numerado,
fechado, Nombre del proveedor, volumen entregado y firmado por el operador).
El Operador deberd anotar diariamente el volumen captado y verificarlo con la
regleta ytabla de medicién del tanque.

Filtrado

Del tanque de balanza a la bomba de succion debe pemanecer un filtro malla
de 4 micras para detenery aislar la impurezas, sumado a un filtro en Interén en
el extremo final de la tuberia que conduce la leche al tanque; este filtro debera
desechase cada 15 cantinas.

Tanque de enfriamiento

El tanque de enfriamiento que se utilizara tiene una capacidad de 2600 litros de
leche. Marca SUNSET (importado) construido en doble camisa de acero
inoxidable. Este tanque es usado pero completamente refraccionado.

La unidad condensadora es nueva ya que la actual del tanque usa como
refrigerante fre6n 12 y la unidad nueva trabajara con fre6n 22. La unidad es de
5HP e incluye dos ventiladores. El tanque como unidad de proceso tiene
ademas Recipiente de liquido, separador de liquido, agitador, valwula de salida,
regla medidora, termdmetro anédlogo, controles de presiones y sistema eléctrico
completo (incluye tablero). Para el tanque la garantia es de un afo. Las
garantias de las demas partes son las otorgadas por los fabricantes. En las
partes eléctricas no dan garantias.

La capacidad cubre en este momento la produccién de dos dias, para que en
caso de necesidad por dificultades del transporte pueda mantener la produccion
sin riesgo para los productores yla asociacion.
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El Operador debe verificar que el tanque se desinfecte por lo menos 30 minutos
antes de iniciar el vaciado de cantinas. Si el tanque tiene leche del dia anterior
debera entonces verificar las condiciones fisico-quimicas del producto y ajustar

la temperatura si la leche se encuentra por encima de 4 grados centigrados.
Al final del enfriamiento que debe ser entre 2-4 grados centigrados se toma una

muestra y se analiza en laboratorio parasu remision.
Cada 3000 horas deber realizarse un control preventivo o segun
especificaciones del proveedor del tanque.

Despacho

Verificada la acidez y el volumen por parte del conductor del carro tanque del la
Empresa ALPINA S.A. se dainicio a la succion de la leche a través de la bomba
que posee el carro tangque. El conductor entrega al Operario el recibo indicando
fecha, proveedor (ASCAM) y volumen.

Transporte

Vehiculo autorizado por la Secretaria de Salud Departamental y su conductor
con carnet de manipulador de alimentos.

El vehiculo transportador de la leche fria es especializado, con capacidad de
trasportar de 10000 litros y con doble chaqueta de acero inoxidable y capa
aislante en poliuretano. La leche es transportada hasta la planta de proceso en
la ciudad de Popayan.

REQUERIMINETOS BASICOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL
LABORATORIO DE CALIDAD

Segun definicion establecida por el decreto 616 de 2006 del Ministerio de
Proteccion Social la planta de enfriamiento o centro de acopio de leche es el
establecimiento destinado a la recoleccién de la leche procedente de los hatos,
con el fin de someterla a proceso de enfriamiento y posterior transporte a las
plantas para procesamiento de leche.

Los centros de acopio deben garantizar un adecuado sistema de evaluacion de
calidad de la leche de sus proveedores, ya que frecuentemente se habla de
calidad, pero no siempre se atiende al significado completo y al concepto
verdadero de este término.

Por una parte, la leche al ser obtenida a partir de un animal, adquiere en cada
caso individual, ciertas caracteristicas fisico-quimicas que deteminan su
composicion ya que la leche, asi como puede ser un excelente alimento puede
también constituir un peligroso medio de difusién de enfermedades. Mientras los
métodos racionales empleados en la produccion hacen de la leche un producto
de alta higiene, la falta o imperfeccion de estos métodos puede dar lugar a una
sustancia malsana.
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Es por ello que generalmente se reconoce que, para ser aceptable, una leche debe
tener buena conservacion, estar exenta de agentes patégenos y tener buena
apariencia, alto valor nutritivo y estar limpia y libre de materias extrafias y suciedades.

Todo centro de acopio esta en la obligacién de realizar al menos pruebas de
plataforma ya que estas sirven para establecer la recepcién o no de la leche
para su enfriamiento, futuro procesamiento y consumo, determinando en
términos generales adulteraciones o posibles alteraciones y de tal manera
garantizar una estabilidad de la leche durante su almacenamiento y
refrigeracion en el tanque y en su transporte a la planta de procesamiento.

PRUEBAS DE CONTROL EXIGIDAS EN EL DECRETO 616 DE 2007
MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL
Temperatura
Control de densidad
Prueba de alcohol
Adulterantes
Neutralizantes
Conservantes
Lactometria o crioscopia
Recuento microbiano
Prueba de deteccidon de antibiéticos

CONOOMWNE

REQUERIMINETOS BASICOS DE OBRAS CIVILES PARA EL
FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO DE ACOPIO DE LECHE CRUDA
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Distribucién espacial (plano)
Zona de recepcion
Zona de enfriamiento
Zona de lavado de tinas
Zona de administracion
Zona de laboratorio
Zona de vestieres
Zona de bafios
Zona de basuras
Cuarto de maquinas
0. Tanque de almacenamiento de agua
Para el montaje del tanque se requiere en las obras civiles las bases requeridas
y con los niveles que se especifiquen tanto para el tanque como para la unidad
condensadora. Igualmente se requiere tener las acometidas tanto eléctricas
como hidraulicas.

BOONOGO AWNE

45  PRODUCCION ESPERADA
La produccion para cada animal esta dada por los siguientes factores a estudiar

PLAN DE PRODUCCION

INiciaL | FINAL
PRODUCCION o actual gsperado
PROMEDIO LITROS DIARIOS ANO 36 .
DIAS DE PRODUCCION 270 270
PRODUCCION / VACA / ANO 972 1890
VACAS 4 7
PROD TOT ANO 3888 13230

Con la aplicacion tecnoldgica y la puesta en servicio del centro de acopio —
tanque de enfriamiento, se espera mejorar las caracteristicas de la leche
producida, manteniendo la calidad sanitaria de la leche, mediante la
aplicacion del plan sanitario que promueve obligatoriamente FEDEGAN en
todos lo predios del Cauca (Vacunaciones) y por parte del productor todo lo
concerniente a droga animal basica necesaria en la finca como antibiéticos,
vermifugos, insecticidas, etc. y asi mejorar la calidad higiénica de la leche
con la implementacion de las medidas sanitarias acordes con las normas de
produccion dadas por el Ministerio de la Proteccién Social y el Ministerio de
Agricultura para el suministro de leche fria, asi por la calidad higienica o
recuento de unidades formadoras de colonias logrando asi un mejor precio,
También se espera mejorar en la composicion de la leche al subir los sélidos
totales hasta un 13%. Con esto se lograra un incremento en el precio de la
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leche de al menos de $5 por litro, cada afio, hasta llegar a obtener las
bonificaciones esperadas.

PARAMETROS A MEJORAR

De acuerdo con los pardametros y actividades antes referenciadas entre el
paquete tecnoldgico actual y el propuesto medible dependiendo de la actividad a
realizar mejoraremos:

PAR AMETROS ACTUAL ESPERADO TIEMPO MEDIBLE
PRODUCCION DIARIA DE LECHE 45L15 LTS I A7 ANOS
ANIMAL
PRODUCCION POR LACTANCIA 900 LTS 1890 LTS T A7 ANOS
HORAS DE REDUCTASA 3.0-4 6 HORAS 6 MESES DETA

HORAS INSTALACION
SOLIDOS SOLUBLES TOTALES 12% 1% 2 ANOS

La produccién diaria de leche se puede aumentar gradualmente durante el
tiempo definido asi: 1. separando el ternero 20 dias de parida la vaca, 2.
Mejorando gradualmente los potreros 3. Por medio de la inseminacion artificial,
gue genera crias mas productivas que sus madres.

4.6 ASISTENCIA TECNICA

Para lograr las metas de productividad establecidas anteriormente sera
necesario adelantar una buena capacitacion a los productores en el manejo del
hato, tanto en la parte reproductiva como en la nutricional y la rotacion de los
potreros. La parte reproductiva incide en la produccion de leche pues si no se
prefia oportunamente la vaca esta tendra un periodo de descanso muy largo
perdiendo oportunidad de estar produciendo leche. La nutricibn adecuada es
basica para que se pueda detectar el celo facimente y la vaca quede prefiada a
la primera inseminacion o monta. La rotacion de los potreros facilita el buen
estado corporal de los animales y el complemento alimenticio sera més reducido
en la medida que los animales obtengan mas nutrientes de los pastos bien
manejados y de buena capacidad nutricional. lgualmente la asistencia técnica
debe tener en cuenta periodos de destete y en el buen manejo del ordefio para
la obtencion de leche de excelente calidad, adicionalmente se les ensefara a
llevar registros reproductivos, de produccion, de costos y de planeacién de la
produccién. Esta parte de asistencia técnica sera dada por el SENA.

PLAN DE CAPACITACIONES

Sector Actividad Capacitacion WSS Encargado Cope 2
(horas) (capacitacion)
Sociedad de 300.000
Calidad de la 2 prof esionales
Hatos Ordefo A leche en calidad
(SENA)
Calidad sanitaria 3 OGA 300.000
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Manejo de la 200.000
informacion del 2 OGA
prov eedor
Mfanlpulamon de 4 SENA 300.000
alimentos
EXxigencias en la 200.000

recolecciony
transporte de
leche decreto 2 OGA
Transporte B 3075 de 1997
Ministerio de

salud.

Manipulacion de 300.000
alimentos 4 SENA

Buenas practicas 6 600.000
de manufactura
(BPM) y SENA
Manipulacién de
alimentos
Programa de 6 600.000
saneamiento

(especificos al OGA
Centro de acopio C centro de acopio)
Salud 4 400.000
ocupacional

(especificos al OGA
centro de acopio)
Sistema de 6 600.000
aseguramiento y

control de la SENA
calidad

TOTAL 3.800.000

Las capacitaciones se dictaran a partir del mes de agosto, en el horario de 9:00
—11:00 am. sébados

DIAGRAMA DE ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO DE
A LAS CAPACITACIONES
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4.7 COSTOS EINVERSIONES

COSTOS ANUALES PARAEL MANEJO GANADERO

control malezas JORNAL $ 12.500 6,0 $ 75.000
Fertilizacién JORNAL $ 12.500 5,0 $ 62.500
siembray resiembra JORNAL $ 12.500 220 $ 275.000
Atendon vacinos ORDERO jornaL $ 12.500 675  $843750
INSUMOS
103010 KILO $ 900 250,0 $ 225.000
Urea KILO $ 500 300,0 $ 150.000
Cal dolomitica KILO $ 150 500,0 $ 75.000
Semilla Rygrass LIBRA $ 20.000 240 $ 480.000
semilla trébol LIBRA $ 12.000 5,0 $ 60.000
Vacunaciones GLOBAL $ 60.000 2,0 $ 120.000
Vermifugadiones GLOBAL $ 72.000 2,0 $ 144.000
Tratamientos GLOBAL $ 120.000 2,0 $ 240.000
Consumo sal mineralizada KILO $ 1.000 720 $ 72.000
Suplememto alimenticio KILO $ 750 396,0 $ 295.200
Pajillas UNIDAD $ 40.000 6,0 $ 240.000
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INVERSION PARA LA DOTACION DEL LABORATORIO DE CALIDAD

Detall Costo Costo
elalle Unitario total
MATERIALES
Mechero metalico 8.000 8.000
Pinza de madera 5.500 5.500
Vaso precpitado de
plastico 50 ml. * 2 2.000 4.000
Vaso precipitado de
plastico 100 ml. *2 2500 5000
Pipeta de 10 ml. 7.500 7.500
Pipeta de 5 ml 5.500 5.500
pHmetro digital 230.000 230.000
Gradilla plastica 10.000 10.000
Tubos de ensayo con 2 500 50000
tapa*20
Temo lactodensimetro 120.000 120.000
Alcoholimetro 85.000 85.000
Temometo 24.000 48.000
Pesa digital 800.000 800.000
Acidimetro Neurex 450.000 450.000
Dotacién del laboratorio. | Bano Maria 1.200.000 1.200.000
Crioscopia 4.000.000 4.000.000
SUBTOTAL 7.028.500
SOLUCIONES
Fenoltaleina 1% 100mi 4.000 12.000
NaOH 0.1 N 5L 13.000 39.000
Azul de metileno 100ml 5.599,8 27.999
rI;rlueba de almidones 100 12.000 36.000
Prueba neutralizantes 17 500 52 500
100 ml
rF;rlueba de doruros 100 35000 105.000
rF;rlueba de peroxdos 100 12000 36.000
Prueba de antibioticos 280.000 840.000
(80 pruebas)
Alcohol 78% * 20L 75.000 75.000
SUBTOTAL 1.223.499
TOTAL 8.251.999
COSTOS PLANTA ENFRIAMIENTO
INVERSIONES DE LA ALIANZA $ 93.294.686
Costo construccion centro de acopio 45.000.000
Compra tanque enfiiamiento 22.500.000
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Equipos de laboratorio e insumos 8.251.999
Planta eléctrica auxiliar 7.542.687
terreno 10.000.000

Los costos de transporte y montaje del tanque estan incluidos en la cotizacion
presentada por el vendedor. Correspondiendo a un millon de pesos.

La operacion mensual del tanque como se describe en el proceso
pormenorizado de acopio de leche cruda en la planta de enfriamiento
corresponde a un operario y los siguientes costos:

Operarios de salario Minimo ($ 433.700) mas las prestaciones (63%) total
$1.413.862

Ademas los costos de funcionamiento como impuestos servicios e insumos:
Agua Energia y teléfono; Insumos; Impuesto predial. Total operacion:
($1.570.991).

5 JUSTIFICACION

El volumen de leche producido por los pequefios productores del Municipio de
Puracé, organizados en la asociacién campesina Ascam, son garantia para
buscar un mejor manejo del producto, que contribuya a la produccién de leche
de mejor calidad y genere mejores ingresos a sus productores, con la
capacitacion, asistencia técnica e implementacion de sistemas que pemitan
conservar la calidad del producto, se pueden lograr estos objetivos. El trabajo
realizado por la comunidad ha pemitido realizar un buen diagnéstico de sus
necesidades y encaminar los esfuerzos a la busqueda de soluciones practicas a
problemas comunes.

La produccion de leche, principal ingreso de los campesinos en las veredas de
Rio Claro, la Estancia y Rio Negro, esta caracterizado por el manejo de
pequefios hatos de ganado doble propdsito, en donde pastan animales cruzados
de raza Nomando de una produccidon de 3.6 litros diarios promedio anual,
plenamente adaptados a las condiciones climéticas extremas de esta zona.

Los suelos se caracterizan por ser suelos acidos de baja calidad que necesitan
de los fertilizantes para una buena produccion, las pasturas naturalizadas son
de baja calidad, que limitan la produccion de came y leche, su oferta disminuye
a medida que aumenta la altura, viéndose afectadas con las heladas, originando
gue la produccién sea estacionaria, por los rigores del tiempo.
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La produccidon ganadera se puede mejorar con una buena asistencia técnica
(aliado comercial o expertos), que capacite a los productores en diversas
practicas de manejo ganadero, que con su implementacion lograria mayor
produccién de leche, mejor peso de los terneros, mejores parametros
reproductivos y una mejora sustancial en la calidad de la leche.

El poder enfriar la leche en un tiempo corto posterior al ordefio, garantiza que se
preserve su calidad, para vender a mejor precio, teniendo acceso a las
bonificaciones por frio y calidad de la leche. EI mejorar los parametros
productivos, mas los incentivos logrados por producir leche de mejor calidad va
estimular el incremento en el nimero de vientres productivos, haciendo mucho
mas rentables estas pequefias empresas productivas.

Las inversiones por el montaje de un tanque de enfriamiento y mejoras en el
manejo del hato ganadero pueden ser altas en un principio, pero con el aumento
productivo y las bonificaciones que se obtienen justifican la inversion y con ellas
plenamente se pagan sus costos, pemitiendo a estos pequefios productores ser
mas competitivos y generar mejores ingresos que mejoren su calidad de vida.
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v ESTUDIO DEM ERCA DO

La Cadena lactea se estructura a partir de la relacion estrecha entre ganaderos,
acopiadores, cooperativas y empresas industriales procesadoras. En la medida que la
actividad ganadera aumenta dentro de la actividad agropecuaria y agroindustrial del
pais, la produccion de leche, se fortalece como producto fundamental frente a la
economia nacional.

1 PRODUCTO:

Leche.

La leche es definida por el Codigo Alimentario como: el liquido obtenido en el ordefio
higiénico de vacas bien alimentadas y en buen estado sanitario.

Cuando es de otros animales se indica expresamente su procedencia; por ejemplo,
leche de cabray leche de oveja.

El nombre genérico de productos lacteos se aplica a todos los derivados:

« extraidos directamente de la leche, como la cremay la manteca,

O fabricados con ella, como los quesos.

Composicion quimica y propiedades de laleche.
La leche es un liquido blanco, opaco, de sabor ligeramente dulce. Su densidad, o peso
especffico, tiene un valor promedio casi constante: Densidad de la leche, a 15°C.

El Cbdigo alimentario precisa con minuciosidad los requisitos que debe satisfacer la
leche:

= Densidad

= Grasa butirosa
. Extractos secos
= Acidez

= Contaminacion

= Conservadores

Variedades comerciales de leche.

= Leche homogeneizada
= Leche condensada

= Leche en polvo

= Leches modificadas

= Leches maternizadas

. Y ogur
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11 MERCADO INTERNACIONAL

1.1.1 Resefiahistorica del mercado mundial de laleche.

La autosuficiencia fue vista como simbolo de soberania, a la estrategia de poder y a la
necesidad de proteccion, los paises comenzaron a fomentar la produccion interna. La
mayoria consideraba la produccién y abastecimiento de leche como una prioridad
nacional, por lo que muchos paises establecieron politicas de alto proteccionismo para
el sector. Pronto, esto se tradujo en grandes stocks los que dieron origen a politicas de
ayuda a paises subdesarrollados, como la “Alianza para el Progreso”, programa de
apoyo a América Latina del presidente J.F. Kennedy. Desde ese momento, paises
desarrollados como Estados Unidos y Canadd y la Unibn Europea, productores de
grandes volimenes de leche comenzaron a adoptar politicas de subsidio a las
exportaciones, influenciando fuertemente los precios internacionales del producto.

Asi, por décadas, el mercado internacional de la leche ha sido uno de los mas
complejos del mundo, observandose que las grandes regiones productivas poseen
politicas de produccion y subsidios a la produccion y a la exportacion, ademas de
cuotas de importacion. Son varios los paises con regulaciones de este tipo que
destinan la mayoria de la leche que producen a la exportacion, lo que afecta a los que
no cuentan con este tipo de protecciones.

A mediados de los afios 80 se vivid una situacion critica a nivel mundial, debido
Principalmente a los bajos precios y al exceso de produccion. A fines de los 80 la
situaciéon se revirti6 gracias al aumento del consumo y de las importaciones de los
productos lacteos por parte de los paises en desarrollo y a los resultados de la Ronda
Uruguay del GATT, que generd que las politicas lecheras proteccionistas de algunos
paises limitaran sus subsidios. A pesar que EEU.U y la Union Europea continuaron
con ellos, esto produjo una mejora importante de los precios internacionales de la
leche, lo que cred un periodo de crecimiento de la produccidon en muchos paises
(Nueva Zelanda, Australia, Argentina, Chile y Brasil.

El aumento del precio internacional hizo que muchos paises buscaran la posibilidad de
incrementar tanto la produccion interna como la productividad, pero para evitar los
sobrestock no se termind con los subsidios, sino que se instauraron politicas de estado
para el control de la produccion, fijlando cuotas de produccién de leche, de grasa y de
proteina, Los cambios en el mercado de la leche se han visto reflejados en el
panorama actual: la Unién Europea, el tradicional lider de las exportaciones globales,
ha ido perdiendo importancia relativa, dejando el paso a paises como Nueva Zelanda y
Australia.

La crisis financiera del afio 1997 y el aumento de la produccién en muchos paises, llevé
a una disminucién de la demanda por importaciones, principalmente de Rusia y el
Sudeste Asiatico, afectando la colocacion de los proveedores mas importantes. Estos
debieron desviar su oferta a otros lugares, especialmente hacia América Latina,
aumentando la oferta y disminuyendo los precios internacionales.

Desde 1996 se observd una baja de los precios, con distinta magnitud segun el
producto. Asi, durante este periodo, los precios de la mantequilla se han mantenido
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estables, los de la leche en polvo han disminuido un 15%, la leche en polvo
descremada 25% y los quesos un 5% .

Ademas de la disminucion de los precios, los paises exportadores han aumentado la
presién comercial, haciendo mayores esfuerzos de venta, dando mayores facilidades
de pago y manteniendo los subsidios a las exportaciones, lo que implica una fuerte
presién competitiva para los productores lecheros y un beneficio para las plantas
procesadoras de paises importadores como Chile. La caida del precio internacional no
se refleja en todos los paises. Los productores europeos y norteamericanos siguen
protegidos por muchas politicas como son las barreras a la importacion y los subsidios
a las exportaciones, por lo que sus precios dependen de éstas y del consumo
domeéstico, més que de la evolucion de los precios internacionales.

Evolucion Precios Internacionales De Productos Lacteos

$IMT
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\
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El caso de Nueva Zelanda y Australia es interesante. Cabe destacar que estos paises
no presentan subsidios directos a la produccién, pero si en el pasado se vieron
favorecidos por fuertes polticas proteccionistas.

1.1.2 Producciéon mundial de leche.

La produccién mundial de leche equivale al 85% de la produccion mundial del area
productiva total. De este mis mo estudio también se desprende que en la Gltima década,
la produccion mundial de leche de vaca aumentd sélo un 0,3% anual, mientras que el
crecimiento de la poblacion alcanzo el 1,5% al afio.

Dado que la tasa de crecimiento de la poblacién ha sido mayor a la de la produccion de
Leche, se prevé, a futuro, un déficit de leche en el mercado internacional. Esto indica
gue los paises con déficit en este producto deben fomentar la produccién interna para
poder contar con leche para su consumo. De todas formas el mercado tiende a la
autorregulacion; si la poblacién crece mas que la produccion, faltard leche para el
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consumo. Esto llevara a una mayor valoracion de la leche, lo que aumentara su precio
e incentivara a la mayor produccion y, asi, entregara mas leche para el consumo.

Aumeto de la Produccion Mundial de
Leche
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1.1.2.1 Grupos de produccién.
Respecto de la produccion de leche, el mundo se puede dividir en tres grandes grupos.

Grupo 1: los paises que pertenecen a este grupo son productores y exportadores, que
generan grandes excedentes de la produccion, los que se comercializan en el mercado
internacional. En estos, la produccién esta respaldada principalmente por politicas de
proteccion, subsidios a la produccién y a las exportaciones y barreras a la entrada de
importaciones. Son los paises productores del hemisferio norte (EE U.U., Canada y
Europa), con un alto precio de la leche y trabajan con sistemas de produccién con
importantes costos, determinados, principalmente por la ausencia de pastoreo y el uso
de alimentacion suple mentaria.

Grupo 2: son paises productores y exportadores, como Nueva Zelanda y Australia,
Cuyos superavit se originan por politicas lecheras, que, aunque fomentan la produccion,
no se basan en precios de sustentacion por sobre el mercado. Presentan producciones
de marcada estacionalidad ya que la alimentacién del ganado es principalmente a partir
de las praderas, lo que implica menores costos de produccién y precio de la leche. En
el mercado internacional se pone en duda la politica proteccionista de los paises
pertenecientes a este grupo. Esto es, porque aungue no existen subsidios directos a la
produccion de leche, si los hubo para la fertilizacion de praderas y otros aspectos que
directamente apuntan a mejorar la produccion lechera. Existe una gestion en que los
privados y el estado actlian como socios, herramienta clave para el éxito de estos
paises, ya que ambos sectores se encuentran comprometidos.

Grupo 3: son paises importadores cuyo balance regional es negativo. Este es el caso
de América Latina, excluyendo a Argentina y a Brasil (Colombia no alcanza el margen
de los 7.1 millones de litros).
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Segun la FAO, en el afio 2004 se produjeron 519 millones de litros, y de esta cifra los
paises europeos concentraron el 41%. Ese porcentaje es significativo si consideramos

gue los paises del continente americano participaron con el 28% y los del continente
asiatico con el 22%. Africa y Oceania contribuyeron con porcentajes marginales del 4%
y 5%, respectivamente.

Produccion de Leche Mundial

Oceania
Africa 5%
4%

Europa
Asia 1%
22%

America
28%

|I:| Europa B America O Asia O Afica @ Oceanial

Fuente F.A.O afio 2004

El principal productor mundial de leche fresca es Estados Unidos. Desde finales de la
segunda guerra mundial, este producto es prioritario dentro de la politica de seguridad
alimentaria de este pais. Para el aflo 2004, su produccién superé las 77 millones de
litros, que representa el 15% del total mundial, duplicando al segundo mayor productor,
India, que produjo 37,8 millones de litros. Otros paises relevantes como productores
son Rusia, Alemania, Francia y Brasil, cuyas participaciones se encuentran entre el 3%
y el 6% del total. Sin embargo, de esos paises, los Unicos que presentan tasas de
crecimiento significativas son Estados Unidos, India y Brasil, con el 1,3%, 4,2% vy el
3,4% anual, respectivamente. Los paises de América Latina no son grandes
productores (Tabla 1).
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TAEBLA 1. PRODUCCION DE LECHE ENTERA FRESCA DE VACA
[ Miles de Toneladas ]
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Algunos de ellos son importadores netos de lacteos como es el caso de Venezuela, sin
embargo, la mayor parte del consumo se obtiene de la produccion interna, la cual crece
a tasas positivas. H principal productor en esta region es el Brasil con 23,3 millones de
toneladas, Argentina con 8.1 millones de toneladas y Colombia con 6 millones en el

2004 (1,24%).
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Colombia ocupa el tercer reglon en la produccion de leche fresca de vaca en el
conjunto de paises latinoamericanos, en los altimos 11 afios ha venido creciendo a una
tasa anual del 3,5%, dinamica igual a la registrada en ese mismo lapso por Brasil,

Ecuador, Costa Rica y Bolivia, todos ellos a tasa superiores del 3% promedio afio.

La leche fresca por ser un producto perecedero y debido a los altos costos de
transporte, su comercializacién se realiza fundamentalmente a nivel interno para suplir
la demanda de los procesadores del producto y consumo en fresco por parte de la
poblacién. Esto explica que los niveles de produccion y consumo aparente sean
similares y los bajos flujos de comercio internacional existentes, que se restringen a

intercambio fronterizo.
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En efecto, para el afio 2003, tan solo Bahrein, Bélgica y Luxemburgo, Trinidad y
Tobago, y Emiratos Arabes Unidos destinaron entre el 15y 24% del volumen de sus
producciones al mercado internacional, lo que significa que su tasa de apertura
exportadora, aun siendo

las mas grande en el mundo, son marginales. En el caso de los principales paises
productores latinoamericanos, ese indicador para ese bien no alcanza el 1%.

TASA DE APERTURA EXPORTADORA
DE L ECHE FRESCA DE VACA

Bahrain :
Eélgica yluxemburgo ! !
Trinidad v Tobago l I
Emiratos Arabes Unidos l l
I alasia l l
Austria l !
Partugal 1 !
Alemania l
Uniguay !
Eslavenia l
Barbados !
Ho landa l
Tailandia
Ezlovaquia
Espana
Colombia
Est Unidos |
Argentina
Brasil |

Ecuador

% 4% 8% 12% 16% 20% 24%
Fuente: FAD, Calculos Observ alorio Agrocadenas.

La mayor leche producida en el mundo es la leche de vaca con el 85% seguida de la
leche de Cabray la de Bufalo.
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Tipos de Leche Producida

Leche de

Leche de Cabra Bufalo 3%
12%

Leche de Vaca
85%

|I:I Leche de Vaca B Leche de Cabrad Leche de Bufalo

12 MERCADO NACIONAL Y REGIONAL

1.2.1 Produccioén de leche en Colombia.

La produccién nacional tiene como referencia basica y Unica evolucion de la recepcion
en las plantas industriales o censo de grandes fincas. Estimaciones y algunos estudios
especificos permiten una aproximacién a las producciones del mercado informal,
principalmente de la produccidon de quesos, Yogurts, Aflanados, Mantequillas y
Arequipes.

En Colombia ha venido creciendo durante los ultimos 20 afios, al punto que
actualmente se autoabastece. Este crecimiento se ha dado conjuntamente con un
cambio en los habitos de consumo. H volumen total de produccion pasé de 2 millones
de litros en 1979 a 6,5 millones en el 2003. Durante el periodo 1979 - 2003 la
produccion crecié a una tasa anual promedio del 4%, en algunos periodos esta tasa ha
sido mas alta, Sin embargo, en los ultimos diez afios exhibe una desaceleracién en su
dinAmica puesto que su tasa de crecimiento promedio anual es del orden del 3,5%,
pero sigue siendo considerable teniendo en cuenta que el crecimiento vegetativo de la
poblacién colombiana en ese mismo lapso ha sido inferior al 2% anual. Esta dinamica
en la produccion primaria se encuentra explicada por las innovaciones en los sistemas
de alimentacibn y manejo del ganado, mejoramiento genético de los hatos,
principalmente por compras y renovacion de especies altamente productivas, (alza
notable desde el afio 2004 por las variables anteriormente dichas).
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Al igual como en la mayoria de paises productores de leche, en Colombia proviene de
las explotaciones de ganado bovino, Los productos derivados de la leche tienen
diferentes caracteristicas fisico-quimicas, como resultado de los tipos de
procesamientos a la cual es sometida la leche cruda, en Colombia estan denominados
ast:

Leche pasteurizada: Leche apta para el consumo humano resultante de su exposicién
a altas temperaturas, y enfriamiento rdpidamente, con el cual se eliminan bacterias.
Antes de ser pasteurizada, la leche se somete a pruebas de calidad, y es higienizada,
homogenizada y prepasteurizada.

Leche ultrapasteurizada: H proceso de obtencion es similar a la pasteurizada. La
diferencia radica en que en este caso la leche es sometida a temperaturas mas altas, el
proceso calentamiento- enfriamiento se repite varias veces, y el producto final se
envasa en cajas “Tetra Brik Asceptic” y bolsas de mlltiples capas, que permiten
mantener la leche en perfecto estado sin ser refrigerada antes de ser abierto el
empagque.

Leche en polvo: Se obtiene tras desecar la leche liquida, que previamente ha sido
estandarizada homogenizada, y pasteurizada.

Leche condensada: Consiste fundamentalmente en leche y crema, a las cuales se les
ha extraido parcialmente el agua después de tratamiento térmico y de concentracion.
Normalmente se le aflade sacarosa para darle estabilidad y seguridad bacteriol6gica al
producto.

Mantequilla: Es una especie de emulsion de la grasa de la leche y del agua, la cual se
obtiene por el batido de la crema. La crema es aquella parte rica en grasa que es
separada de la leche por centrifugacion o simple separacion de la nata después de un
proceso de calentamiento.
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Queso: Es un producto cuyo contenido es fundamentalmente caseina y grasa. Segun
la proporcion de ésta ultima los quesos pueden ser grasos, semigrasas 0 magros; y
segun su consistencia se dividen en quesos de pasta blanda y dura. La riqueza en
grasa de los quesos depende del tipo de leche que se utiliza para su elaboracion.

Yogur: Se obtiene a partir de la fermentacion de la leche y a través de la intervencion
de varias especies bacterianas. Otro producto que se obtiene por procesos similares es
el kumis.

Lacto suero: Es un subproducto de la queseria que se utiliza principalmente en la
panificacion y elaboracién de galletas, con un alto contenido de proteinas y de lactosa.

Asimismo para el afio 2003 la estimacion ganadera del pais dieron como resultado que
en Colombia 10 millones de cabezas de ganado estan bajo explotacién doble propdsito
y 1 millébn hacia el sistema de produccion especializada de leche.

La produccién nacional tiene a los departamentos de Cundinamarca y Boyaca en
primer puesto entre los productores con un 45% de la leche que se consume en el pais,
seguidos muy timidamente por Antioquia quien tiene una produccion del 18%.

PRODUCCION NACIONAL DE LECHE POR
REGIONES
18%

45%

8%

6% 6%
B cundinamarca, Boyaca
= Antioquia, Caldas.
O Cesar, Santander y Norte de Santander
O Cauca, Valle del Cauca, Narifio.
B Atlantico, Cérdobay Bolivar.
O Caquetd, Huila
= Meta
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Estructura de la Cadena Lactea
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El total de la produccién para el afio 2003 fue, segun cifras del Ministerio de Agricultura,
de 6.500 millones de litros, de los cuales cerca de un 88% fue absorbido por la industria
lactea y el restante 12% destinado al sostenimiento de novillos en sistemas de
produccion de doble propésito (carne y leche) o para comercializacién en la modalidad
de cantinas en zonas rurales, poblaciones de menor tamafio o0 en los estratos 1y 2 de

las principales ciudades del pais.

El valor de la produccion de la industria lactea de Colombia ascendié a 3,1 billones de
pesos, distribuidos en un 65% (2,03 billones de pesos) en compras de materias primas
y un 35% (1,09 billones de pesos) en generacién de valor agregado. El 12% de la
produccion de leche, segun estimativos, fue aproximadamente 0,37 billones de pesos.
De esta manera, se registra un valor total de la produccion para la Cadena de 3,5

billones de pesos.

Lache pasterizada
Quesos industrial.
Quesos artesanales
Laeche concentrada
Mantequilla
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. CADENA DE VALOR DE LA PRODUCCION DE LECHE EN
COLOMEBIA | 2003, § 3.5 billones)
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Fuente: EAM (2003) y FEDEGAN (2003). Célculos Obsery atorio Agrocadenas.
1.2.2 Ubicacién Productiva.

Cuando se presenta la entrada masiva de razas especializadas para produccién de
leche como la raza Holstein originarias de Europa, Nueva Zelanda y de América del
Norte, el desarrollo de la produccién lechera estuvo estrechamente relacionado con su
ubicacion en regiones de clima frio, gracias a la mejor adaptacion de las razas
importadas. Otra de las caracteristicas de la ganaderia lechera en Colombia ha sido su
cercania a los principales centros de consumo como el Oriente Antioquefio, el Altiplano
Cundi boyacense y Narifio.

Si bien la producciébn de leche proveniente de ganaderias especializadas es
mayoritaria, la producciéon bajo el sistema doble propésito es cercana al 30 % de la
produccion total, con razas como pardo suizo o normando y cruces con cebl. B 95%
del hato ganadero en Colombia presenta algun contenido de cebu, con una buena
adaptacion en las zonas de clima templado y calido, y altos rendimientos en carne y
leche. La produccion de doble propésito gand importancia a partir de los afios setenta
por su adaptaciéon y por las ventajas que ofrecia al complementar la produccion de
carney leche, y mejorar los ingresos de los productores ganaderos.

Desde el punto de vista institucional existen gremios y asociaciones que representan a
diferentes actores de la cadena. Los productores estan representados por: FEDEGAN,
en la produccion de leche y carne para Colombia; ANALAC, que representa
fundamentalmente a productores de zonas especializadas en la produccion de leche;

asociaciones por razas especializadas como ASOCEBU, ASOHOLSTEIN,
ASOJERSEY, ASOARSHIRE, ASOCIACION NORMANDO, ASOPARDO SUIZO,
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ASOROMOSINUANO, ASOSIMMENTAL, UNAGA (Uni6bn de Asociaciones ganaderas
Colombianas), o ASODOBLE (productores doble propésito).

En la parte de procesamiento se identifican FEDECOLECHE que afilia a cooperativas
como COLANTA, COOLECHERA, CILEDCO, COOLESAR, COLACTEOS, COAHUILA
entre otras, asi mismo la ANDI, representa a la gran industria; y ASOLECHE la
Asociacion de Industriales de la Leche.

Como instancias adicionales, existe desde 1962 el Consejo Consultivo de la Leche
donde se relnen diferentes actores de la cadena, y a raiz de la firma del Acuerdo de
Competitividad de la Cadena L&ctea, se constituy6é el Consejo Nacional Lacteo que
busca agrupar a los representantes del sector privado y el sector publico para tratar
temas relacionados como definicion de precios, politicas del Gobierno, o acuerdos de
libre comercio y calidad de la leche.

El mercado esta actualmente manejado por las principales empresas transformadoras
de leche como es el caso de COLANTA, NESTLE DE COLOMBIA, ALPINA |,
ALGARRA, PARMALAT entre otras y de empresas regionales como es el caso de
Colacteos, Friestland de Colombia, Andina, San Fernando entre otras que abastecen el
mercado de local.

Comercio del laindustria Colombiana.
Balanza Comercial, Exportaciones e Importaciones.

El comercio de la cadena y de la industria lactea practicamente es el mismo de las
compras Yy ventas de leche liquida que se realizan con otros paises. De acuerdo con
informacién del DANE, la balanza comercial de esta industria estd Caracterizada por
dos periodos.

El primero, durante la década de los noventa, cuando los saldos deficitarios en
promedio afio eran del orden de los US$ 21 millones, alcanzando picos maximos en el
afio de 1997 de $US54 millones.

En ese entonces las exportaciones no superaban los US$31 millones, mientras las
importaciones en promedio eran de $30 millones por afio provenientes de Argentina y
Brasil.

Posteriormente, esta situacion se revertiria a partir del 2001, cuando se empiezan ha
obtener registros positivos como consecuencia a la dinamica de la produccion del
eslabon primario de la cadena, que se evidencio en las conocidas “enlechadas”, lo que
permiti6 generar excedentes para abastecer la demanda tanto interna como externa,
especialmente el mercado de Venezuela.

De hecho, en los primeros cuatros afios de la presente década, el superavit comercial
ha venido creciendo a una tasa promedio anual del 55,6%, alcanzando en el Ultimo afio
US$25 millones de délares. Esto es indicativo de la ganancia de competitividad de la
industria en la medida que sus productos han venido ganando espacio en el mercado
doméstico, y capturando porciones, aunque aun pequefas, del mercado internacional.
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TABLA 28. BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA LACTEA COLOMBIANA

Variable 1992 | 1994 | 1996 | 1998 | 2000 | 2002 | 2004 | 2005
Expartaciones 1230] 3758 6685 12255 31024) 544101 44.136) 24674
Importaciones 16,570 16474 340600 56.078] 350400 39.280) 19123 16.490
Balanza Comercial [ -15.340) -12.7168) -27.374] -46.723) -3.116) 15.130) 25.013) 6.184

Fuente, CANE, 2005,

El mercado venezolano ha sido la principal fuente de las exportaciones de derivados
lacteos, participando en el afio 2004 con el 89% del total de las divisas, equivalente a
US$39,3 millones. Esta proporcién aln se conserva, de tal manera que de los US$24
millones de ddlares que la industria ha realizado en los primeros siete meses del

presente afo, cerca de $US21,9 millones han provenido del vecino pais.

En las siguientes tablas se muestran las exportaciones de lacteos a diferentes paises
pese a ser en algunos casos los mayores productores se convierten en grandes
importadores de productos derivados de la leche, este es el caso de los Estados Unidos

y Holanda.
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Gracias a los excedentes de leche producidos en Colombia y Segun calculos realizados
por instituciones del sector como lo son: ANALAC, CEGA, FEDEGAN y el DNP, la
produccion lechera tiene su asiento en cuatro regiones:

Region Atlantica: (40%) conformada, en orden de importancia productiva, por los
departamentos de Cesar, Magdalena, Cérdoba, Atlantico, Guajira, Sucre y Bolivar.

Regién Occidental: (17%) conformada, en orden de importancia productiva por los
departamentos de Antioquia, Caqueta, Huila, Quindio, Caldas y Risaralda.

Region Central: (34%) conformada por los departamentos de Cundinamarca (Sabana
de Bogotd), Boyacd, Meta y Santanderes.

Region Pacifica: (9%) conformada por los departamentos de Valle del Cauca, Narifio,
Cauca, y Alto Putumayo.

La participacién de estas regiones ha sido cambiante dependiendo de factores como el
aumento de las ganaderias de doble propdésito, la modificacion de la infraestructura vial
0 de la situacion de orden publico. Con respecto a lo anterior, la regiobn de mayor
crecimiento presenta es la Costa Atlantica.

Los resultados sefialan que para ese afio la poblacion de ganado bovino en Colombia
ascendié a 25 millones de cabezas.

1.3 PRECIOS

La produccién de leche en el pais se tipifica por contar con precios estacionales, los
cuales se distribuye dependiendo del régimen de lluvias y sequia que afecta la
disponibilidad de pastos y por tanto la leche producida. Aunque es importante sefialar
gue estos regimenes varian entre las mismas regiones del pais, siendo mayor la
estacionalidad en la Costa Atlantica, mientras que en las regiones Occidental y Central
es media y menor, respectivamente.

LECHE AL PRODUCTOR EN COLOMEIA [ 2002 - 2005 Sept )

Em= Feab Mar Akr May Jun Ju Ago See Ooct Wow Diic
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A lo anterior hay que sumarle que en cada regién, las magnitudes y variaciones de
precipitaciones también difieren en el transcurso del afio. Asi por ejemplo, la
estacionalidad en la regiones Atlantica y Occidental es opuesta, siendo en el primer
semestre del afio en la Region Occidental mayor y menor en la costa Atlantica.
Situacion contraria se presenta en el segundo semestre.
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Como se observa en la Grafica, los precios mas altos se presentan entre los meses de
marzo y mayo, donde normalmente se presenta suboferta de leche, repitiéndose de
nuevo el ciclo en el Gltimo trimestre del afio. Este comportamiento de la produccién en
los precios genera inestabilidad en los ingresos a los productores, en la medida en que
afecta los flujos de efectivo de la empresa ganadera y no per mite una buena planeacion
de la capacidad de procesamiento de la industria. Con el fin de subsanar esta situacion
se han establecido algunos mecanis mos de politica publica para su correccion.

El precio de la leche en Colombia, como sucede en muchos paises, ha estado sujeto a
intervenciones del Estado. En primera instancia, durante el periodo 1989 hasta
mediados de 1999, a través de la Resolucion 427 de 1989 se establecid el mecanismo
denominado 70/30, mediante el cual los industriales pagaban a los productores un
precio minimo por la leche cruda en planta, equivalente al 70% del precio de venta
pasteurizada al consumidor.

Posteriormente, y dentro del marco del Acuerdo de Competitividad de la cadena,
empezo a regir el sistema de precios basado en parametros de Cuotas y Excedentes.
Esto consiste que una parte del volumen de la produccion de leche cruda sera
remunerada al precio promedio pagado durante los seis meses de menor produccion
del afio anterior (cuota), y otra parte por los precios que acuerden entre productores e
industriales por los excedentes.

En la actualidad, el sistema de Cuotas y Excedente no estd vigente, permitiendo la
liberacién de precios pagados al productor de leche. Esta medida alarma a los agentes
del eslabén primario por cuanto la industria aprovecharia su rol de maximo comprador
del producto, lo que le permitiria pagar menores precios, y por otra, conllevaria al
desconocimiento de los progresos en la produccion del liguido que han venido
adelantando algunos ganaderos, visto en los mejoramientos de su calidad, de tal
manera que la industria ignoraria las respectivas bonificaciones obligatorias
(FEDEGAN, 2005). En otras palabras, en un escenario de liberalizacion de precios, la
definicién de los mismos se gobierna bajo las fuerzas de la oferta y la demanda en las
diferentes regiones, perdiendo de inmediato la parte normativa e institucional que hasta
entonces estaba registrada.
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De hecho, si consideramos que la leche es un bien altamente perecedero en
condiciones naturales, que practicamente todos los dias se ordefian las vacas y que la
mayoria de ganaderos no cuentan con instalaciones apropiadas para la conservacion
del producto, para estos agentes una situacion de resistencia de vender a un menor
precio se traduciria en pérdidas de inventarios y disminucion en sus flujos monetarios
de caja. De esta manera, ellos estarian acondicionados a los precios que estableceria
la industria, que para esta Ultima se traduciria en un menor costo de su materia prima,
dejando en un segundo plano el tema de la calidad.

Por otra parte, en Colombia la leche se encuentra incluida en el Sistema Andino de
Franjas de Precios, mecanismo diseflado para proteger a los productores de la
volatilidad de los precios internacionales. Sin embargo, esto no implica que los bienes
primarios de la cadena se encuentren desarticulados de la dinamica internacional

1.3.1 FORMACION DE PRECIOS

Gracias al decreto 616 de 2006 del gobierno nacional del 28 FEB 2006 Por el cual se
expide el Reglamento Técnico sobre los requisitos que debe cumplir la leche para el
consumo humano que se obtenga, procese, envase, transporte, comercializa, expenda,
importe o exporte en el pais, abre las posibilidades para los pequefios productores
asociados para mejorar sus ingresos por medio de la puesta de sistemas de frio para
acopio de leche mejorando las condiciones sanitarias de la leche para consumo
humano especializando a los productores convirtiéndolos en empresarios.
Posteriormente a este decreto tenemos la resolucién 12 de 2007 del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural donde se fija la forma de liquidar los valores por litro de
leche para las diferentes zonas en que divide al Pais. De acuerdo con esto tenemos un
precio base de 633 pesos por litro, al cual se le descuenta el valor por concepto de
transporte si este es por cuenta de la planta pasteurizadota. Igualmente fija los
pardmetros para las bonificaciones por concepto de la calidad composicional, higiénica,
estado sanitario del hato y por frio. Se tiene igualmente la opcién de liquidar
bonificaciones voluntarias.

Utilizando el simulador de precios del Ministerio tenemos para la leche del proyecto un
precio base de $633 menos $41 de transporte mas bonificaciones de $9,55 mas $25
mas $20 como se muestra en el cuadro del simulador.

CONCEPTO TOTAL
| PRECIO COVPETITIVO (@NERO 16-9ULI0%0DE 200 | s 633,00
BONIFICACION POR CALIDAD COMPOSICIONAL $ 9,55
BONIFICACION POR CALIDAD HIGIENICA $ 25,00
BONIFICACION POR CALIDAD SANITARIA $20,00|
DESCUENTO POR TRANSPORTE -$ 41,00

$ 646,55
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1.3.2 PRECIO PARA LA ALIANZA

Para la alianza el precio con bonificaciones obligatorias y descuennto del transporte
sera $ 646,55 puesto en el centro de acopio de Coconuco que construira la Alianza. Al
establecer y estandarizar las calidades, todos los productores con centros de acopio,
como es el caso de los productores de Paletara, estos recibiran los valores
correspondientes a las bonificaciones en cumplimiento de las normas de calidad, sin
embargo por el simple hecho de que se venda la leche fria se incrementa el valor por
este concepto. Las bonificaciones voluntarias que reciben los proveedores de otros
tanques de enfriamiento hacen prever un precio minimo de $670 con un crecimiento de
anual de $5 por el mejoramiento previsto en el proyecto.

14 ALIADO COMERCIAL

Alpina fue fundada por 2 Suizos que se establecieron con una fabrica artesanal de
quesos en Sopd Cundinamarca, hoy maneja mas de 15 categorias de producto, en la
mayoria de las cuales es lider y atiende todo el territorio nacional. Exporta a 20 paises,
de los cuales tiene plantas procesadoras en Venezuela y Ecuador.

Alpina es una empresa lider en el competitivo mercado de alimentos en la Regién
Andina. Representa el 37% del mercado de alimentos y bebidas en Colombia, en las
categorias de yogurt, leche, compotas, postres y refrescos. Ademas nuestros productos
llegan a 19 paises de Centroamérica, el Caribe, Norteamérica y Europa. Con la gestion
de mas de 4.500 empleados, nuestra empresa cuenta, en este inicio del siglo XXI, con
cerca de 250 productos de diversas categorias como son: leches UHT, alimentos para
bebés, bebidas lacteas, bebidas refrescantes; postres; linea industrial, quesos y grasas.
Asiproveemos el negocio de mas de 170.000 clientes cada semana.

ESTADOS FINANCIEROS DE AL PINA S.A. EN
MILLONES DE PESOS ($000.000)
2006
NIT. 860.025.900-2
Activo Carriente 149.179
Activo Fijo 164.849
Otros 109.080
Activos 549.000
Pasivo T otal 349.524
Pasiwvo Corriente 305.288
Patrimonio 244098
Capital 7500
Capital Suscrito y Pagado 4556
Ventas Netas 775.216

Fuente: ConsultaBasedeDatos Cadmarade Comercio de Bogota

Alpina con una estructura financiera solida tiene un nivel de ventas de $775.216

millones de pesos, un patrimonio de $244.098 millones de pesos Activos por $549.000
millones y Pasivos por valor de $349.524 millones. No fue posible encontrar cifras de
otros anos.
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Alpina lanzé en 2006 su Plan de Expansion Industrial en el afio 2006-2010 con un valor
de Inversion de US$25 millones de ddélares distribuidos en 12 subproyectos en dos
etapas de Modernizacién y Acondicionamiento. En este sentido el gobierno apoya el
proyecto con uno de los primeros contratos de estabilidad juridica para este plan con un
costo para Alpina del 1% de prima, que se cancelan anualmente a la manera de
seguro.

En cuanto a mercados un estudio de Alqueria y Nielsen revela que en las 4 principales
ciudades del pais como Bogota, Cali, Barranquilla y Medellin tiene un tamafio de

$1.092 millones de Leche Larga Vida, de los cuales 436.8 milones de litros
corresponden a leche ultrapasteurizada.

Participacion en el Mercado Nacional de Leche
Larga Vida

Algama; 4% otros; 2%

Colanta; 7% L Algueriz;
Pamnalat ; — 31%
%
Al del Valle;
9%
! LO Fab; 15%

Ciledco; 9% Alpina; 14%

Fuente: La Algueria v Nielsen Diciembre 2005

Alpina es una de las principales industrias lacteas en el pais, que cuenta con plantas
procesadoras en todo el pais, su principal filial se encuentra en el municipio de Sopdé
Cundinamarca. En Popayan adquirié la planta perteneciente a Friesland de Colombia y
anteriormente a Lacteos Puracé como parte de su plan de expansion, manteniendo su
composicion de personal y vocacion de produccién. Alpina incluyd para 2010 la politica
de calidad como un objetivo estratégico, correspondiente con este tipo de proyectos.
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Mediante la compra de Friesland en Popayan generara 300 empleos directos y 2000
indirectos. Alpina aspira duplicar la capacidad de la planta y a ganar mercado en el
suroccidente colombiano, donde su posicion competitiva es baja. En su plan de
expansion ha comprado otras plantas como una de jugos en Quito por valor de US$6
millones y una procesadora de lacteos por valor de US$8 millones.

El aliado comercial inicialmente era Friesland de Colombia como principal procesadora
de la region y cuya capacidad estaba absorbiendo la totalidad de la leche del
departamento. Debido a que esta empresa se encontraba en liquidacién durante el
proceso de recepcion de este proyecto, fue necesario esperar a que se desenvolviera
un proceso de adquisicion donde Alpina en la primera semana de Junio de los
corrientes firmd el contrato. Aqui alguna informacion de Friesland de Colombia, que
alude a la capacidad adquirida en la zona por el Aliado Comercial Alpina, desde donde
se argumenta que la planta existente en Popayan requerira una duplicacién de su
capacidad.

141  CALIDAD

La calidad de la leche para el consumo humano ya fue descrita en el aparte técnico, al
igual que las pruebas que se deben practicar para garantizar la buena calidad.

Para garantizar la calidad de la leche Friesland de Colombia, hoy ALPINA .S.A
comercializa a través de puntos de acopio de leche fria en diferentes lugares, lo cual le
a traido grandes ventajas a los productores del area de influencia de esos puntos
alrededor de los cuales a habido motivacion para el incremento y mejoramiento de los
hatos lecheros por la facilidad en la comercializacion de la leche situacion que se quiere
promover en esta area de Paletard donde no existe centro de acopio.

142 COMPROMISOS CON LA ALIANZA

ALPINA S.A. Le comprara toda la leche acopiada en el tanque de fri6 de los
productores de ASCAM, la cual seré recogida diariamente, previa revision y analisis de
la calidad de la leche, el punto de recoleccion de la leche sera en la cabecera municipal
del municipio de Puracé lugar donde se ubicara el tanque de enfriamiento y sera
pagada bajo acuerdo con los productores, sin embargo la empresa maneja convenios
de pagos entre 15y 30 dias.
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\% ESTUDIO AMBIENTAL

PLAN DEACOPIO RURAL Y ENFRIAMIENTO DE LECHE
INTRODUCCION

Se presenta el plan de manejo ambiental con base en el diagnostico realizado para
identificar impactos significativos que se puedan ocasionar tanto en la actividad
ganadera para la produccién de leche como en el centro de acopio.

Los impactos significativos que se identifican en este estudio corresponden a la
tecnologia propuesta que es la que se va a implementar que fue concertada con los
beneficiarios del proyecto que es mas amigable con el medio ambiente y que esta
encaminada a mejorar la produccion y fue avalada por las entidades que hacen
presencia en el municipio de Purace.

Se propone la socializacién del plan de manejo con los actores involucrados en este
proceso para poder garantizar, de alguna forma, que se va a cumplir con lo estipulado
en este estudio.

Se propone un paquete tecnoldgico basado en que la producciéon del ganado doble
propésito en el clima frio, es susceptible de mejorar, mediante la instauracion de
buenas practicas nutricionales, sanitarias, de mejoramiento genético, mejoramiento de
praderas, del manejo del hato y de la leche.

1.1 DETALLE DE ACTIVIDADES

1.1.1 Nutricion

Para mejorar la produccion de carne y leche en los hatos ganaderos, es necesario partir
de una buena alimentacién, encontrando la solucion a este problema en el uso de los
forrajes de buena calidad que constituyen el medio mas econdmico para la ganaderia,
acompafada del suministro en forma per manente de sal mineralizada de buena calidad

1.1.2 Renovacion y Manejo de Praderas

El manejo del suelo debe ser integrado a la productividad del sistema el cual se ve
afectado por diversos grados de compactacion por su uso en ganaderia y por el cultivo
de la papa, siendo necesario revertir esta situacién, mediante un proceso continuado y
sistemético de recuperacion de praderas, el cual generara cambios en la capacidad
productiva de los pastos, mediante el uso de renovador, subsolador o escardillo.

Se propone un modelo de tipo rotacional, con potreros mas pequefios, que permita
manejar la productividad de la pradera mediante periodos de ocupacion y descanso de
acuerdo a las condiciones de la zona y a las especies establecidas, llevando acabo un
uso mas racional y productivo. El uso del suelo también requiere que se le devuelvan
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los nutrientes extraidos, por lo cual es conveniente los estudios respectivos para la
aplicacion de correctivos y fertilizaciéon asi como de realizar un buen control de
malezas, dando el manejo a la pradera como el que se hace a cualquier otro cultivo.

Debido a los cambios climéticos, (heladas, invierno) los cuales hacen que la produccion
lechera disminuya, por la escasez de forraje, se hace necesaria la implementacion de
sistemas que permitan una buena disposicion de estos en las épocas de escasez, que
garanticen una produccion sostenida durante todo el afio.

1.1.3 Sanidad

En las explotaciones se deberd llevar un buen manejo de los animales, con buena
disponibilidad de forrajes, agua limpia y sal mineralizada reforzado con un buen plan
sanitario, que garantice la salud de los animales e implementar medidas sanitarias para
la mejora en la calidad de la leche. Para ello se debe contar con una programacion de
vacunaciones de las enfermedades mas frecuentes en la zona (carbones, aftosa,
septicemia hemorragica, edema maligno, brucelosis 1LB.R) de acuerdo a los ciclos
teniendo en cuenta la edad de los animales y las necesidades de reevacuacion,
vermifugacion periédica para controlar los parasitos gastrointestinales y pulmonares en
los terneros, realizar bafios para control de los piojos en el momento que se presenten.

1.1.4 Ordefio

Los hatos productores de leche con ordefio manual, deben garantizar un minimo de
riesgo de contaminacién de la leche cruda para lo cual debe cumplir requisitos tales
como:

Contar con sitios para el ordefio dentro del potrero, cbmodos, con buen drenaje y con
disponibilidad de agua potable, utilizacién de equipos de materiales resistentes al usoy
a la corrucion, realizacion previa de desinfeccién de los equipos, llevar acabo una
buena rutina de ordefio, que garantice la sanidad animal, de la ubre y de la calidad de
la leche, reduciendo al maximo el riesgo de contaminacién con gérmenes patdégenos,
estiércol, lodo o de residuos quimicos que queden de la operacion de limpieza y
desinfeccion. Debera evitarse la presencia de perros, gatos u aves dentro de las zonas
de ordeiio.

Antes del ordefio los animales deben estar limpios y se debera hacer examen de la
primera leche extraida para verificar que su apariencia sea normal, de no ser asi se
debe rechazarse. H agua a utilizar debe ser de buena calidad, que no contamine la
leche, al momento de limpieza de las ubres o por residuos en el lavado de las cantinas,
al finalizar el ordefio deben ser tapadas y colocadas en un lugar fresco

Se debe tener especial cuidado de realizar buenas practicas sanitarias en el uso de
medicamentos especialmente observar los periodos de retiro de los antibibticos con el
fin de garantizar que la leche no se contamine con residuos secretados en el
metabolismo, usar forrajes libres de plaguicidas o contaminantes quimicos, para la
alimentacion de bovinos u otros rumiantes utilizados para la produccion de leche, no se
pueden emplear alimentos que contengan harinas de carne, de sangre, de hueso
vaporizadas y calcinadas, de carne y hueso y de despojos de mamiferos, por ser
material de riesgo en la trans misién de la Encefalopatia Espongiforme Bovina EEB, de
conformidad con sefialado en la Resolucion No. 00991 del 01 de Junio de 2001.
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1.1.5 Manejo del Hato
Se deberan tener en cuenta buenas préacticas de manejo, conducentes al bienestar de
los animales y a su productividad. Disposicion de pastos de buena calidad, agua
suficiente, sal mineralizada, manejo de potreros arborizados que puedan mitigar los
cambios climaticos, tanto en el invierno como en la época de verano.

Buen manejo al parto con desinfeccion de ombligo per mitiendo al ternero libre acceso al
calostro, que le suministrara los primeros nutrientes y anticuerpos, indispensables para
su sobrevivencia, vermifugacion de la madre en este momento que garantice que este
libre de paréasitos. A partir de los 30 dias poner en practica el amamantamiento
controlado, y a los 240 dias realizar el destete.

Distribucion de los animales en lotes, de acuerdo a la edad que garanticen su desarrollo
en especial de los animales de reemplazo, contar con reproductores aptos que mejoren
en todo momento la caldad de la ganaderia y llevar registros reproductivos y
productivos, que nos sirvan de brujula, para establecer la situacion real del hato.

1.1.6 Centro de Acopio y tanque de enfriamiento

Teniendo en cuenta el sistema de producciéon de la zona y con miras a mejorar la
calidad de la leche y los ingresos de los productores, se hace necesario el montaje de
un centro de acopio dotado con un tanque de enfriamiento, el cual contribuird en la
solucion de la problemética lechera de la zona alcanzando las metas trazadas por la
asociacioén de productores campesinos ASCAM.

La instalacion del centro de acopio de leche dotado de un tanque de enfriamiento con
capacidad para 6.000 litros se hard en la zona urbana de Coconuco, cabecera
municipal de Puracé, la cual cuenta con el servicio de alcantarillado a donde se
conectara para el vertimiento de las aguas servidas.

Muchas de las bacterias presentes en la leche cruda pueden multiplicarse en forma
apreciable, salvo que el producto se congele, pero a 4.4 °C, e incluso a temperaturas
mas bajas, su crecimiento continuo, aunque en forma mas lenta.

La temperatura de la leche recién salida de la vaca es de 37 grados centigrados pero
después del ordefio la temperatura de la leche es de 34 °© C. temperatura muy
adecuada para que los microorganismos se multipliquen, por esto es indispensable
enfriar rapidamente la leche llevandola hasta los 5 grados o menos lo mas rapido
posible después del ordefio para conservar sus caracteristicas
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El tanque de enfriamiento de leche es un equipo destinado a asegurar el enfriamiento y
la conservacion de la calidad de leche obtenida durante el ordefio, servira también de
centro de acopio para la recoleccién de la leche procedente de los hatos, con el fin de
someterla a proceso de enfriamiento y posterior transporte a las plantas para
procesamiento de leche.

Para la instalacion del tanque de enfriamiento y centro de acopio se hace necesario
llevar las pautas establecidas por el Ministerio de proteccion Social, en el decreto 616
del 28 de febrero de 2006.

1.1.7 Procedencia, Enfriamiento y Destino de la Leche

La leche debe refrigerarse a 40 C +/- 2°C inmediatamente después del ordefio o
entregarse a las plantas de enfriamiento o procesamiento en el menor tiempo posible,
garantizando la conservacién e inocuidad. La leche debe transportarse al centro de
acopio en cantinas o tanques disefados para ese fin, o preferiblemente en vehiculos
carro-tanque isotérmico de acero inoxidable. No se permite el uso de recipientes
plasticos.

El acceso de personal y vehiculos al lugar de recogida debe ser adecuado para
garantizar la oportuna recoleccion, minima manipulacion y evitar la contaminacion de la
leche.

Previamente a la recoleccion de la leche, el personal que realiza la recoleccion en el
hato individual, debe hacer inspeccién organoléptica de la leche (olor, color y aspecto).
El transportador de leche tomara muestras de leche cruda, Yy las transportara
refrigeradas, con el propésito de verificar su calidad en el laboratorio.

El personal encargado de recoger y transportar la leche no debe entrar en los establos
u otros lugares donde se alojan los animales o a sitios donde hay estiércol; si laropa o
calzado se llegase a contaminar con estiércol u otras sustancias, estos deben
cambiarse o limpiarse antes de continuar con su trabajo.

El personal encargado de recoger y transportar leche cruda se cefiira a lo establecido
en el Decreto 3075 de 1997 o la norma que lo modifique, adicione o sustituya, en lo
referente al transporte y personal manipulador de alimentos.

1.1.8 Control en las Plantas para Enfriamiento.

Las plantas para enfriamiento o centro de acopio practicaran a la leche cruda para
verificar la aptitud para el procesamiento las siguientes pruebas:

Registro de temperatura

Control de densidad

Prueba de alcohol a toda recepcién de leche por proveedor

Control de adulterantes, neutralizantes y conservantes de la leche cruda por muestreo
aleatorio

Lactometria o crioscopia

6. Recuento microbiano

7. Prueba de deteccion de antibioticos.

1.1.9 Transporte de laleche y su expendio
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De la leche cruda.- H transporte de leche cruda, proveniente de los hatos, con destino
a los establecimientos a que se refiere el presente reglamento técnico, podra hacerse:
En carro tanques.

En vehiculos dotados con recipientes apropiados para este fin.

De la leche cruda enfriada.- H transporte de leche proveniente de las plantas para
enfriamiento o centrales de recoleccién, con destino a plantas para procesamiento de
leche, s6lo podra hacerse en carro-tanque isotérmico o vehiculos con sistemas de
refrigeracion que garanticen una temperatura menor a 10 ° Cen la leche.

Requisitos generales de los vehiculos transportadores de leche cruda. Los carros
tanques isotérmicos y vehiculos con sistemas de refrigeracion destinados para el
transporte de leche cruda ademas de los requisitos establecidos en el Decreto 3075 de
1997 y en las normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan, deberan cumplir con lo
siguiente:

Las partes interiores de la unidad de transporte, incluyendo techo y piso deben ser
herméticas, asi como los dispositivos de cierre de los vehiculos y de ventilacion y

circulacion de aire, deben estar fabricadas con materiales resistentes a la corrosion,
imper meables, con disefios y formas que no permitan el almacenamiento de residuos y
gque sean faciles de limpiar, lavar y desinfectar. Adicionalmente las superficies deben
permitir una adecuada circulacion de aire.

La unidad de transporte debe tener aislamiento térmico revestido en su totalidad para
reducir la absorcion de calor.

Las esclusas deben ser herméticas, de modo que una vez dentro, la carga quede
aislada del exterior.

El disefio de la unidad de transporte debe permitir la evacuacion de las aguas de
lavado. En caso de que la unidad de transporte tenga orificios para drenaje, éstos
deben permanecer cerrados mientras la unidad contenga el alimento.

1.2. ANALISIS INSTITUCIONAL Y LEGAL

1.2.1 Marco legal

Este es un proyecto enmarcado en los parametros legales que rigen la Legislacion
Ambiental, de hecho en el diagnostico que se realizé por los profesionales de la OGA
se hicieron las consultas previas con la autoridad ambiental Corporacion Auténoma
Regional del Cauca, con el fin de establecer que tipo de estudio se debia hacer,
conceptos que fueron emitidos y que ya fueron enviados al Programa Apoyo de
Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura'y Desarrollo Rural, asi como también
se tuvo en cuenta los Planes de Desarrollo Agropecuario del Municipio y el Esquema de
Ordenamiento Territorial.

1.2.2 Marco Juridico paralaalianza

Nor ma Aspectos que se deben tener en cuenta en la allanza

Ley 388 de 1997 del Congreso | Iindica los lineamientos para el ordenamiento territorial
de la Republica

Decreto 2811 de 1974 Codigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de
Proteccion al Medio Ambiente. Establece las é&reas
protegidas, entre ellas los paramos.

Decreto 1594 de 1984 “Se prohibe todo vertimiento de residuos liquidos a las
calles, calzadas y canales o sistema de alcantarillado
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Aspectos que se deben tener en cuenta en la alianza

Reglamenta parcialmente el
titulo | de la Ley 09 de 1979, asi
como el Capitulo Il del Titulo VI-
Parte 1l — libro 1l'y el Titulo Il
de la parte lll — Libro | — del
Decreto 2811 de 1974 en
cuanto a usos del agua y
residuos liquidos.

Capitulo VI, Del vertimiento de
los residuos liquidos

Art. 60
Art. 72y 73

Art. 76

para aguas lluvias, cuando quiera que existan en forma
separada o tengan esta Unica destinacion”.

El agua generada en el proceso de lavado de los
recipientes y equipos para el acopio de la leche después
de ser tratada y vertida a la fuente hidrica debe cumplir
con unos criterios de calidad minimos.

“Todo vertimiento a un cuerpo de agua debera cumplir,
por lo menos con con unos criterios de calidad en cuanto
a pH, Temperatura, material flotante, grasas y aceites,
sdlidos suspendidos domésticos e industriales, DBO...”

Cuando la carga real en el vertimiento sea mayor que la
carga maxima permisible (CMP), deberd reducir en
condiciones que no sobrepase la carga maxima
permisible.

Decreto 1843 de 1991
Reglamenta parcialmente los
titulos Ill, y, VI, VIl 'y Xl de la
Ley 09 de 1979, sobre uso y
manejo de plaguicidas.

Art. 85. Del lavado de los
equipos
Art. 86. De la prevencion de

riesgos ambientales.

Art. 90. De los remanentes de
plaguicidas.

“Los equipos usados para aplicacion de plaguicidas,
deberan lavarse en lugares destinados para ese fin,

evitando riesgos para los operarios y contaminacion de
fuentes o recursos de agua: Esta agua residual debe
verterse a un sistema para tratamiento de desechos...”

“Al aplicar plaguicidas cerca de zonas pobladas, criaderos
de peces, abejas, aves u otros animales; cursos o fuentes
de agua y areas de manejo especial para proteccion de
recursos naturales, deben utilizarse técnicas acordes con
los riesgos inherentes a la actividad respectiva”.

La alianza prevé adelantar bafios a los animales para el
control de moscas y garrapatas y debe adelantar un
adecuado manejo a los plaguicidas (triple lavado, no usar
productos de categoria toxicologica ly II).

“Cuando los plaguicidas se utilicen parcialmente, los
recipientes que contengan los remanentes de éstos,
deberan almacenarse en su envase original y en sitios
seguros con el fin de evitar contaminaciéon”.

Decreto 901 de 1997

tasas
utilizacién

Reglamenta las
retributivas por la
directa o indirecta del agua

como receptor de los
vertimientos puntuales y se

“Sujeto pasivo de la tasa. Estan obligados al pago de la
presente tasa todos los usuarios que realicen vertimientos
puntuales”.

“Informacion para el calculo del monto a cobrar. H sujeto
pasivo de la tasa retributiva presentara semestralmente a
la autoridad ambiental, una declaracion sustentada con
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Aspectos que se deben tener en cuenta en la alianza

establecen las tarifas de estas
Art. 12

Art. 16

Art. 20

una caracterizacion representativa de sus vertimientos, de
conformidad con un formato expedido previamente por
ella”.

“Forma de Cobro. Las autoridades ambientales
competentes cobraran las tasas retributivas
mensualmente mediante factura de cobro”.

Aplica al proyecto previo estudio de caracterizacion del
vertimiento, producto del proceso de enfriamiento (lavado
del tanque de enfriamiento)

Decreto 1449 de 1977

Reglamenta parcialmente el
articulo 56 de la ley 136 de
1961 y el decreto 2811 de 1974
sobre obligaciones de los
propietarios de predios rurales

Obligaciones de los propietarios de predios en relacién
con la proteccién y conservacion de bosques y otros
recursos naturales renovables

Reglamenta el decreto 2811/74, establece la cobertura
minima en los nacimientos de aguay orilla de los causes,
lo cual se relaciona con el articulo 83 del decreto 2811 de
1974. Obligaciones que deben cumplir los propietarios de
los predios con respecto a la proteccion y conservacion
de los bosques, entre otros recursos naturales.

Resolucion 1023 de julio
28/2005 Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial.

Por la cual se adoptan las guias amblentales como
instrumento administrativo de manejo y control ambiental

Decreto No. 3440 de 2004

Por la cual se modifica el
decreto 3100 de 2003 y se
adoptan otras disposiciones.

Art. 26

“Forma de cobro. La tasa retributiva se causara
mensualmente por la carga contaminante total vertida, y
la cobrard la autoridad ambiental competente mediante
factura, cuenta de cobro, o cualquier otro documento de
conformidad con las normas tributarias y contables, con la
periodicidad que ésta determine”

Aplica al proyecto por el vertimiento de agua — leche en el
lavado de cantinas y equipos, en el momento en que no
se adelante el tratamiento propuesto en el manejo de
vertimientos.

Ley 890 de 2004

Por la cual se modifica y
adiciona al Cddigo Penal.(Ley
599 de 2000)

Titulo XI.
De los delitos contra los
recursos naturales y el medio
ambiente.

Capitulo Unico.

“H que, con incumplimento de la normatividad existente,
contamine el aire, la atmésfera o demas componentes del
espacio aéreo, el suelo, el subsuelo, las aguas o demas
recursos naturales en tal forma que pongan en peligro la
salud humana o los recursos faunicos, forestales,
floristicos o hidrobiolégicos, incurrira, sin perjuicio de las
sanciones administrativas a que hubiere lugar, en prision
de cuarenta y ocho (48) a ciento ocho (108) meses y
multa de ciento treinta y tres punto treinta y tres (133,33)
a treinta y siete mil quinientos (37.500) salarios minimos
legales mensuales vigentes”
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Aspectos que se deben tener en cuenta en la alianza

Delitos contra los recursos
naturales y medio ambiente.
Art. 328 - Art. 339: 12 articulos

Art. 332

Aplicable al proyecto, por cuanto se generan residuos que
de no ser bien manejados contaminan los recursos
naturales, produciendo externalidades y comprometiendo
a la organizacién de productores, motivo por el cual es
indispensable conocer la norma

Decreto 1443 de 2004

Reglamenta parcialmente el
decreto — Ley 2811 de 1974, la
Ley 253 de 1996, y la Ley 430
de 1998 en relacion con la
prevencion y control de la
contaminacion ambiental por el
manejo de plaguicidas vy
desechos o residuos peligrosos
provenientes de los mis mos.

Art. 12. Prevencién de
existencias desechos o residuos
peligrosos  provenientes de

plaguicidas. Numerales b) y c).

Art. 14. Consumo de
plaguicidas. De conformidad
con las obligaciones

establecidas en la Ley, las
personas naturales o juridicas
que utilicen plaguicidas,
cualquiera  que sea su
propédsito, entre otros deberan:
numerales a) y b)

“b) Asumir la responsabilidad directa de la gestion de los
envases y empaques, o gestionar a través de un sistema
organizado en conjunto con los distribuidores o
comercializadores, los residuos o desechos peligrosos de
gue trata el presente decreto.

c) Establecer el mecanismo de retorno y eliminacién de
los envases y empaques y demas residuos o desechos
peligrosos desde el consumidor, para lo cual contaran con
un plazo maximo de dos (2) afios contados a partir de la
vigencia del presente decreto.”

Es necesario dar a conocer la norma a la organizacion y a
los productores para que a través de los distribuidores y
comercializadores se haga la gestion para la recoleccién
de los envases.

“a) Realizar un manejo ambientalmente racional de los
plaguicidas y de los envases, empaques y demas
residuos o desechos de plaguicidas;

b) Devolver los envases y empaques de acuerdo al
mecanismo de recoleccidbn que los generadores de
plaguicidas y los distribuidores o comercializadores,
deben establecer, de forma separada o conjunta para tal
fin;”...

EOT, municipio de Purace 2000
- 2009

Usos actuales y potenciales del suelo, aspecto a tener en
cuenta para la planificacion y ejecucién del proyecto.

En el esquema de ordenamiento territorial del municipio
de Purace. Segun cartografia existente a zona, aparece
como area de actividad ganadera.(Fuente Alcaldia
municipal)

de 1977
Agricultura vy

Decreto 1449
Ministerio de
Desarrollo Rural

Obligaciones de los propietarios de predios en relacion
con la proteccién y conservacion de bosques y otros

recursos naturales renovables

Fuente: Ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural, Ambiente Vivienda y Desarrollo

Territorial

2. CARACTERIZACION DEL MEDIO, AREA DEL PROYECTO

2.1. Ubicacidon y Extensién del Municipio
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El municipio de Puracé dista 26 Kmts. de la ciudad de Popayan y su cabecera esta
localizada a los 20 20" de latitud norte y 760 28' de longitud al oeste de Greenwich;
posee una extension de 707 Kmts2. La mayor parte del territorio es montafioso y su
relieve corresponde a la cordillera central de los Andes.

El proyecto esta ubicado en el corregimiento Guillermo Valencia, veredas Ri6 Claro,
Depésito y Rié Negro.

La vereda Rio Claro colinda con el municipio de Sotara donde esta ubicado el volcan
del mismo nombre a 20 Km. de distancia, la de Rio Negro limita con el cerro de Pan de
Azucar, Chartagony se encuentra a una distancia aproximada de 6 Km. del volcan de
Purace.

2.2. Climatologia.

Las veredas tienen una altura sobre el nivel del mar de 2800 metros, una temperatura
promedio de 120 Cy una precipitacién promedio anual de 1600 mm. regularmente las
épocas de verano se presentan en los meses de junio, julio, agosto y parte de
diciembre y enero; el resto del afio es invierno inter mitente.

2.3. Hidrografia

El area de influencia del proyecto pertenece a la cuenca del rio Cauca al cual llevan sus
aguas el Rio Negro, Yerbabuenas, Tusas, Hollucos y Cortaderal, estas microcuencas
hacen su recorrido por las veredas Ri6 Claro, Deposito y Rio Negro.

2.4 Zona de Vida Ecolégica

La zona de vida donde se desarrolla el proyecto, segun la clasificacion de Holdrigde
pertenece al bosque muy himedo montano bajo (bmh-MB) y al bosque humedo
montano (bh-M), a una altura que oscila entre los 2600 y 2880 m.s.n.m.

2.5. Suelos

Los suelos de origen volcéanico con perfil franco- arcilloso, de aridez mediano-fuerte,
con altos contenidos de gas carbonico, azufre, aluminio y otros.

Los suelos donde se desarrolla el proyecto, son de topografia ondulada, con
profundidades efectivas que van de superficial a profunda, buen drenaje natural, de
colores oscuros, pH moderadamente acido a &cido (5,5 a 6,5), de buenas propiedades
fisico - quimicas y de buena fertilidad, con unos rangos e erosion que van de a sin
erosion aparente.

Los suelos que corresponden a la clase agroldgica Ill, se encuentran ubicados en el
centro y norte del municipio; &area de influencia directa de la alianza, éstos se
caracterizan por tener pendientes menores al 25%. A esta clase pertenecen las
asociaciones, Sotara (STbc, SHCD) y la consociacién Puracé en sus fases PCab, PChc
y PCcd. En la actualidad son explotados en ganaderia extensiva y en cultivos de
subsistencia (cebolla, maiz, papa y hortalizas).

2.6. Floray Fauna

La flora es abundante en la zona de influencia del proyecto, donde se destacan el
canelo, chaquiro y encenillo. En materia de fauna se encuentran aguilas, guaguas,
guaraguaos, conejos, dantas, osos, armadillos, cuzumbes, ardillas y algunos coéndores,
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especies y variedades que se conservan a pesar de la falta de orientacion para su
preservacion por parte de la comunidad.

2.7. Entorno Socioambiental

En las tres veredas donde se desarrolla el proyecto y en general en el Municipio de
Purace se tiene una gran rigueza de recursos naturales, sin embargo, el uso irracional
gue se hacia de estos recursos condujo a un deterioro del cual se esta tomado
conciencia por parte de los productores y con la presencia de entidades como la CRC,
el SENA, la Alcaldia, ASCAM ente otras, con programas de reforestacion y manejo
integral de cuencas hidrograficas donde se incluye educaciéon ambiental.

A lafecha mas de un 30% de la cobertura forestal nativa ha sido destruida, anualmente
se deforestan 3.05 has de bosque y solo se han plantado 2,5 has, solo el 70% de
hectéareas de bosque que aun quedan el 25% se encuentra dentro del Parque Nacional
Natural Puracé.

Los beneficiarios del proyecto en sus parcelas no hacen quemas y tienen un programa
para cuidar el bosque nativo, sin embargo falta mucho por hacer en pro del manejo

adecuado de los recursos naturales, la gran mayoria de los productores esta consciente
de eso y se muestran receptivos.

3. IDENTIFICACION Y CALIFICACION DEIMPACTOS

A continuacion se presenta la valoracién los impactos ambientales significativos, que
seran base para la elaboracion del plan de manejo ambiental, y se identificaron con los
productores y la OGA, en la visita de campo hecha al &rea del proyecto.

3.1. RED DE RELACIONES CAUSA (ACTIVIDAD) — EFECTO — IMPACTO

Tabla No 1 Red de Relaciones Causa —Efecto — Impacto

Causa (Actividad) Efecto Impacto
Remocion de cobertura | Reduccion de la cobertura
Preparacion del terreno vegetal vegetal con especies
nativas
Generacion de residuos | Contaminacion atmosferica
solidos por polvo
Siembra de pastos Emision de material | Contaminacion atmosférica
particulado por polvo
Fertilizacion Cambio en las propiedades | Alteracién en la fertilidad
fisico — quimicas del suelo | del suelo
Manejo del Hato
Actividad Efecto Impacto
Compactacion
: o Alteracion propiedades | Erosion en forma de
Pastoreo —alimentacion fisicas del suelo. terracetas, alteracion del
paisaje
Sanidad animal Residuos solidos Contaminacion del paisaje
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Contaminacion de los
suelos

Contaminacion hidrica

Ordefio Vertimientos Contaminacién hidrica

Manejo de la Leche Cruda en el Centro de Acopio (enfriamiento)

Actividad Efecto Impacto

Acopio y manejo de la | Vertimento de  aguas | Contaminacion hidrica
leche en planta residuales

Limpieza de instalaciones Vertimento de  aguas | Contaminacion hidrica
residuales

VALORACION DEL OS IMPACTOS AMBIENTALES

Los siguientes son los parametros utilizados para evaluar de manera cualitativa, la
valoracion de los impactos generados por el desarrollo del proyecto.

Tabla No 2. Calificacién de Impactos

Descripcion Calificacion

Caracter — C negativo (-) o positivo (+)
Probabilidad de ocurrencia - Po 1 =Bajo; 2 = Medio; 3 = Alto
Intensidad - | 1 = Bajo; 2 = Medio; 3 = Alto.
Duracion - D 1 =corto; 2 = MedIo; 3 = largo.
Cobertura — Co 1 =Localizada; 2 = extensa.
Tendencia — T 1 =a mejorar; 2 =aempeorar.
Posibilidad de recuperacion antrépica — Pr 1 = Alto; 2 = Medio; 3 =Bajo

Dentro de esta matriz y de acuerdo a las posibles oportunidades de Manejo ambiental -
MA (Prevenir, mitigar, corregir, compensar,) se ha incluido una columna que identifica
los siguientes parametros de manejo:

Asignacion cuantitativa Orden de prioridad
1-3/16 Muy baja=1
g : 4 -6/16 Baja=2
Calificacion ambiental 70716 Vedia=3
11 —13/16 Alta=4
14-16 Muy alta =5




. Apoyo
Alianzas
Productivas

Matriz de calificacion y priorizaciéon de impactos

“Acopio y enfriamiento de leche

en el Municipio de Puracé — Cauca

Calificacion Ambiental

Actividad Impacto . Manejo
Total | Prioridad requerido
Contaminacion - 2 Prevencion
atmosférica por 6/16
iy polvo 'y gases
Preparacion | (compustion)
Reduccion de la - 3 Prevencion
cobertura  vegetal 7/16
con flora nativa
Siembra de Contamlna0|on - 2 Prevencion
Pastos atmosférica por 6/16
polvo
G g Alteracion de Ila - 2 Prevencion
Fertilizacion | to iidad del suelo 6/16
Pastoreo —| Alteracion - 3 Prevencion
Alimentacién | propiedades fisicas 7/16 ylo
del suelo correccion
(compactacion)
Erosion, alteracion - 3 Prevencion
del paisaje 7/16
Contaminacion del - 2 Prevencion
paisaje natural 6/16
Sanidad Contaminacion de - 2 Prevencion
animal los suelos 6/16
Contaminacion - 2 Prevencion
hidrica 6/16
Contaminacion - 2 Prevencion
Ordefio hidrica 6/16
Propagacion de - 2 Prevencion
enfermedades 6/16
Acopio de la| Contaminacion - 3 Prevencion
leche en | hidrica 8/16 Correccion
planta
Limpieza de| Contaminacion - 3 Correccion
instalaciones | hidrica 8/16
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4. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

El plan de manejo ambiental para el proyecto esta orientado para adoptar acciones
prevenir y corregir impactos que se ocasionan y que han sido identificados previamente
en el proceso productivo, es decir en los hatos ganaderos de los beneficiarios y los que
se podrian producir en el centro de acopio donde debe llegar la leche que se trae de las
veredas de Rio Claro, Deposito y Rio Negro en el municipio de Purace.

4.1. Socializacion del estudio de impacto ambiental y del Plan de Manejo am biental

de la alianza

4.2. Manejo ambiental en laexplotacién ganaderayen el centro de acopio

4.3. Manejo de vertimientos y de residuos sélidos en el centro de acopio

PROGRAMA No.l. Socializacién del estudio de impacto ambiental y del plan de manejo
ambiental de la alianza

Tipo de | Prevencion Mitigacion Correccion Compensacion

medida
Soclalizar con los beneficiarios del proyecto el Estudio de Impacto

Objetivo Ambiental y el Plan de Manejo que se implementara durante la ejecucion de
la alianza

Meta s_ocializ_f;lr a los 62 productores el PMA de la alianza en el primer mes de
ejecucion del proyecto

L Realizar dos cursos con dos grupos de 31 personas cada uno, para atender
Descripcion L
de la | €OMo minimo a los 62 productores.

actividad 0]
accion

Curso No. 1 Induccién y socializacién del estudio de impacto ambiental y
PMA de la alianza, trabajo que deberd ser desarrollado conjuntamente con

propuesta el componente técnico (5 horas X 2 grupos).
Profesional del sector agropecuario con conocimientos y
Personal experiencia minima de dos afios en gestion ambiental.
Recursos Los productores, quienes deben adelantar la gestién
requeridos ambiental a nivel de sus fincas.

Materiales 0]
iNsumos

Papeleria, equipos audiovisuales, memorias (fotocopias),.

Momento de

El curso se hara en el primer mes de actividades de la alianza.

aplicacion

Técnico de la OGA encargado de monitorear la parte
Direccion ambiental del proyecto, quien hace el acompafiamiento
al instructor.

Responsables Ejecucion Instructor, con el acompanamiento del técr_1ico de la
OGA responsable del componente ambiental del
proyecto

Seguimiento y | OGR.
monitoreo

Indicadores De meta Numero de eventos de capacitacion realizados

de gestion De resultados Aplicacion practica del conocimiento en la finca

Cronograma de ejecucion
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PROGRAMA No.l. Socializacién del estudio de impacto ambiental y del plan de manejo
ambiental de la alianza

El monitoreo y seguimiento al PMA debe ser permanente, la capacitacion debe realizarse en
el primer mes de ejecucion de la alianza.

Presupuesto

Costo total: $ 831.000
Detalle de costos: Conferencista $250.000; refrigerios y almuerzo $434.000; memorias
$62.000, papeleriay alquiler equipos $85.000.

Financiacion

Incentivo modular: conferencista, alimentacién y memorias, total $746.000
OGA: papeleriay alquiler de equipos $85.000

PROGRAMA No 2 Manejo ambiental en la explotacion ganadera

Tipo de | Prevencion Mitigacion Correccion Compensacion

medida

Objetivo Capacitar a los beneficiarios del proyecto sobre el manejo ambiental en la
fincay en el centro de acopio.

Meta Capacitar 62 productores en el manejo ambiental de la explotacion
ganadera y en el centro de acopio.
Dos talleres con dos grupos de 31 personas cada uno, para atender como

Descripcion minimo a los 62 productores durante cinco (5) horas.

de la | Taller 1. Conservacién de suelos, aguas y flora silvestre.

actividad o]
accion
propuesta

Se divulgaran las razones por las cuales se debe eliminar o restringir el
establecimiento de potreros en zonas de pendiente inclinada a fuerte, en
zonas con alta humedad en el suelo y en areas de paramo (desarrollo
orientado al control de la compactacion y a evitar erosion del suelo)
Conservacion de zonas con vegetacion nativa arbustiva o arbérea
(desarrollar orientado a proteger la vegetacion nativa, en especial en zonas
de nacimientos, margenes de corrientes de agua, zonas de altas
pendientes, etc.)

Taller 2. Manejo de residuos en las fincas

Se orientarda a los beneficiarios de la alianza sobre la separacién de
residuos por tipo, distinguiendo entre inorganicos y peligrosos. Los residuos
inorganicos, constituidos por costales, se podran reutilizar por parte de los
productores para la recoleccion de cosechas, empaque del abono organico
y de otros productos agropecuarios, no alimenticios.

Con relacion a los residuos peligrosos, constituidos por los empaques
plasticos o de vidrio de plaguicidas, medicamentos u otros productos
considerados peligrosos deberan someterse a triple lavado y perforarse o
romperse, y almacenarse en recipientes y en un sitio aislado de las
viviendas. La OGA deberd iniciar ante las autoridades ambientales vy
sanitarias, los distribuidores, las casas comerciales o la ANDI, las gestiones
necesarias para su recoleccion y para su disposicion final.

Recursos
requeridos

Profesional del sector agropecuario con conocimientos y
experiencia en gestion ambiental.

Los productores y el personal del centro de acopio deben
adelantar la gestion ambiental en las areas de su
competencia.

Personal

Mater iales o]
iNsumos

Papeleria, equipos audiovisuales, memorias (fotocopias),.
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PROGRAMA No 2 Manejo ambiental en la explotacion ganadera

Momento de | En el primer mes de actividades de la allanza.

aplicacion
Técnico de la OGA encargado de monitorear la parte

Direccion ambiental del proyecto, quien hace el acompafiamiento
al instructor.

Responsables Ejecucion Instructor, con el acompanamiento del tecr_uco de la
OGA responsable del componente ambiental del
proyecto

Seguimiento  y | OGR.
monitoreo

Indicadores De meta Numero de eventos de capacitacion realizados

de gestion De resultados Aplicacion practica del conocimientos adquirido

Cronograma de ejecucion
En el primer mes de inicio de actividades del proyecto

Presupuesto

Costo total: $ 831.000
Detalle de costos: Conferencista $250.000; refrigerios y almuerzo $434.000; memorias

$62.000, papeleriay alquiler equipos $85.000.

Incentivo modular: conferencista, alimentacion y memorias, total $746.000
OGA: papeleria y alquiler de equipos $85.000

Programa No 3.

Manejo de vertimientos y de residuos solidos en el centro de acopio

Tipo de
medida

Prevencion Mitigacion Correccion Compensacion

Objetivo

Realizar una adecuada disposicién a los vertimientos generados en el
centro de acopio de la leche cruda.

Meta

Disefio, construccion y operacion de un sistema de tratamiento de aguas
residuales para el centro de acopio de leche.

Descripcion
de
actividad
accion
propuesta

la
0

Manejo del vertimiento en el centro de acopio (enfriamiento)

Para el tratamiento de los residuos liquidos que se generen en el centro de
acopio, constituidos principalmente por el agua-leche, grasas y detergentes,
es necesario el disefio, construccién y operacion de un sistema de
tratamiento de aguas residuales, que permita tratar las aguas residuales y
lograr remociones de la carga organica sefialadas en las normas legales
vigentes. H sistema de tratamiento debe construirse a: 1,5 m de distancia
de construcciones, limites de terreno y/o campos de infiltracién; a 3,0 m de
arboles y cualquier punto de las redes de abastecimiento de aguay a 1,5 m
de pozos subterraneos. H sistema de tratamiento contara con las siguientes
unidades: canales de recoleccibn de aguas residuales, rejilla o criba,
tuberia, trampa de grasas, tanque séptico y filtro anaerobio de flujo
ascendente. Ademas la Asociacion de productores ASCAM, con el apoyo
de la OGA, debera realizar las gestiones necesarias ante la autoridad
ambiental para obtener el permiso de vertimientos, que incluye la
autorizacion para la construccion del sistema propuesto.

Para verificar la eficiencia del sistema de tratamiento construido, sera
necesario realizar una caracterizacion del vertimiento cuando el sistema
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Programa No 3.

Manejo de vertimientos y de residuos sélidos en el centro de acopio

este en operacion, por tanto parte del presupuesto del IM que financia este
programa cubrird el andlisis fisico quimico del vertimiento tratado.

Manejo de residuos solidos en el centro de acopio

Para el almacenamiento de los residuos sélidos que se generen en el centro
de acopio, se contar4 con 4 canecas con tapa, marcadas, en donde se
almacenaran los residuos en forma separada por tipo (organicos, reciclables
y otros residuos no compatibles con los anteriores).

Recursos
requeridos

Personal

La OGA debe contratar un Ingeniero Sanitario para el
disefio y construccién del sistema de tratamiento, quién
ademas debera entregar la documentacion requerida
para tramitar el permiso de vertimientos, capacitar a los
operarios y entregar un manual de operacion del sistema
de tratamiento de aguas residuales.

Mater iales
iNsumos

o

Canecas (4) para almacenamiento de residuos generados
en el centro de acopio $360.000.

Costo del tratamiento de las aguas residuales
industriales. El disefio y construccion tiene un valor de
$8.253.000, incluye canales de recoleccion de aguas
residuales, rejillas o cribas, tuberias, trampa de grasas,
tanque séptico y filtro anaerobio de flujo ascendente.

Momento de

Al iniciar la operacion del proyecto.

aplicacién
Direccion Técnico de la OGA encargado de monitorear la parte
ambiental del proyecto.
Responsables Ejecucion Ing.. Sanitario para el tratamiento de las aguas
residuales
Seguimiento  y | OGR
monitoreo
Indicadores De meta Dos muestreos anuales para registrar valores de pH,
de gestién grasas y aceites, DBO5, DQO, soélidos totales, sélidos

sedimentables, temperatura, colformes totales vy
fecales. Antes y después del tratamiento de las aguas
residuales.

De resultados

Eficiencia de remocion de carga contaminante en el
efluente a través del sistema de tratamiento de aguas
residuales, segun lo establecido en el decreto 1594 de
1984.

Cronograma de ejecucion
El sistema de tratamiento de aguas residuales y las canecas plasticas deben estar listos al
iniciar la operacion del proyecto.

Se deben realizar como minimo dos muestreos anuales para valores de pH, grasas y
aceites, DBO5, DQO, sdlidos totales, sdlidos sedimentables, temperatura, coliformes totales
y fecales, antes y después del tratamiento de las aguas residuales.

Presupuesto

Costo total: $ 10'163.000
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Programa No 3. Manejo de vertimientos y de residuos sélidos en el centro de acopio

Detalle de costos:

Canecas para almacenamiento de residuos $360.000
Costo del tratamiento de las aguas residuales industriales. El disefio y construccién tiene un
valor de $8.253.000, incluye canales de recoleccion de aguas residuales, rejillas o cribas,
tuberias, trampa de grasas, tanque séptico y filtro anaerobio de flujo ascendente..
Caracterizacion del vertimiento (microbioldgico y fisico quimico) $1'300.000

Tramite permiso de vertimiento (CRC) $250.000

Financiacion

almacenamiento de

Incentivo modular: Inversion en sistema de tratamiento $8'253.000

Ascam. Canecas para el
caracterizacion del vertimiento $1.300.0001 y el permiso de vertimiento

(CRC) $250.0002

residuos $360.000;

Tabla No 3 Resumen de Costos Plan de

Manejo A mbiental

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD |V/RUNITARIO |V/RTOTAL
Socializacion del plan de
manejo y el estudio de|Taller 2 $415.500 $831.000
impacto ambiental
Manejo ambiental en la
explotacion ganadera Taller 2 $415.500 $831.000
Canecas 4 90.000 360.000
Disefio y
construccion
del sistema
de 1 $8.253.000 $8.253.000
Manejo de vertimientos y gatamlento
de residuos sélidos en el| %€ d alguas
centro de acopio resiauales
Caracterizac
ion del [ 1 1.300.000 1.300.000
vertimiento
Tramite
permiso de|l 250.000 250.000
vertimiento
TOTAL 311.825.000,0
El costo total del PMA es por la suma de $11'825.000, distribuidos asi:
IM $9'745.000
OGA $170.000

ASCAM $1'910.000 (cubre los costos de tramites del permiso de vertimiento, que no
pueden ser cubiertos por el incentivo modular)

! Laboratorio de alimentos y similares Ltda — Microquim, 2007
Z Tarifas CRC, segun acuerdo No. 002 de 31/05/05, modificado por acuerdo 012 de 01/12/06
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5. CRONOGRAMA DEACCIONES Y SUS INDICADORES

TABLA No 4. Cronograma de Acciones y sus Indicadores

mes |mes [mes [mes [mes [mes |mes |mes |mes |mes |mes |mes
OBJETNO ACTVIA Ayera (S0 o3 Ja |5 |6 |7 |8 |9 |10 f11 |12 |ReSPON
Y2434423424234 1423412341 434123412334 1234123444344 34
Socializacion del estudio de 62
impacto ambiental y del Plan product |No. de
de manejo ambiental de la ores productor OGA
alianza Taller enterad |es
0os dellenterados
EIA  y|del PMA
del PMA
NoO. de
productor
es
62 2Iohcando
Manejo _ Ambiental en la Taller g;gguct conocimie OGA
explotacion Ganadera capacita nto N
dos adquirido
en el hato
y en el
centro de
acopio
Carga
Cumpli |contamina
Manejo de vertimientos y de|Manejo de|miento |nte OGA
residuos solidos en el centro|vertimiento |del Removida ASCAM
de acopio s decreto. [por el
1594/84 |tanque
séptico
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Manejo de
residuos

sélidos

Recolec
cion del
100%
de los
residuos
por tipo

No. De
Kg. De
residuos
sélidos
almacena
dos

OGA,
ASCAM
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6. ANALISIS Y ADMINISTRACION DE RIESGOS

6.1 Identificacién de Riesgos

F Riesgos Ambientales
F1. Riesgo Ambiental 1. Precipitaciones por periodos muy prolongados
F2. Riesgo A mbiental 2. Erupcion de los volcanes Sotaray Puracé

El riesgo ambiental 1, fuertes precipitaciones que pueden ocasionar derrumbes en las
vias de acceso a los hatos y al centro de acopio.

El riesgo ambiental 2, aunque en los dltimos afios no se han presentado erupciones
volcanicas es un riesgo con el cual conviven los productores de la alianza.

6.2 Matriz de Priorizacién

A
ihahilidad

V.11V

vl

»
»

10 ro )acto

6.3 Determinacién del Nivel de Riesgo

Al confrontar el impacto y la probabilidad con los controles previstos, encontramos
niveles de riesgo medio y bajo, para los riegos F1y 1F2 respectivamente.
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6.4 Mapa de Riesgo

Riesgo Impacto Probabilidad |Control previsto
Precipitaciones Alto Media NA
Nivel de Riesgo Acciones Responsable [indicador
Tener alguien de la
alianza que gestione
Medio con las autoridadesOGA NA
de INVIAS el manejo
de las vias
Riesgo Impacto Probabilidad [Control previsto
Erupciones Alto Baja NA
Nivel de Riesgo Acciones Responsable [Indicador
BAJO NA NA NA

6.5 Diagnostico de riesgo parala alianza

El nivel de riesgo para la alianza es bajo, es importante para el caso del riesgo medio
contar con gestion por parte de ASCAM y la OGA ante El Instituto Nacional de Vias -
INVIAS y la Alcaldia para evitar taponamiento de las vias y por ende problemas que
lamentar como la perdida del producto.

7. CONCLUSIONES

La identificacion de impactos se hizo teniendo en cuenta el producto y su manejo desde
la etapa de ordefio y en el centro de acopio.

El paquete tecnologico plantea buenas practicas de manejo del ganado en el hato y una
disminucién de erosion y compactacién del suelo por la rotacion de potreros con menor
namero de cabezas pastando.

El paquete tecnoldgico esta basado en que la produccion del ganado doble propdsito en
el clima frio, es susceptible de mejorar, mediante la instauracion de buenas practicas
nutricionales, sanitarias, de mejoramiento genético, mejoramiento de praderas, del
manejo del hato y de la leche.

Para prevenir impactos se propone la instalacion de un tanque séptico y una capacitacion
sobre manipulacién del producto en el ordefio y en el centro de acopio.

En cuanto a riesgos ambientales la alianza presenta riesgos bajos.
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Vi COMPONENT E FINANCIERO

El consumo de la leche cruda por humanos, procedente de bovinos, estd cada vez mas
reglamentado y vigilado por razones de indole sanitaria o de salud. Por tal motivo se
expiden resoluciones y diferentes normas que controlan su expendio y procesamiento
para convertirla en un alimento rico en proteinas y necesario para el buen desarrollo
sobre todo en las edades de nifios y jévenes, asi como férmulas para regular el precio de
este alimento esencial.

La leche para el consumo humano proviene en su gran mayoria de hatos ganaderos que
la venden a las diferentes plantas pasteurizadotas o procesadoras.

El proceso basico consiste en el ordefio de las hembras paridas, la recoleccion de esta
leche, el transporte a las plantas el cual se realiza en camiones o camionetas y
encantinas de20, 30 o 40 litros de capacidad. En esta parte el manejo se hace sin el
debido cuidado y muchas veces es distribuida directamente a las familias consumidoras
sin el adecuado control sanitario, convirtiéndose asien un peligro para la salud humana.
Las plantas procesadoras de la leche efecttan los debidos controles de calidad y sanidad
del producto previo al procesamiento para evitar contaminaciones con el resto de la
leche.

Los procesos mas corrientes consisten en someter la leche a temperaturas adecuadas
para eliminar los elementos patdégenos y luego mantenerla a temperaturas bajas para
evitar la proliferacién de estos elementos dafiinos.

El proceso del proyecto consiste en un adecuado ordefio de las vacas de los
beneficiarios del proyecto y mantener la leche en un tanque apropiado para enfriarla y asi
lograr disminuir el tempo que transcurre entre el ordefio y el proceso simple de
enfriamiento, proceso que mantiene las propiedades de la leche y evita la proliferacion de
elementos patdgenos, que en la leche se reproducen réapidamente si se mantiene a
temperatura ambiente.

1 ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO POR UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA
UPT

La produccién actual de los hatos es en promedio menor de cuatro litros diarios por vaca
afo en una lactancia de 270 dias y se espera incrementarla a siete en el horizonte del
proyecto, (siete afios) por el adecuado manejo nutricional de las vacas y controles
sanitarios a los animales. En una hectérea esta pastando una unidad de ganado grande.
Al final del proyecto deben pastar 1,6 a 2.4 animales grades por hectarea.

11 INGRESOS

1.1.1  DINAMICA DE PRODUCTIVIDAD

Los productores actualmente estan produciendo leche en sus hatos y el proyecto
contempla el enfriamiento de esta en tanques apropiados. La produccion de la leche fria
comienza con la instalacion y puesta en marcha de este proceso de enfriamiento. La
productividad debe incrementarse toda vez que el ganado vacuno naturalmente aumenta
su produccion del primer parto al cuarto en forma natural.
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PLAN DE PRODUCCION

PRODUCCION INICIAL | FINAL
PROMEDIO LITROS DIARIOS ANO 36 7
DIAS DE PRODUCCION 270 270
PRODUCCION/VACA/ANO 972 1890
VACAS 4 7
PROD TOT ANO 3888 | 13230

1.1.2 PRECIO DE VENTA

La comercializacion de la leche en la actualidad se viene realizando con la empresa
Friesland de Colombia S.A. Pero con los inconvenientes del transporte, manteniendo la
leche a temperatura ambiente durante varias horas y en carros inadecuados, se deteriora
la calidad de la leche, razdn por la cual surgi6 la idea del proyecto, con el apoyo de la
Planta Procesadora, que inici6 las capacitaciones a los productores sobre la calidad de la
leche y el manejo de los tanques enfriadores de leche. Lo cual mejora el precio al
productor.

El menor precio seria de $633.00 antes de las bonificaciones y descuentos previstos en
la conformacién del precio, acorde con la resoluciéon 12 de 2007, del ministerio de

Agricultura para llegar a un precio neto al productor de $670,00.

1.1.3 FLUJO DE INGRESOS

Con la produccién esperada y los precios previstos podemos calcular un flujo de ingresos
para los seis afios del proyecto en la siguiente forma. Tenemos en cuenta que las crias
machos serén vendidas. Para el proyecto crias 50% machos y 50% hembras.

Ademas se tiene como ingreso la venta del ganado macho y de desechoy la utilidad por
la comercializacion o enfriamiento de leches proveniente de hatos vecinos de no
asociados.

FLUJO DE INGRESOS PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA TECNICA por Usuario
4 vacaslHectarea

Cifras en Pesos

Litros dia us uarios 1.358,9 2.121,4 2.348,4
PRECIO Afio 1 Afio 2 Afio 3
ITEM UNIDAD
UNIDAD | CANTIDAD Valor CANTIDAD Valor CANTIDAD Valor
INGRESO $2.880.960 $5.888.107 $6.859.372
VENTAS DE LECHE FRIA LITRO $670 3.936,0 $2637.120 $675 6.682,5 $4.510.688 $680 8.019 $5.452.920 $685

VENTA DESECHO y MACHOS UNIDADES ~ $500.000

0,00

$0 2,00

$1.000.000

2,00

$1.000.000
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UTILIDAD POR COMPRA DE LECHE  LITRO $60 40640 $243840 $65 58065 $377.419 $70 58065 $406452 $75
2.59%,1 2.864,4 3.008,9 3.233,6
Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7
CANTIDAD  Valor CANTIDAD  Valor CANTIDAD  Valor CANTIDAD Valor
$7.927.229 $10.093.501 $10.768.913 $11.783.581
$685 94770 $6.491.745 $690 110565 $7.628.985  $695 119070 $8275.365  $700  13.2300 $9.261.000
200 $1.000.000 400 $2:000.000 400 $2.000.000 200 $2.000.000
$75 58065  $435.484 $80 58065  $464.516 $85 58065  $493.548 $90 $5.806 $522.581

Para el proyecto planteado se esperan unas inversiones generales de la alianza asi:

INVERSIONES DE LA ALIANZA $ 85.042.687
Costo construccion centro de

acopio 45.000.000
Compra tanque enfriamiento 22.500.000
Planta eléctrica auxiliar 7.542.687
terreno 10.000.000
LABORATORIO $ 8.252.000

Las inversiones y costos para el inicio del proyecto son las siguientes.

ACTIVIDADES UNIDAD PRECIO Ao 0
UNIDAD CANT Valor
MANO DE OBRA $1.356.750 17%
CONTROL DE MALEZAS JORNAL $13500 6,0 $81.000
FERTILIZACION JORNAL $13.500 50 $67.500
SIEMBRA Y RESIEMBRA JORNAL $13500 22,0 $297.000
ATENCION VACUNOS (ORDENO VERMIF. JORNAL $13.500 67,5 $911.250
LAVAD AS ETC)
INSUMOS $2.101.200 26%
FERTILIZ. 10-30-10 KILO $900 250,0 $225.000
UREA KILO $500 300,0 $150.000
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CAL DOLOMIT A KILO $150 500,0 $75.000
SEMILLA RAIGRASS LIBRA $20.000 24,0 $480.000
SEMILLA TREBOL LIBRA $12.000 50 $60.000
VACUNACIONES GLOBAL $60.000 20 $120.000
VERMIEUGACIONES GLOBAL $72.000 20 $144.000
TRATAMIENTOS VETERINARIOS GLOBAL $120.000 20 $240.000
SAL MINERALIZADA KILO $1.000 72,0 $72.000
SUPLEMENTO ALIMENTICIO KILO $750 398.6 $295.200
PAJILLAS UNIDAD $40.000 6,0 $240.000
SERVICIOS Y ARRIENDOS $891.727 11%
TRANS. FINCA AL TANQUE LTRO $20 00 $0
ASISTENCIA TECNICA VISITA $61.290 6,0 $367.740
ESTUDIOS DE SUELOS UNIDAD $120.000 1,0 $120.000
PREPARACION TERRENO MAQUINA UNIDAD $100.000 10 $100.000
ALICUOTA FUNCIONAMIENTO CENTRO UNIDAD $1.570991 | 019% $303.987
INVERSIONES $3.561.205 44%
CONSTRUCCION CENTRO ACOPIO UNIDAD  $45000.000| 0016 $725.806
TANQUE DE ENFRIAMIENTO 2600 LTS UNIDAD  $22500.000| 0016 $362.903
EQUIPOS DE LABORATORIO E INSUMOS UNIDAD $8.251.99 | 0016 $133.097
PLANTA ELECTRICA AUXILIAR UNIDAD $7.542687| 0016 $121.656
TERRENO CENTRO ACOPIO UNIDAD  $10.000.000| 0016 $161.290
GANADOS UNIDAD $2.000000| 1,000  $2.000.000
EQUIPO MEJORAMIENTO GENETICO GLOBAL $3.500000 | 0016 $56.452
OTRAS IN VERSION ES $184.500 2%
BALDES UNIDAD $3.000 10 $3.000
CANTINAS UNIDAD $40.000 1,0 $40.000
INYECTOR UNIDAD $5.000 1,0 $5.000
FILTROS UNIDAD $10.000 1,0 $10.000
SALADEROS UNIDAD $50.000 10 $50.000
BEBEDEROS UNIDAD $50.000 1,0 $50.000
HERRAMIENTAS GLOBAL $26.500 1,0 $26.500
TOTAL COSTOS $8.095.381 100%

En el costo del proyecto se tiene previsto tanto el mejoramiento de las pasturas por
abonamiento como los gastos inherentes al mantenimiento de las cuatro vacas de
ordefio y los implementos necesarios para esta labor, incluido suplemento alimenticio y
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I — ; sal mineralizada. Los mayores costos corresponden a los
insumos, 26% y luego a la mano de obra 17%. Esto sin tener en

cuenta las inversiones que por productor alcanzan a ser el 44%.

13 FLUJO DECAJA UPT

El flujo de caja para una unidad de produccién compuesta por 4 vacas (Bl promedio de
litros producidos por las vacas que ordefian los beneficiarios es de 4.5 diarios), con esta
produccion se tiene el siguiente comportamiento mientras alcanza las metas propuestas:

ACTIVIDADES Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3

INGRESOS

VENTAS DE LECHE FRIA $ - $2.637.120 $4.510.688 $6.491.745

VENTA DESECHO y MACHOS $ - $0 $1.000.000 $1.000.000

UTILIDAD POR COMPRA DE LECHE $ - $243.840 $377.419 $ 406.452
TOTAL INGRESOS $0 $2.880.960 $5.888.107 $7.898.197
COSTOS

MANO DE OBRA $1.356.750 $1.059.750 $1.356.750 $1.059.750

INSUMOS $2.101.200 $1.767.188 $2.708.138 $2.332.163

SERVICIOS Y ARRIENDOS $891.727 $850.447 $1.025.377 $932.107

INVERSIONES $3.561.205 $0 $0 $0

OTRAS INVERSIONES $184.500 $ 44.500 $ 44.500 $224.500
TOTAL COSTOS $8.095.381 $3.721.884 $5.134.764 $4.548.519
FLUJO NETO $-8.095.381 $-840.924 $753.343 $3.349.677

ACTIVIDADES Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7

INGRESOS

VENTAS DE LECHE FRIA $6.491.745 $7.628.985 $8.275.365 $9.261.000

VENTA DESECHO y MACHOS $1.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000

UTILIDAD POR COMPRA DE LECHE $435.484 $ 464.516 $493.548 $522.581
TOTAL INGRESOS $7.927.229 $10.093.501 $10.768.913 $11.783.581
COSTOS

MANO DE OBRA $1.356.750 $1.059.750 $1.356.750 $1.059.750

INSUMOS $3.227.550 $2.924.475 $3.592.050 $3.250.500

SERVICIOS Y ARRIENDOS $1.081.267 $992.857 $1.129.867 $1.276.327

INVERSIONES $362.903 $0 $0 $0

OTRAS INVERSIONES $ 44.500 $184.500 $ 44.500 $ 84.500
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TOTAL COSTOS $6.072.970 $5.161.582 $6.123.167 $5.671.077
FLUJO NETO $1.854.259 $4.931.919 $4.645.747 $6.112.504
TIR 1943%
VPN $ 2.887.654

La Unidad Productiva Técnica para el proyecto genera una adecuada tasa de retoro del
capital de la inversién y su valor presente neto es adecuado, previsto para siete afios de
proyecto, periodo durante el cual alcanza las metas propuestas. Los valores acorde a los
pardmetros estan castigados con un 10% en la produccién.

2 UNIDAD PRODUCTIVA RENTABLE - UPR

Para el productor se ha calculado una Unidad Rentable equivalente a la unidad
productiva técnica que es la que corresponde a la situacion actual que se pretende
mejorar. Cuatro vacas de produccién y mejoramiento de una hectarea de pastura cada
afo de por medio afio.

2.1 FLUJO DECAJA DEL PRODUCTOR O UPR

El flujo de caja del productor equivale al del de la unidad productiva técnica. Por ser
iguales en sus parametros y cantidades.

2.2 INGRESO NETO MENSUAL DEL PRODUCTOR

221 INGRESOPRODUCTO DELA ALIANZA

Con el resultado del flujo anterior tenemos que al productor los resultados del proyecto
de la alianza le generan un ingreso neto mensual promedio de $596.255, 00 pesos.

222 MANO DE OBRA APORTADA PORLOS PRODUCTORES

Aungue el proyecto no es exigente en mano de obra, que aporta en su totalidad el
productor, este le adiciona un ingreso familiar promedio mensual de $100.688,00.

2.23 OTROS INGRESOS DEL PRODUCTOR

Los ingresos adicionales del productor corresponden basicamente al cultivo de la papa
que en promedio produce mensualmente $445.526.00, aunque la papa es de alta
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I — ; estacionalidad y variabilidad el ingreso, razén por la cual es
necesario apoyar al productor con el proyecto de leche que le
genera un flujo de caja diario para sus gastos del hogar.
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2.24 INGRESOS TOTALES NETOS DEL PRODUCTOR

En resumen la totalidad de los ingresos tendrian el siguiente comportamiento mensual
afo por afio del proyecto, para un promedio de $1072.645.00.

Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5 Afio 6 Afo 7 PROMEDIO

$0 $773.918 $1.049.263 $1.192.021 $1.219.190 $1.374.963 $1.455.998 $1.515.805| $1.072.645

FLUJOS DE

LA ALIANZA $0 $240080 $490.676 $658.183 $660.602 $841125 $897.409 $981.965| $596.255
MWINODE  $113063 $88313 $113063 $88313 $113063 $88313 $113063  $88.313

OBRA* : : : : : : : : $100.688
OTRAS

ACTIVIDADES $445.525 $445525 $445525 $445525 $445525 $445525 $445526 $445527| $445.525
*k

3 FLUJO DECAJA DE LA ALIANZA SIN FINANCIACION NI APORTES

Podemos incluir las proyecciones para la totalidad de la Alianza y de los productores,
adicionando los gastos grupales como:

e Implementacion del Plan Social y del Plan Ambiental por valor de $22.500.000,00 y
de $11.825.000,00

e Acompafamiento de la Organizacion Gestora Acompafiante con un costo de
$30.200.000,00

e Gastos de legalizacion del Convenio de Cooperacion por valor de $850.000,00

FLUJO DE CAJAPARA LA ALIANZ A

62 productores

Cifras en Millones de Pesos

ACTIVID ADES Afio 0 Afio 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7
INGRESOS
VENTAS DE LECHE FRIA $ - |$ 1635 $279,7| $ 4025| $4025| $4730| $ 513,1| $ 5742
VENTA DESECHO yMACHOS $ - $ - 1% 620 $ 620 $ 620 $1240 | $ 1240 $ 1240
tégHEAD POR COMPRADE $ -|[$ 151|% 234 $ 252 $ 270 $ 288 $ 306| $ 324
TOTAL INGRESOS $0,0| $178,6| $3651 | $489,7| $491,5( $6258| $667,7| $730,6
COSTOS $503 $231 $318 $282 $377 $320 $380 $352
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MANO DE OBRA $84,12| $6570| $8412| $6570| $8412| $6570| $84,12| $6570
INSUMOS $130,27 | $109,57 | $167,90 | $144,59| $200,11 | $181,32 | $222,71 | $201,53
SERVICIOS Y ARRIENDOS $5529| $52,73| $6357 $57,79| $67,04| $6156| $7005| $7913
INVERSION ES $220,79 $2250
OTRAS INVERSIONES $1144 $2,76 $2,76 $1392 $2,76| $1144 $2,76 $524
LEGALIZACION CONVENIO $0,85
PLAN AMBIENTAL $118
PLAN SOCIAL $225
ADMINISTRACION OGA $30,2
TOTAL EGRESOS $567,3 $230,8| $318,4 $282,0| $376,5| $320,0| $379,6 | $351,6
FLUJO NETO $-567 $-52,1 $46,7 $207,7] $1150| $3058 | $288,0| $379,0
TIR 16,65%
VPN $121

4 FLUJO DE CAJA DE LA ALIANZA CON FINANCIACION Y APORTES

En el flujo de caja de la alianza al incluir las financiaciones y aportes mejora el ingreso
promedio del productor, a pesar de atender el pago del reembolso del Incentivo Modular
y la financiacién del tanque de enfriamiento. La rentabilidad y valor presente neto son
superiores.

ACTIVIDADES Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afio 6 Afo 7

VENTAS
LECHE FRIA $163.501.440 $279.662.625 $402.488.190 $402.488.190 $472.997.070 $513.072.630 $574.182.000
VENTA GANADOS $0 $62.000.000 $62.000.000 $62.000.000 $124.000.000 $124.000.000 $ 124.000.000

UTILIDADPOR
COVPRA DE LECHE $15.118.080 $23.400.000 $25.200.000 $27.000.000 $28.800.000 $30.600.000 $32.400.000

compra de tancue

APORTES
INCENTIVO
MODULAR
SENA $24.000

SECRETARIA
DEPTO $ 7.440.000

$222.039.720

TOTAL INGRESOS $229.479.720 $178.643.520 $365.062.625 $489.688.190 $491.488.190 $625.797.070 $667.672.630 $ 730.582.000

COSTOS $502.763.645 $230.756.824 $318.355.384 $282.008.194 $376.524.139 $320.018.069 $ 379.636.339 $ 351.606.759
MANO DE OBRA $84.118500 $65.704500 $84.118500 $65.704.500 $84.118.500 $65.704.500 $84.118.500 $ 65.704.500
INSUMOS $130.274.400 $109.565.625 $167.904.525 $144.594.075 $200.108.100 $181.317.450 $222.707.100 $201.531.000

A IS Y $55287.050 $52.727.699 $63573350 $57.790.619 $67.038539 $61557.119 $70.051.739 $79.132.259
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INVERSIONES $220.794.686 $0 $0 $0 $22.500.000 $0 $0 $0

OTRAS

INVERSIONES $ 11.439.000 $2.759.000 $2759.000 $13.919.000 $2.759.000 $11.439.000 $2.759.000 $5.239.000

LEGALIZACION

CONVENIO $ 850.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
PLAN AMBIENTAL $11.825.000
PLAN SOCIAL $ 22.500.000
ADMINIS TRACION OGA  $ 30.200.000

COORDINADOR

OGA $ 18.000.000

TRANSPORTE $ 2.000.000

APOYO

ADMNISTRATIVO $6.000.000

REVISION Y

EJECUCION $ 3.000.000

CONTABLE

PAPELERIA $ 1.200.000
REEMBOLSO IM $0 $39.400 $39.400 $39.400 $39.400 $39.400 $ 39.400
TOTAL EGRESOS $567.288.645 $230.796.224 $318.394.784 $282.047.594 $ 376.563.539 $320.057.469 $379.675.739 $ 351.646.159
FLUJO NETO $-337.808.925 $-52.152.704 $46.667.841 $207.640.596 $114.924.651 $ 305.739.601 $287.996.891 $ 378.935.841

TR 2%
VPN $325.415.202

5 INV ERSIONES Y FINANCIACION DELAS MISMAS

51 VALOR DELAS INV ERSIONES

El proyecto requiere financiacion para las inversiones en el centro de acopio, insumos y
capital de trabajo en general. Se plantea mejorar genéticamente el hato y renovar sangre
con la utilizacién de la inseminacion artificial.

Las inversiones en la construccion y dotacion de la planta de enfriamiento corren en
parte por cuenta de la asociacion. Esta tiene el lote, por valor de $10.000.000,00 y un
aporte en efectivo de $18.000.000,00. Para la construccién y el laboratorio se cuenta con
el incentivo modular, lo mismo que para el equipo de mejoramiento genético.

La otra parte significativa de las inversiones es el ganado que en la actualidad poseen y
aportan a la alianza cada uno de los beneficiarios del proyecto.



Alianzas

- A “Acopio y enfriamiento de leche
’@ poye en el Municipio de Puracé - Cauca
Productivas

5.2 ACCESO A CREDITO

Por tratarse de campesinos que habitan una zona de alta peligrosidad, segun los bancos,
la posibilidad de crédito es practicamente nula. Ademas la asociacion a pesar de venir
funcionando hace varios afios no tiene documentacion ni la formalidad necesaria para
ser sujeto de crédito ante la banca.

5.3 APORTES DE LOS PRODUCTORES

Los productores aportan también parte de la inversion correspondiente. Aportando
también parte de los insumos ganaderos que en la actualidad vienen invirtiendo en el
manejo sanitario de los animales. Los otros aportes de los servicios y arriendos vienen
en el movimiento diario de la leche en el transporte y manejo del centro, los cuales se
descuentan en el flujo de caja del proyecto, quedando como aporte la preparacion del
terreno que la realizan al momento de preparar la tierra para los cultivos de papay su

posterior cosecha.
Las familias de los productores pueden absorber la mano de obra que requiere el

proyecto y todavia tendrdn mas mano de obra disponible para las otras labores o
jornaleo. La exigencia de mano de obra es muy baja.

54 INCENTIVO MODULAR

El incentivo modular se destinara a inversion en el centro de acopio, laboratorio y
asistencia técnica, insumos, (basicamente para el mejoramiento de praderas), para el
suplemento alimenticio del ganado de leche, y para los planes sociales ambientales y de

acompafamiento.
El cuadro siguiente sintetiza la totalidad de costo del proyecto y los aportes de los

participantes, como del incentivo modular.

5.5 CUADRO DE INVERSIONES

SECR.
ACTIVIDADES TOTAL PROD SENA | AGRIC. MADR
CAUCA
MANO DE OBRA $84.119] $84.119 $0 $0 $0
INSUMOS $130.274| $40.355 $0 $0| $89.920
SERVICIOS Y ARRIENDOS $55.287 $25.047 $9.000] $7.440| $13.800
ASISTENCIA TECNICA $ 22.800 $9.000 $ 13.80C
ESTUDIOS DE SUELOS $ 7.440 $ 7.440
PREPARACION TERRENO MAQUINA $ 6.200 $ 6.200
ALICUOTA FUNCIONAMIENTO CENTRO $18.847| $18.847




“Acopio y enfriamiento de leche

7 =)\ Apoyo en el Municipio de Puracé - Cauca
Alianzas
Productivas
INVERSIONES $ 221.645| $ 152.850 $0 $0 $ 68.795
CONSTRUCCION CENTRO ACOPIO $ 45.000 $ 18.000 $ 27.000
TANQUE DE ENFRIAMIENTO 2600 LTS $ 22.500 $ 22.500
EQUIPOS DE LABORATORIO E
INSUMOS $ 8.252 $ 8.252
PLANTA ELECTRICA AUXILIAR $ 7.543 $ 7.543
TERRENO CENTRO ACOPIO $ 10.00C $ 10.000 $0
GANADOS $ 124.000| $ 124.000 $0
EQUIPO MEJORAMIENTO GENETICO $ 3.500 $ 3.500
LEGALIZACION CONVENIO $ 850 $ 850 $0
OTRAS INVERSIONES $ 11.439 $ 11.439 $0 $0 $0
PLAN AMBIENTAL $11.825 $0 $0 $0 $11.825
PLAN SOCIAL $ 22.500 $0| $15.000 $0 $ 7.500
ADMINISTRACION OGA $ 30.200 $0 $0 $0 $ 30.200
TOTAL INVERSIONES $567.289 $ 313.809| $ 24.000 $ 7.440| $222.039
PARTICIPACION 100% 55,32% 4,23% 1,31% 39,14%

6 DESEMBOLSOS DEL INCENTIVO MODULAR

El desembolso del incentivo modular requerirda de una planificacion de la inversion
previendo primero los recursos para las labores que deben iniciarse como prioritarias.

INCENTIVO PRIMER SEGUNDO TERCER
MODULAR | DESEMBOLSO | DESEMBOLSO | DESEMBOLSO

| MANO DE OBRA $0

| INSUMOS $89.920 $ 28.000 $ 34.000 $27.920
VARIOS PREP TERRENOS $ 61.380 $ 20.000 $ 25.000 $ 16.380
SAL MINERALIZADA $2.678 $ 1.000 $ 1.000 $ 678
SUPLEMENTO ALIMENTICIO $10.981 $ 2.000 $ 3.000 $5.981
PAJILLAS $ 14.880 $ 5.000 $ 5.000 $ 4.880
SERVICIOS Y ARRIENDOS $ 13.800 $ 4.000 $ 4.000 $ 5.800
ASISTENCIA TECNICA $ 13.800 $ 4.000 $ 4.000 $5.800




by Apoyo
Alianzas
Productivas

“Acopio y enfriamiento de leche

en el Municipio de Puracé - Cauca

$ 68.795
| INVERSIONES $ 68.795 $ 20.000 $ 11.000 $ 37.795
CONSTRUCCION CENTRO
ACOPIO $ 27.000 $ 20.000 $ 7.000
TANQUE DE ENFRIAMIENTO
2600 LTS $ 22.500 $ 4.000 $ 18.500
EQUIPOS DE LABORATORIO E
INSUMOS $ 8.252 $ 8.252
PLANTA ELECTRICA AUXILIAR $ 7.543 $ 7.543
EQUIPO MEJORAMIENTO
GENETICO $ 3.500 $ 3.500
OTRAS INVERSIONES $0 $0 $0 $0
TOTAL $ 172.515 $ 52.000 $ 49.000 $ 71.515
PORCENTAJE 100,0% 30,1% 28,4% 41,5%
PLAN AMBIENTAL $11.825 $ 3.400 $ 3.400 $ 5.025
PLAN SOCIAL $ 7.500 $ 2.000 $ 2.000 $ 3.500
ADMINISTRACION OGA $ 30.200 $ 10.000 $ 10.000 $ 10.200
TOTAL $ 49.525 $ 15.400 $ 15.400 $ 18.725
PORCENTAJE 100% 31% 31% 38%

7 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Por tratarse de un proyecto que contempla una alta inversion y una venta diaria de su
producto es muy sensible tanto al precio como a los volimenes de produccién, pero una

vez alcance las metas propuesta este proyecto se convierte en un excelente negocio
para el productor agropecuario productor de leche.
El precio calculado esta por debajo del posible si tenemos en cuenta las bonificaciones
voluntarias que hoy recibe el productor y que es posible sea mayor el valor de estas pues
el Aliado Comercial requiere mas leche acorde con su inversion y capacidad instalada.
Por tanto su politica de compra sera la de atraer a los productores con base a precios y

servicios.

En cuanto a la cantidad ya tiene un célculo que la hace muy conservadora al castigar el

proyecto con un 10% en

ingresos tienen un componente Mas como es la venta de animales.

los volimenes de produccion, sin embargo ademas los
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Hay que tener en cuenta que el precio de la leche se calcul6 en
el mads bajo posible y los volimenes de produccion estan
calculados con crecimiento relativamente bajo si se tiene

en cuenta que con el suplemento alimenticio deben mejorar la produccién y con la sal la
mayor fecundidad y nutricién que beneficiaran y garantizaran el plan productivo.
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VI ANALISIS Y ADMINISTRACION DE RIESGOS

1.1 Identificacién de Riesgos

F Riesgos Ambientales
F1. Riesgo Ambiental 1. Precipitaciones por periodos muy prolongados
F2. Riesgo Ambiental 2. Cercania a los volcanes de Sotardy Purace

El riesgo ambiental 1, fuertes precipitaciones que pueden ocasionar derrumbes en las
vias de acceso a los hatos y a los centros acopio

El riesgo ambiental 2, aunque en los dltimos afios no se han presentado erupciones
volcanicas es un riesgo con el cual conviven los productores de la alianza

1.2 Matriz de Priorizacion

A
babilidad

ViV

v

10 ro )acto
1.3 Determinacion del Nivel de Riesgo

Al confrontar el impacto y la probabilidad con los controles previstos, encontramos
niveles de riesgo medio y bajo, para los riegos F1 y F2 respectivamente.

14 Mapa de Riesgo

Riesgo Impacto Probabilidad Control previsto

Precipitaciones Alto Media NA

Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador
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Teneralguien de la
alianza que gestione
Medio con las autoridades de OGA NA
INVIAS el manejo de
lasvias
Riesgo Impacto Probabilidad Control previsto
Erupdones Bajo Baja NA
Nivel de Riesgo Acciones Responsable Indicador
BAJO NA NA NA

15 Diagnostico de Riesgo Para la Alianza

El nivel de riesgo para la alianza es bajo, es importante para el caso del riesgo medio
contar con alguno de los lideres que pueda hacer gestién a nivel de INVIAS para evitar
problemas que lamentar como la perdida del producto.

RIESGOS FINANCIEROS DE LA ALIANZA

Si se cumple con los planteamientos técnicos del proyecto este no se vera afectado por
riesgos financieros ya que la cadena lechera estd muy bien conformada y el precio
siempre ha estado regulado o vigilado por el gobierno con miras a incentivar la buena
calidad y produccién buscando precios justos a los productores. H enfriamiento de la
leche mantiene la mejor calidad e incrementa los precios.
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VIl CONCL USIONES

1. La identificacion de impactos se hizo teniendo en cuenta el producto y su manejo
desde la etapa de ordefio y en el centro de acopio.

2. El paguete tecnolégico plantea buenas practicas de manejo del ganado en el
hato y una disminucion de erosion y compactacion del suelo por la rotacién de potreros
con menor nimero de cabezas pastando.

3. El paquete tecnolégico esta basado en que la produccion del ganado doble
proposito en el clima frio, es susceptible de mejorar, mediante la instauracién de buenas
practicas nutricionales, sanitarias, de mejoramiento genético, mejoramiento de praderas,
del manejo del hato y de la leche.

4, Para prevenir impactos se propone la instalacion de una trampa de grasas y una
capacitacion sobre manipulacion del producto en el ordefio y en el centro de acopio.
5. En cuanto a riesgos ambientales la alianza presenta riesgos bajos.

Los pequefios ganaderos de Paletard han formado parte integrante del tejido social del

Cauca. Su papel ha estado configurado en un espacio geografico que los delimita y
caracteriza.

Por la esencia pluriétnica de los asociados a la cooperativa ASCAM no es facil presentar
una vision completa de su realidad, no obstante en este documento se presenta una
aproximacion objetiva que permite caracterizar aspectos importantes, especialmente de
Su precaria economia y de los esfuerzos que se hacen para salir de la subsistencia y
encarrilarse en proyectos que les permita un desarrollo acorde a sus deseos de mejorar
las condiciones de vida actuales.

Este estudio ha ubicado a los pequefios ganaderos de Paletard en un tipo de economia
mercantil simple, en donde el proceso de produccion se desarrolla mediante la
combinacion de tierra y trabajo familiar, con una produccion orientada a satisfacer
necesidades minimas del hogar. La integracién al sistema capitalista se realiza a través
del mercado mediante la venta de los productos que sustentan su precaria economia,
para el caso de Paletard esta dado por el manejo de ganado de leche y su venta en
crudo, no como excedente de produccion sind por la necesidad de adquirir algunos
productos e insumos que ellos no producen.

En Paletard se recurre a la intermediacion, estableciendo una relaciébn mercantil, en
donde el comerciante intermediario es quien se beneficia. Generalmente esta
intermediacién se da en la venta de leche a cruderos que se desplazan desde la ciudad
de Popayan y recogen dia a dia el producto de la actividad ganadera. Con el
funcionamiento de la planta enfriadora y el apoyo del Aliado Comercial, este gremio tiene
gue buscar otra salida a la inter mediacion.
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El proyecto beneficiard a 62 familias campesinas, vinculados al

sector agropecuario ancestralmente, cuyas explotaciones en promedio se encuentran
entre 3 y 10 hectareas dedicadas a actividades de produccién de papa y leche. Paletara
es considerado de alta vocacion en produccién lechera. Se cuenta con excelentes
praderas para la nutricibn animal, condiciones agro ecoldgicas ventajosas y su topografia
plana y ondulada en un alto porcentaje hacen que las tierras sean mecanizables y se
utilicen por algunos productores para el cultivo de papa con la siembra poscosecha de
pasturas mejoradas de las variedades de pasto raigras en algunos casos, o la aparicion
posterior de forrajes nativos las cuales son pastoreados por periodos de 8 meses a un
afo, para ser nuevamente intervenidos en la siembra de papa.

Las explotaciones ganaderas tiene un componente genético de raza normando, muy bien
adaptado y con producciones promedio por vaca de 4,5 litros de leche diaria al afio en
los 270 dias de ordefio, con la produccion de terneros de un peso aceptable al destete,
pastando en praderas nativas de pasto falsa poa y otros introducidos como el orchoro
raigrases, y kikuyo generalmente en pastoreo continuo.

Sin duda, el proyecto estara generando un mayor desarrollo en la region, el apoyo a
través de la alianza servira para iniciar un proceso de cambio en la cultura ancestral que
se ha mantenido con el manejo de la ganaderia, el establecimiento de un mercado
garantizara la permanencia de la cadena y el inicio de una nueva visién de negocio, que
les permitira a estas 62 familias vincularse de manera efectiva a la produccién capitalista,
dejando atras el sistema de subsistencia e iniciando un nuevo proceso de desarrollo de
los hogares beneficiarios, de la cooperativa ASCA M, de la region y del Cauca.
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ANEXO 1. LISTA DE BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
[No. NOMBRE | #CEDULA || TELEFONO || NOMBREFINCA |IMUNICIPIO||  VEREDA |
T JALONSO QUINONEZ LIBARDO 12.084.904 CAMPO BELLA PURACE RIO NEGRO
2 | ALONZO OMAIRA 25.628.690 SENA 1 PURACE RIO CLARO
3 | BENAVIDEZ ALICIA 25,628 683 CAUQUITA PURACE RIO CLARO
[ JBENAVIDEZ SERNA ADELFO || [ 897229 ||AGNBONITA  IMSGRACE |[ RIONEGRO |
5 | BENAVIDEZ SERNA CARMENZA |[ 34.559.1% 8395057 AGUA BONITA PURACE RIO NEGRO
6 | BOLANOZ F ABIAN 76.311.672 MONTE REDONDE || PURACE RIO CLARO
7 | BOLANOZ JAIME HUMBERTO 76.306.521 AGUA BONIT A PURACE RIO NEGRO
8 | BOLANOZ JORGE ENRRIQUE | 1502.807 8248245 ELDEPOSITO || PURACE || ELDEPOSITO |
IE BOLANOZ MENESES JUAN [ 1502812 |[ECRECRED [ PURACE |[ RIOCIARC |
JOSE
BOLANOZ MUNOZ LUIS
[ | FErnAN [ 76.315414][ 8245%7 |[AGUABONITA || PURACE |[ RIONEGRO |
11 | CAMAYO JESUS EDUARDO 10.575.040 PIEDRA GRANDE || PURACE RIO NEGRO
12 | CAMAYO MAXIMILIANO 1502935 PURACE RIO NEGRO
13 | CAMPO GRANADOS LUZ MILA 34.560.390 | 315459 2161 || HIERBA BUENAS PURACE |[CAMPO ALEGRE
14 | CARVAJAL ELVIRA 25,262 807 SANTA HELENA PURACE |[ ELDEPOSITO
15 | CAYAPU CHAPARRAL YANETH 25290235 PALITOS PURACE RIO NEGRO
16 | CAYAPU JOSE MEDARDO 10.524.960 PALITOS PURACE RIO NEGRO
17 | CHAPARRAL ANA TULIA 25.628 650 CHUSCALES PURACE RIO NEGRO
18 | CHAPARRAL JHON JAIRO 1060.236273|| 312 822 3242 ||BRISAS PURACE RIO NEGRO
CHAPARRAL MARIA
[ | GERARDINA [ 25282350 [PALITOS | PURACE ][ RIONEGRO |
CHAPARRAL TOMBE DARIO
[20 | HERNAN [ 10.305587] [BRISAS | PURACE |[  RIONEGRO |
21 | CHARFUELAN ABRAHAM 4449.216 844335 EL SENO PURACE RIO CLARO
22 | CHARFUELAN JAIME 76.315.7 14 MANANTIAL PURACE RIO CLARO
23 | COQUE MARIA CLEOFE 25.627.629 LOMITAS PURACE || ELDEPOSITO
24 | COQUE NELSON MARINO 10.544 852 LA FLORIDA PURACE RIO CLARO
[25 [SAMAMEIOY ALICIA [ 27.152.047)| | 'SEJ% BONITA [[PURACE |[ RIONEGRO |
[26 [MENDEZ JESUCITA |[ 8387.073|[ 8387273 || VELLAVISTA [[PURACE |[ RIOCLARO |
CORTADERAL
[27 [MENESES ALIRIO | 10.575.011]| | A70 [ PURACE |[ CORTADERAL |
28 [MENESES HELIODORA 75,628 558 809572 EL CARO PURACE |[  ELDEPOSITO
29 [ MOLINA OSCAR 10.575.019 SENA 1 PURACE RIO CLARO
30 [MUNOZ ALONZO DORA LILIA 52.023 543 SENA 1 PURACE RIO CLARO
31 [MUNOZ FRANCIA ELENA 25.202.263 ARRAYAN PURACE RIO CLARO
32 | MUNOZ HAROL LEON 1536.291 8209572 ||SENAL PURACE |[ RIOCLARO
33 [MUNOZ JOSE ORLANDO 10.575.042 8236435 [ACUMBRE PURACE RIO CLARO
34 [MUNOZ VELASCO JAIR 76.312 540 [ACUMBRE PURACE RIO CLARO
[35 [PILLIMU HERMOGENES |[ 1055012 311438 8301 | ﬁfTUOA BONITA [ [PURACE |[ RONEGRO |
36 [QUELAL JULIO 76.303.823 EL SENO PURACE RIO CLARO
37 | QUILINDO ANGELMIRO 10.518 947 || 315494 5681 || ACACIAS PURACE || ELDEPOSITO
38 | QUILINDO MARIO ANGELMIRO 76.315.190 || 315 494 5681 || SOTARA PURACE || ELDEPOSITO
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39 [QUINAYAS AURA 25.628.615 EL PORVENIR PURACE |[ ELDEPOSITO
20 | QUINAYAS DIOMEDEZ 10.524 376 PINO PURACE || ELDEPOSITO
41 | QUINAYAS HUGO HERNAN 10.539.335 ENCERRILLO PURACE || ELDEPOSITO
42 | QUINAYAS PROSPERO 10.524 375 CASTANAL PURACE || ELDEPOSITO
43 | QUINAYAS RAFAEL 34,544,761 EL DERRUMBO PURACE || ELDEPOSITO
44 | QUINONEZ LUIS CARLOS 10.575.007 SAN CARLOS PURACE RIO CLARO

45 | QUINONEZ QUINONEZ LUCILA 34.541.8% CORRALES PURACE || RIO CLARO

46 | QUINONEZ ROVIRA 34.537.663 839 3446 SAN CARLOS PURACE || RIO CLARO
47 |RIVERA SILVIO LEON 10.575.026 SENA 1 PURACE || RIO CLARO

48 | TULANDE LUCIA 34.571.217 [AESPERANZA | PURACE || RIONEGRO
29 | VASQUEZ CARLOS BOLIVAR 10.526 471 838 4444 TUSAS PURACE || ELDEPOSITO |
50 | VASQUEZ RUDY 34.554.716] 8327273 || MONTE REDONDE || PURACE || RIO CLARO

51 | VASQUEZ SALOMON 10.522.585 [AVEGA PURACE || RIO CLARO

52 | VELASCO LIBARDO ARTURO 15.029.804 SENA 1 PURACE || RIO CLARO

53 | VIDAL ADA ALICIA 34.532.114 [AS BRISAS PURACE || ELDEPOSITO |
54 [VIDALM LUIS EDID 31554982 EL PORVENIR PURACE || ELDEPOSITO |
55 | VIDAL NAPO LEON 11.517 350 [AS BRISAS PURACE || ELDEPOSITO
[56 JZANBRANO JOSE MIGUEL 10.52.827 | |[PENITAS [ PURACE P'ELDEFC*)'?‘\IDE

57 | BENAVIDEZ ANA CECILA 25.628.676 PIEDRA GRANDE || PURACE RIO NEGRO

58 | CAMAYO ISAUGRA 25.676.155 8384005 PIEDRA GRANDE || PURACE RIO NEGRO

59 | QUIRA ESTHER 25.627.520 EL SENO PURACE |[ RIOCLARO

60 | QUIRAMARCO A 4.799.367 822 5206 EL MANGONCITO || PURACE || RIO CLARO
61 | SANCHEZ SUNAMITA 25.262.6 74 MONTE REDONDE || PURACE || RIO CLARO

62 | VIDAL MUNOZ YAQUELINE 34.560.653 [AS BRISAS PURACE || ELDEPOSITO |
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®
SENA

N

REGIONAL CAUCA
19-9113-101

Popayan, 06 de Marzo de 2007

EI SUBDIRECTOR DEL CENTRO AGROPECUARIO
DEL SENA REGIONAL CAUCA

CERTIFICA:

Que El Centro Agropecuaric cofinanciara el Proyecto de Produccion de
Leche en Paletara que ftramita ante el Ministerio de Agricultura —
Programa Alianzas Productivas, por un valor de veinticuatro Millones de
pesos ($ 24.000.000.00), representados en servicios de un Instructor en el
fortalecimiento organizacional, capacitacion empresarial y mejoramiento
genético durante un afio, segun cronograma previamente concertado.

Para constancia se firma en Paopayan, a los 6 dias de marzo de 2007

JULIO CE MESA

SENA: Conocimiento para todos los Colombianos

Ministerio de la Progeceiin Social

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
Calle 4 No. 2 - 80 Teléfonos: ireccidm: 824 43 72 Centro Indusirial: 824 76 79 Centro Agropecnario: 824 76 78 Ceniro Comercin: 824 43 03 Foax: 824 08 24 /824 75
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. Republica de Colombia

Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Minero
Despacho del Secretario

Cod. 1500

Popayan, 20 de diciembre de 2006

Doctor
CARLOS OLARTE SANCHEZ
Director Ejecutivo

- CORPOCAUCA

- Ciudad

REFERENCIA: PROYECTO ACOPIO RURAL Y ENFRIAMIENTO DE
LECHE CRUDA - MUNICIPIO DE PURACE — CAUCA.

Apreciado Doctor Olarte:

Comedidamente me permito informarle,la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario y Minero del Departamento del Cauca, aportara como
cofinanciacién del Proyecto de la referencia, un valor de OCHO
MILLONES DE PESOS ($8.000.000), los cuales estaran
representados en estudios del laboratorio de suelos.

Cordial saludo,

RAUL VERNAZA GARCES
Secretario de Desarrollo Agropecuario y Minero del Cauca

Olga V.

“POR EL DERECHO A LA DIFERENCIA”
Carrera 6 calle 22N Obras Publicas Depariamentales. Tel. (2)8235535 Telefax (2)8231043
E-mail: sdafecauca @ hotmail.com
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Popayan fs.

Senor :

DIEGO MANUEL STERLING ROJAS
Calle 33 N° 4 -1 Barrio Yambilara
Popay&n(C) |

Tel: 8381753 - 82]321.‘]0

H
Asunto: Proyecto, condominio EI Arado, Municipio de Coconuco. Deparlamento
del Cauca.

Oficio # 02549 del 25 de Abril de 2005,

Me permilo informarie que el Decrelo No. 1220 del 21 de Abril de 2005, exime
del lramile de Licencia Ambiental a este lipo de proyeclos, siempre y cuando el
uso de suelo sea compalible con el Esquema de Ordenamiento Terrilorial del
Municipio, pero esla no es ¢bice para que tramile anle la auloridad ambienlal los
permisos ambicnlales a los que hubiese lugar como es el permiso de concesion
de aguas, leniendo en cuenta que el Acueduclo Tinajuela Coconuco E.5.P, no se
encuentra legalizado anle la CRC, debe diligenciar el formale adjunle para su

legalizacion, el cual debe lramitar anle la Oficina del Recurso Hidrico adscrilo a
la Subdireccion de Geslion Ambiental.

| Anexo: formalo
Alentamente,
i
| JESUS LMER ALVAREZ SANDOVAL
Subdirgclor-de Geslion Ambisnlal
P

!EIHI—]CIG Edgar Hegret Duefias Carrera 7 H® IH < 23, Telelono (0928) 2033237 Fax (0928) 203231

E - il cro@ercgov.ce - Wel: wwaweregovico  Pepnydn, Colombin, Surnmérica
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ACTA DE REUNION DEL PROYECTO DE LECHE PALETARA

Se realizo una reunion con los Asociacion Campesina ASCAM de Paletara Municipio de
Puracé (Cauca).

ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion de Quérum
2. Discusion aporte Cofinanciacion.
3. Compromisos con toda la organizacion,

DESARROLLO DE LA REUNION:

. Verificacion del Quorum: Se corroboro la asistencia de los representantes de la
Asociacion.

2. Discusion apote Colinanciacion. Se llego al acuerdo de cofinanciar los dieciocho
millones de pesos los cuales seran depositados a la firma del convenio en la
fiduciaria.

3. Compromisos con toda la organizacion: Todos los asistentes estuvieron de acuerdo
en cumplir con lo acordado ya que todos miraron la importancia y responsabilidad
que tiene con el Proyecto para que salga adelante.

Agotado el orden del dia, se da por terminada la reunion a las 1:30 PM del dia 21 de mayo
del 2007,

—" o e A
x._.-—/v/q/ ) v
. ﬁ'p_z;/cg > 2 j‘ ~f— 6/: %w /
lrma Herrera Jbsé Orlando/Muiipz

. . Lo P
Presidente Secretario ¢of” /O /0 IYT
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LL GERENTE DE LA COOPERATIVA DI ACUEDUCTO
TINAJUELA COCONUCO E.S.P Nit: $17001729-9

HACE CONSTAR QUL

:I
tl lote denominado “EL ARADO" ubicado en el perimelio urbano de la cabecera

del municipio de Puracé "Coconuco” Kra 1 A No. 9-10 con numero calaslral
120118895 delimitado de la siguienle Forma:

i
: NORTE* Pl'ediol'lo1-01—[]0r-1685 (Sterling Lida) en linea quebrada con 350.30 Mts

_SUR: Calle 7.C Linea quebrada 100 Mis. Predio 01-010051640 (Sterling Lida) en
linea quebrada en 400.50 Mts. Predio municipal 01-01-005-1617.

ORIENTE: Rio grande en linea quebrada 108.20 Mis _
OCCIDENTE: Vi:a Principal al Huila en linea recla en 100 Mls

Tiene disponibilidad de Servicio Publicos de Agua Potable y Alcantarillado para el

proyeclo construccion conjunlo cerrado el arado en Coconuco Deparlamento del
Cauca.

Para conslancia se finma en la Cooperaliva de Acueducto Tinajuela Coconuco a
los treinta dias del mes de Enero de 2005.

Alentamenle,

WL l"ABlA\ Cl{UL LOI‘I"’

l'] Gerenle i

I s i

I// //. 1 “ COOPTC MEJORAMOS PARA SERVIR"
{/ [ g

L—Conscjo de Administracion “Coople™
U Archivo® “Couplc”
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OBJETIVO Y METAS
OBJETIVO st i+ Bl i

Mejorar las condiciones de vida e ingresos de
62 pequefios productores lecheros del
municipio de Puracé (Comregimiento de
Guillermo Valencia en Paletard) a través del
montaje de un tanque de enfriamiento que
pemita obtener sobreprecios en la venta a la
empresa lactea ALPINA S.A.

« Montar I{At\a%que de frio en la zona con capacidad para 2.600 litros y acopiar diaiamente 1360
litros de leche provenientes de 62 hatos lecheros de la asociad6n ASCAM y de productores de la
zona no afiliados.

« Aumentar los ingresos al productor por mejoraen los precios por litro de leche en $ 120 promedio.
¢ Mejorar las condiciones de produccion lechera y reproduccién animal medante el
acompafiamiento técnico y ambiental, el mejoramiento de praderas y la implementacién de un
programa de mejoramiento genético.

« Pasar de una produccion por vaca/lactancia de 984 litros a 1890 litros para cada uno de los socios
de ASCAM al séptimoafio del proyecto.

« Incrementar el hato de ordefio de 4 a 7 vacas de ordefio.

« Fortalecer administrativamentea ASCAM.
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ALIADOS

Asociacion de Pequefios Campesinos - ASCAM del
Corregimiento Guillermo

Productores

Comercializadores |ALPINA S A.

OGA Sociedad de Agricultores y Ganaderos del Cauca
“SAG Cauca”

Secretaria de Agricultura del Cauca, SENA Y|
Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural

Otros Acompafanteg

EVALUACION SOCIAL | @

SITUACION ACTUAL PLAN DE MANEJO
SOCIAL
L 3 » Consolidacion de la participacion
* 62 beneficiarios de Puracé, de los beneficiarios.
Cauca. * Impulso a la paticipacion y
empoderamiento de los
* Ingreso promedio mensual productores dentro de la
— $445.000 organizacion.
— 26% explotacion agricola, + Formacion de cuerpos directivos
37% pecuaria y 37% jornales. de la organizacion.

» Coordinador social
» Explotacion Agropecuaria:

— Area:13.3h,, cultivos 0.8h., - Costo: $22.500.000
pastos 9.6h, rastrojo 1.5h y no
explotada (bosques) 1.3h. SENA: $15.000.000

IM: $ 7.500.000



Alianzas
Productivas

io de Agricuitem vy Desarrclle Rural

A “Acopio y enfriamiento de leche
/@ poyo en el Municipio de Puracé - Cauca

PLAN DE MANEJO @ '
AMBIENTAL o rodtios

Valoracion de los impactos

ambientales de la alianza:
*Medios a bajos COStO

Temas PMA $11.825.000

*Socializacién del componente ambiental de
la alianza, con énfasisen el PMA
eCapacitacion sobre manejo de residuos
sélidos y liquidos que se produciran

Disefio, construccion y operacion del sistema
de tratamiento de aguas residuales para el
centro de acopio, tramite del permiso de
vertimiento

=
MERCADO ) qé Producivas
¢ Colombia ocupa el tercer renglon en la produccion de leche fresca de vaca en el
conjunto de paises latinoamericanos, en los Ultimos 11 afios ha venido creciendo
a unatasa anual del 3,5%.

¢« En los Gtimos 20 afios, Colombia logré el autoabastecimiento, sumado a un
cambio en los habitos de consumo nacional.

¢ El volumen total de produccién pasé de 2 millones de litros en 1979 a 6,5 millones
en el 2003, durante el periodo 1979 - 2003 la produccion crecié a unatasa anual
promedio del 4%.

*En los Ultimos diez afios se presenté una desaceleraciéon en la dinamica puesto
que su tasa de crecimiento promedio anual es del orden del 3,5%, pero sigue
siendo considerable teniendo en cuenta que el crecimiento de la poblacion
colombiana en ese mismo lapso ha sido inferior al 2% anual.

*El mercado esta actualmente manejado por las principales empresas
transformadoras de leche como es el caso de COLANTA, NESTLE DE
COLOMBIA, ALPINA, ALGARRA, PARMALAT entre otras y de empresas
regionales que abastecen el mercado de local.
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MERCADO

Los productores de ASCAM actualmente reciben entre 525 y 550 pesos por litro

“Acopio y enfriamiento de leche
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> b d

teniendo en cuenta que en planta procesadora el precio base estd en $ 633 litro y que
los menores precios son relacionados con el descuento que hacen los acopiadores.

En el momento laleche procedente de los hatos, estdn bonificando por calidad sanitaria
y s6lidos totales, mas no por calidad higiénica ya que las horas de Reductasa estan

entre 3,5y 4 horas afectando la calidad de la leche.

El aliado comercial, Alpina S.A. es una empresa lider en el competitivo mercado de
alimentos en la Region Andina de gran tradicién y posicionamiento en el mercado

nacional.

Representael 37% del mercado de alimentos y bebidas en Colombia, en las categorias

de yogurt, leche, compotas, postres y refrescos.

Sus productos llegan a 19 paises de
Centroamérica, el Caribe, Norteamérica vy
Europa.

Cuenta con méas de 4.500 empleados, cerca de
250 productos de diversas categorias como
leches UHT, alimentos para bebés, bebidas
lacteas, bebidas refrescantes, postres, linea

industrial, quesos y grasas, entre otros.

Produccion Esperada

INCREMENTO HATO POR PRODUCTOR

Afos| 1 2 3 a 5 |6-7
| vacas 4 5 6 7 7
INCREMENTO HATO ALIANZA
Afos| 1 2 3 a 5 [6-7
[vacas 248] 310] 372] 372] 434] 434
PRODUCCION DIARIA DE LECHE POR VACA
Afos| 1 2 3| a 5 |6-7
|Litroshacardia* | 36] 5,00 50] 59 59 7.0

* Dias de lactancia al afio = 270 dias.
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Produccion Esperaday Precio

Hato de productor
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Producto Afo 1 2 3 4 5 6 7
Leche asociado Litros 3.936) 6.682) 8.019 9.477) 11.056] 11.907] 13.230)
Machos y hembras Animal 0 2 2 2 4 4 4

Alianza

Producto Unidad 1 2 3 4 5 6 7
Leche asociado Miles de litros| 244 414 497 588 685 738 820
Machos y hembras Animal 0 124 124 124 248 248] 248
Leche No Asociados | Miles de litros 252 360| 360 360 360 360 360

» Litro de leche fria puesta en el centro de acopio acorde con Resol. No. 012 del 2007
(Estimado $ 670/ litro para el primer afio incrementos estimados de $5 litro /afio)

»  Precio competitivo + bonificaciones obligatorias y voluntarias — costo transporte.
» Utlidad esperada por leche no asociados: $ 60 litro

» Producto puesto en el centro de acopio y venta a4 grados centigrados.
» Preciode machos para la venta y hembras de desecho - $ 500.000

PLAN DE NEGOCIOS
Flujo Proyectado Alianza

(En millonespesos)

ACTIVIDADES Aio0 | Aiol | Afo2 | Afio3 | Afio 4| Afio 5| Afo6| Afo7
INGRESOS
VENTAS DE LECHE FRIA $ $ 1635]$ 2797 |$ 4025| $ 4025 $ 4730 $ 513.1| $ 5742
VENTA DESECHO vMACHOS $ $ - |s 620]s 620| s 620] % 1240|$ 1240| $ 1240
|_UTILIDAD POR COMPRADE LECHE ¢ - 1$ 1510$ 23413 252] $ 270)0¢ 288]$ 30618 324
[TOTAL INGRESOS sool 1786l $3651] $489,1 $491,5] $625d $667,1 $7306
cosTos $ 503 $231] $318 $28d $377] $32d $38] $352
MANO DE OBRA $8412] $6570] $8412] $657d $84,12] $657d $841Q $6570
INSUMOS $130.27] $100.57] $167.90] $144.5 $200.11] $181.3] $222.71 $ 20153
SERVICIOS Y ARRIENDOS $5529] $52,73] $6357] $57,79 $67,04] $6154 $7009 $7913
INVERSION ES $ 220,79 $ 22,50
OTRAS INVERSIONES $11.44] s276] $276] $1394 $2.76] $1144 $274 $524
LEGALIZACION CONVENIO $0,85
PLAN AMBEENTAL $118
PLAN SOCIAL $225
AD MINISTRACION OGA $302
[TOTAL EGRESOS $56731 82308 s31841 s282d 3765 $320d $379.d $3516
FLUJO NETO s-567]  $-521] $467] $207.1 s1150] $3059 $288d $3790
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ACTIVIDADES Y FUENTES DE @
FINANCIACION :

($Milesde pesos) S =

SECR.
ACTIVIDADES TOTAL PROD SENA AGRIC. MADR
CAUCA
MANO DE OBRA $ 84.119 $ 84.119 $0 $d $ 0
INSUMOS $ 130274 $ 40.355 $ 9 $q $ 89.920f
ISERVICIOS Y ARRIENDOS $ 55.287 $ 25047 $9.000 $7.444 $ 13.800f
ASISTENCIA TECNICA $ 22.800 $9.000 $ 13.800f
ESTUDIOS DE SUEL OS $ 7.440 $7.444
PREPARACION TERRENO MAQUINA $ 6.200| $ 6.200)
ALICUOTA FUNCIONAMIENTO CENTRO $ 18.847 $ 18.847|
INVERSIONES $ 221645 $ 152.850 $0 $d $ 68.795
CONSTRUCCION CENTRO ACOPIO $ 45.000 $ 18.000 $ 27.000f
TANQUE DE ENFRIAMIENTO 2600LTS $ 22500 $ 22.500f
EQUIPOS DE LABORATORIO E $ 8252 $8.252
PLANTA ELECTRICA AUXILIAR $ 7543 $7.543)
TERRENOCENTRO ACOPIO $ 10.000 $ 10.000 $ 0
GANADOS $ 124.000 $ 124.000 $ 0f
EQUIPO MEJORAMIENT O GENETICO $ 3500 $3.500f
LEGALIZACION CONVENIO $850) $850) $ 0
O TRAS INVERSIONES $ 11439 $ 11.439 $ $ $0f
PLAN AMBIENTAL $11.825 $0 $0 $d $11.825
PLAN SOCIAL $ 22500 $0]  $15.00Q $d $7.500f
JADMINISTRAQON OGA $ 30.200 $0 $0 $d $ 30.200f
[TOTAL INVERSIONES $ 567.289 $ 313.809]  $24.000 $7.449 $ 222.039)
PARTICIPACON 100% 55,32% 4,23% 131% 39,14% |

RENTABILIDAD DE LA ALIANZA

ALIANZA
SIN FINANCIACION
TIR 19,43% 16,65%
VPN * $2,89 $ 120,66
TIO 12% 12%
* Millones de pesos

INDICADORES [ PRODUCTOR
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD
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Alianza Punto de equlibrio |Variacion
TIR
Sensibilidad Base TIR JEquilibrio]l Equilibrio %
Precio mas calidad segun decret 670] 167%1 $ 653 151% -2.54%
Produc cién (% de produccion) 100%)] 16.7% 97% 151% -3.27%
Costos de produccion en
porcentaje apartir del afio 1 100%| 16,7%] 103,19% 15,1% 3,19%




