
Nombre Alianza
No.  y año del convenio

Fecha de corte. Año-Mes JULIO DE 2008 CARLOS OLARTE SANCHEZ
OGA CORPOCAUCA

Prog

Producto esperado                   de 
la actividad.                              

Descripción y unidad de medida

Cantidad 
Anual

Real Prog. Real

CAPACITACIÓN

P 200 200

R 0

P 200 0

R 0

P 1 1

R 1 1

P 1 1

R 1 1

P 1 0

R 0

P 1 1 1 1 0

R 0

VISITAS SUPERVISION

P 2 2 2 2 2 2 2 2

R 0

Midas Asistencia

P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

R 0

5 Talleres x 40 asistentes 200

jun-09 jul-09

Midas Asistencia Técnica y 

Acompañamiento

No. profesionales X  mes, prestando 

AT directa
1 % %

abr-08

0%

Socialización del componente 

ambiental de la alianza, con énfasis 

en el PMA

feb-09 mar-09 abr-09 may-09

PLAN OPERATIVO ANUAL
ESTABLECIMIENTO DE 200 HECTAREAS DE ESPARRAGO EN EL MUNICIPIO DE CAJIBIO DEPARTAMENTO DEL CAUCA

No. y fecha acta de CDA de aprobación del POA
Diligenció (Responsable acompañamiento OGA):

GESTION ANTE AUTORIDADES AMBIENTALES

Acum.    
Al corte

oct-08 nov-08 ene-09 ago-09
Actividades del componente 

AMBIENTAL

Meta Física Anual - Indicador Avance al corte

may-08 dic-08jun-08 ago-08 sep-08

Uso, manejo y conservación de los 

recursos naturales del área de 

influencia

5 Talleres x 40 asistentes 200 0%

1 100%

100%

jul-08

0%

0%

0%

100%

Permisos obtenidos 1 100% 100%

MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

Gestión legal para obtener  las 

concesiones de agua de las fuentes 

de uso público que se emplearán en 

el proyecto

1 Tramites de concesión de aguas

Construcción de centro para el 

almacenamiento temporal de 

envases y empaques vacíos de 

plaguicidas, con señalización, piso 

en cemento y tabique

1 Centro de acopio 1 0%

14%

Construcción de 4 composteras, una 

por cada 50 has, ubicadas cerca de 

las áreas de cultivo.

4 Composteras 4 0%

Visitas de asesoría técnico-

ambiental.Supervisión de la 

implementación de las medidas 

propuestas en el PMA

14 Visitas 14 0%



Nombre Alianza

No.  y año del convenio

Fecha de corte. Año-Mes JULIO DE 2008 CARLOS OLARTE SANCHEZ

OGA CORPOCAUCA

Prog

Producto esperado                   de la 
actividad.                              Descripción y 

unidad de medida

Cantidad 
Anual

Real Prog. Real

P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

R 3 2 2 1

P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

R 1 0 1 1

P 2 3 5 2 1 2 1

R 2 3 5

P 1 2 1 1 1

R 1 2

P

R

P

R

P

R

P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

R 1 1 1 1

P 1 1 1 1 1 1

R

P

R

P 1

R 1

P 3 2

R 3

P

R

P

R

P

R

P

R

P

R

P

R

P

R

P 1 1 1 1 1 1

R 1 1

ago-08 ene-09 feb-09dic-08
Actividades del componente 

SOCIOEMPRESARIAL

Meta Física Anual - Indicador Avance al corte

abr-08 oct-08 nov-08may-08 jun-08 jul-08

PLAN OPERATIVO ANUAL
ESTABLECIMIENTO DE 200 HECTAREAS DE ESPARRAGO EN EL MUNICIPIO DE CAJIBIO DEPARTAMENTO DEL CAUCA

No. y fecha acta de CDA de aprobación del POA

Diligenció (Responsable acompañamiento OGA):

ACTIVIDADES EMPRESARIALES ADMINISTRATIVAS Y DE GERENCIA

sep-08

50% 67%

33%

25% 33%

mar-09

Programar, convocar y participar en Comités 

Directivos de Alianza (documentar en acta)

No. de CDA´s realizados con quorum 

decisorio y acta de compromiso 
12 67%

Aliado comercial mayoritario  asiste a CDA 

(1=si, 0=no)
12

63%

0%

Registro de produccion de cosecha
Instrumento de registro en operación (1=si, 

0=no)
3 0% 0%

63%

Entrega de insumos No. De entrega de insumo varios

12

Suscripción de contratos de proveeduría de 

insumos, material vegetal, preparacion de 

suelos, arriendo etc.

No. de contratos 16

6

0%

Asegurar logistica de cosecha No.Compras  logistica concertada 1 0%

100%

No. de eventos de validación y 

retroalimentación del Plan (Participacion por 

grupo de 40 personas)

33%

Gestión de cobro a comercializador y pago a 

productores
Gestión al día (1=si, 0 =no) 3 0%

Balance de ejercicios de producción y 

comercialización

Hay registros al dia de la operación 

comercial (1=si, 0=n0)
1

Plan Estratégico para la organización de 

productores.

Un Plan Estratégico elaborado para su 

discusión.
1 100%

33% 33%

0%

ACTIVIDADES DEL PLAN SOCIAL

0%

Estados financieros  divulgados (1=si, 

0=no) 
6 0%

Registros contables de la alianza, emisión y 

socialización de estados financieros

Estados financieros al día (1=si, 0=n0) 

5 60% 100%

Puesta en funcionamiento de los centros de 

acopios

Un manual de operación del centro de 

acopio elaborado y validado
1 0% 0%

Número de faenas de acopio y entrega de 

producto
30 0% 0%

Seguimiento de costos, rendimientos e ingresos 

de los productores

Una cartilla elaborada para controlar  

costos, rendimientos e ingresos por 

productor

1 0%

No. de beneficiarios x mes controlando su 

producción con la aplicación de la cartilla
200 0%

0%

0%

No. Jornadas de capacitación y aplicación 

de la cartilla (Grupos de 40 personas)
5 0% 0%

33%

0%

Cumplimiento de acuerdos de comercialización

% de producción comercializada a través 

del aliado comercial (sobre el valor)
100% 0% 0%

No. de productores comercializando con la 

alianza
120 0%

33%
Sistema de comunicación con asociados de la 

organización
No. de boletínes distribuidos 6



P

R

P 25

R

P

R

P

R

P

R

P

R

P

R

P

R

P 1 1 1

R 1 1

P 1 1 1 1 1

R 1 1

CAPACITACIÓN

P 160

R 160

P 200

R

P 200

R

P 1

R 2 2

P 200

R

P 1

R

P 1

R

P 100 100

R 120

P 1

R

P 100 100

PLAN DE TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS

Elaboración y validación de Plan de 

Transferencia.

Un plan de transferencia elaborado y 

validado con el CDA
1 0% 0%

0%

% de asistencia por directivo a faenas de 

formación
100% 0% 0%

Formación empresarial de grupo directivo

No. de productores seleccionados para ser 

formados
50 0%

0%

Equipamiento funcional de organización de 

productores

Un área técnica operando 1 0% 0%

Selección del gerente Un gerente seleccionado y operando 1 0%

Un sistema de registros contables al día 1 0% 0%

Un área de planeación operando 1 0% 0%

0%

No de asambleas generales 3 67% 67%Articulación de instancias para la gobernabilidad

Un reglamento para la gobernabilidad 

elaborado, validado y aprobado  
1 0%

No de juntas directivas

0%

4 25% 25%

160 100% 100%

Una reunión con todos los beneficiarios  para la 

iniciación de la alianza y para elegir los 

beneficiarios que se harán cargo del manejo de 

la alianza

1 Reunión x 160 asistentes

Una jornada de capacitación  teórica-práctica en 

programación de actividades y seguimiento, 

costos/ventas y control de calidad

5 Talleres x 40 asistentes

Un taller de capacitación por parte de la 

personería municipal a los beneficiarios de las 

funciones y responsabilidades de la veeduría. 

5 Talleres x 40 asistentes

200 0% 0%

Taller para socializar el mecanismo de 

devolución del IM, crédito de FINAGRO, 

implementación y funcionamiento del  el fondo 

rotatorio

5 Talleres x 40 asistentes 200 0% 0%

200 0%

0%

Reunión para realización del Reglamento de la 

Asociación
1 Reunión 1 400% 100%

Una reunión entre los socios y directivos de 

ASOESPARRAGO para definir el mecanismo 

de elección de directivos y gerente, los periodos 

de rotación, etc

1 Reunión. Reglamento aprobado 1 0%

0%

Formulación participativa de un plan de negocios 1 Reunión con Plan Formulado 1 0% 0%

Implementación de mecanismos y herramientas 

básicas de registros de costos, planeación de la 

producción en función del mercado

5 Talleres x 40 asistentes 200 0%

Un taller en el cual se aborden temas referentes 

a: los actores que participan en el negocio; 

competencia nacional e internacional; rol que 

juegan los beneficiarios y el aliado en el negocio;  

etc

5 Talleres x 40 asistentes 200 60% 100%

Taller para fomentar el cumplimiento por parte 
5 Talleres x 40 asistentes 200 60% 100%



R 120

P 1

R

P 1

R

P 1

R

P 1 1 1 1 1 1

R 2 4

P 1

R 1

P 1

R 1

MIDAS Asistencia Técnica 

P 1 1 1 1 1 1 1

R

Midas Asistencia Técnica y Acompañamiento
No. profesionales X  mes, prestando AT 

directa
1 % %

0%

Un encuentro con los productores de otras 

Alianzas en ejecución, para intercambiar 

experiencias y aprendizajes derivados de su 

trabajo asociativo y en alianza

1 Encuentro 1 0%

0%

Taller para fomentar el cumplimiento por parte 

de los beneficiarios del plan operativo  anual
5 Talleres x 40 asistentes 200 60% 100%

Una reunión entre los beneficiarios y el aliado 

comercial para identificar, definir e implementar 

un mecanismo de información y 

retroalimentación técnica, de precios, costos, 

etc

1 Reunión 1 0%

100%

Un encuentro participativo entre los 

beneficiarios, directivos de ASOESPARRAGO 

y el aliado comercial para la construcción 

colectiva de un concepto de cooperación y 

lealtad comercial; identificar e implementar una 

estrategia de  cooperación mutua

1 Encuentro 1 0% 0%

Elaboración de la Cartilla de Cultivo de 

Espárrago para productores
1 Cartilla Elaborada 1 100%

100%

Visitas del aliado comercial o un delegado 

técnico de éste a las fincas de los productores 

para identificar las condiciones de producción de 

éstos

6 Visitas 6 100% 33%

Convenio de coperación interinstitucional 

concertado para capacitaciones
1 Convenio firmado 1 100%



1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 0

8 0

4 0

3 0

10 0

10 0

4 0

3 0

0 1 0

0 0

0 1 1 1 0

0 0

0 1 1 1 0

0 0

4 0

4 0

2 0

0 0

0 1 0

0 0

1 0

1 0

5 0

3 0

0 1 0

0 0

0 30 0

0 0

0 1 0

0 0

0 3 2 0

0 0

0 120 200 0

0 0

0 100% 100% 0

0 0

0 120 200 0

0 0

2 0

2 0

mar-09nov-08
Acum.    
Al corte

may-09 jun-09 jul-09 ago-09may-08
Acum.    
Al corte

jun-08 jul-08 ago-08 sep-08 abr-09dic-08 ene-09 feb-09oct-08abr-08



1 0 0

0 0

25 0 0

0 0

100% 0 0

0 0

0 1 0

0 0

0 1 0

0 0

0 1 0

0 0

0 1 0

0 0

0 1 0

0 0

1 2 1 0

2 0

1 0

1 0

160 0

160 0

0 0

0 0

0 0

0 0

1 0

4 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

200 0

120 0

0 0

0 0

200 0



120 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

2 0

6 0

1 0

1 0

1 0

1 0

1 1 1 1 1 0 0

0 0



Nombre Alianza
No.  y año del convenio

Fecha de corte. Año-Mes JULIO DE 2008 CARLOS OLARTE SANCHEZ
OGA CORPOCAUCA

Prog

Producto esperado                   de la 
actividad.                              

Descripción y unidad de medida

Cantidad 
Anual

Real Prog. Real

P 1

R 1

P

R

P

R

P

R

INVERSION AVANTI

P

R

#¡REF! #¡REF!
Inversión propia del comercializador 

con fines particulares
 $         1.500 

PLAN OPERATIVO ANUAL
ESTABLECIMIENTO DE 200 HECTAREAS DE ESPARRAGO EN EL MUNICIPIO DE CAJIBIO DEPARTAMENTO DEL CAUCA

No. y fecha acta de CDA de aprobación del POA
Diligenció (Responsable acompañamiento OGA):

Actividades del componente 

AGRONEGOCIO

Meta Física Anual - Indicador Avance al corte

abr-08 sep-08 sep-08 oct-08 nov-08may-08 jun-08 jul-08 ago-08 dic-08 ene-09 feb-09 mar-09

100%

Producción comercializable

Espárrago calculada a 24 meses

(Toneladas)
          528,00 0% 0%

0%

Convenios de comercialización

firmados.  No.   
1 100%

Construcción y adecuación de planta

de maquila. Unidad: millones

 $     1.320,00 0% 0%

0%
Vigencia de los acuerdos comerciales

(Meses)
8

Desarrollo de la actividad  comercial 

Valor ventas de Espárrago ($ 
millones)  Valor a 24 meses

Preparación desarrollo de la 

actividad comercial



1

1

0

0

0 162 366

0

0  $   405,0  $   915,0 

0

100 100 0 100 500 700

0

Acum.    
Al corte

abr-10 may-10 jun-10 jul-10 ago-10 sep-10mar-10oct-09
Acum.    
Al corte

abr-09 dic-09 ene-10 feb-10may-09 nov-09jun-09 jul-09 ago-09 sep-09


