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�� � ��!���������� ...................................................................................... 8�

* � ��( ���)��(���%����"�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
�6� � ����$*��4�* $�����(�2���7 $ �� ) ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
�6%� ����$*��4�* $�����(�8)9������()��2���7 $ �� )� �������������������������������������������������������������������������������� � �
�65� :4�*�� ��1���0( � � �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �

+� �����������"������)���,"������"����� �(���%����"�� ������������������������������������������ � �
%6�� 
�)�"$$ ,���9�4$)(� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �
%6%� 
�)�"$$ ,����$"�� � ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �

- � ��!"��!�"���� ���,"������ �.�,�" �������������������������������������������������������������������������������������� �� �

/ � ������������������� ������ ���(���%����"������"����"!� ����"����� �
�"�0��!� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �

1� �",���2���)������"����!�"�� ������������������������������������������������������������������������������������������������ �� �

3� � �������4�"��� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �

5� �",���2���)��,��!�"�����4��6��!� ���������������������������������������������������������������������������������� �� �

7� � ������4���8������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �	 �
;6� � �23�* /)�9�����( ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �
;6%� �23�* /)������$47 $)� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �� �
;65� ��*)�)()94� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �
;6<� 
��7 (���)7�� )��(���(�����)���)$ �(����(���( ��-�� ������������������������������������������������������������������������� �� �
;6=� �"��$ ,� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �
;6>� ��*� -���(�
(����������3)�:)$ �( ���������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �
;6' � ��)�)9��#� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �
;6; � �$* / ������1�����"�"��*) �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �	 �

9� ��"��!�"������ ��� ���2� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �� �

��� � ��!�����!:����� ................................................................................. 26�

* � ����"����)���� ��"����!� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� �	 �
�6� � � �)����9����) ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �
�6%� 
�)�"$*)�1�
�����*�$ ,� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �� �

+� ����)��!���� ),������!�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
 �

- � ������!�� ���� ��!��""� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �
56�� 
��������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 		 �

/ � �����!��!���� ),�����"�����!� ������������������������������������������������������������������������������������������� �
 �
<6�� ��( ��$ ,� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 	� �
<6%� ��?"�� # ��*)�����7)$( #0* $)����(���)1�$*) ������������������������������������������������������������������������������ 	� �
<65� ��*�� �(�/�9�*�(�1�9��+* $) ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 	� �
<6<� �$* / ����� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 	� �
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1� �"������)������"��� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
� �
=6�� �� �*��$ ��*+$� $� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �
=6%� �)�*)����)1�$*) �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �

�; � ��!��������4�"���� .......................................................................... 84�

* � 4�"�������!�"������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �
�6� � � ���# ��*)�����(���)(4* $��9������� �������������������������������������������������������������������������������������������� �
 �
�6%� �$$�� 2 ( ������#��$��)�� �*����$ )��(�� ������������������������������������������������������������������������������������� �� �

+� 4�"������������ �0�"�,���� ������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �
%6�� ���$��)�����"�� ��#��$� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �
%6%� 
��� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
 �

- � �"����� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �
56�� 
)�#�$ ,��������$ )� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
 �

56�6�� 
�����:���������������: ����������������������������������������������������������������������������������������������� �
 �
56�6%� 
�����:����������: ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �
56�65� 
�����:���������:�:�:������: �������������������������������������������������������������������������������������� �� �

56%� 
��$ )������(���( ��-� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��� �
565� ���������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��� �

5656�� ���$� �$ ,�����(���#����� �������������������������������������������������������������������������������������������������� ��� �
5656%� 
�)/���)��� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��� �
56565� �( ��*�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��� �
5656<� ��( ��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��� �
5656=� �)#��)# �)��$)��(���( ��-� ������������������������������������������������������������������������������������������������ ��� �

; � ��!������4(���!� .................................................................................. 103�

*<� ��"��!�"�2���)��������"����)���� �4�������!�"� ����������������������������������������������� ��� �
�6� � ���$� �$ ,��������(��������$*)��� )74� $)�����(��	) ��������7("��$ ��� ��$*�����(���( ��-� ��	 �

�6�6� � ������@�6 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
 �
�6�6%� ������
����@� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
 �
�6�65� :����: ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��� �
�6�6<� ����� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��� �
�6�6=� 
�����:�A@�����: ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��� �
�6�6>� 	���:������������A�������� ��������������������������������������������������������������������������������������� ��	 �
�6�6' � ��
�:����
�����B�
����6 ������������������������������������������������������������������������������������������������ ��� �
�6�6; � 	���
������������:�:�����:����������6 ����������������������������������������������������������������� ��� �

�6%� ��0( � ���������$*)��:)$ �(��C����* *"$ )��(��C�
)( 4* $)��1��$)�,# $)��?"��
"������7�$*���(��
�( ��-��)��,#)��(�
�)1�$*)�
"�����7�$*�����*)������ $*)��D� � ,����4* $����(���*)��)�������(��

�����$* /���#2 ��*�(E ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
 �
�65� ��0( � �����* *"$ )��(�1���9�( ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��� �

+<� ��!�;�������!:������������������""�  �"=����"��!�� � ��8�����)����� ��
� ���2� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��� �

-<� ����!�%�����)��0��� �%�����)������4���!�� ����������������������������������������������������������������� ��	 �
56�� ����* 7 $�$ ,������#��$*)� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��� �

56�6�� �������������
�����������������:���� ���������������������������������������������������������������� ��� �
56�6%� ���������������AF���������F�����B�
G�����:���������� : ��������������������������� ��� �
56�65� ��:���������������������������
��:�.��D�����:����B�� ��F����EC�����������
����AF�����������:���C���H�:������������������:��:��� �F����: ������������������������������� ��� �
56�6<� ��:����������������
��������������:��A@����� ������������������������������������������������ ��� �
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�
56�6=� ��������������������:�:�
�:���:�������������:�B����� ������������
�
���������������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��� �

56%� � �9��#��������"��I�7�$*)I�#��$*)��#2 ��*�( ����������������������������������������������������������������������� ��� �
565� ��()��$ ,������#��$*)���#2 ��*�(�� ������������������������������������������������������������������������������������������ �	� �

/<� � ������4���8���4(���!� �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��� �

;� � ��4�����!��%�������"� ............................................................... 137�

* � ��= ���������)4���&%�������"����"���������"����!�;��! :��������! ������� ��
 �
�6� � �����:�: ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �	� �

�6�6� � ���F��������
������������ ���������������������������������������������������������������������������������������� �	� �
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 ��(#��*�C� ���  ���* 7 $��� >%� 8)9����� ?"�� * ����� �� "��  �*�9���*�� ���( -���)� �$* / ������
$)#)��3)���(��)C����(�� ��)�)�$)#��$ ��*� %C�����)���� �/ ��*��<��4�����)#�� )���(����#���6�
�)�� ��*�� ��*�$����*�� ����)��4���������?"��8�1��)$�� � ��)� 2 ( ���� ���#��)� ���)2������(��
�)2(�$ ,�� �$)�,# $�#��*�� �$* /�C� � �� �#2��9)C�(��� � $* / ������$)* � ����� ��(�$ )������$)��
�(�$" ���)����()��2)/ �)���)����)1������)��(����#�� ����$����1�()��8 3)������������$)(��C�1��
?"����?" ��������)J #���#��*�����*����,()���3)���(� � �� )��)��$�����&��� #�(��6�
�
���$"��*)� �(� ��)�*��#)��*�� )�#���"�(� ��(�8)9��� ��� ( -��)��)�� ��*��� �$* / ������ �J*��� ��(��
�
�� $)#)� (��� ��)/�� ��*��� ��(� 3)���(� 1� ��� )*���� �$*  / �����C� ��� ��*��# ��� ?"�� �(� #)�*)�
��)#�� )� ��� ���Q%5'6=P%C� ��� �)���� �(�3)���(� � �� )� 7("$*K�� ��*���Q�&6&&&�1�Q�=6&&&���� �(�
#"� $ � )6�
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8)9�����* ����������)#�� )��)��# �#2�)������������$ )(���D=����'��O)�E�1�$)#)�����������(,9 $)�$����8)9 ���$"��*��$)���)��
����)������)#�� )������������*��2�3���D�;���>&��O)� E�
%�5<�8)9������7 �#���?"���(�3�7��)�$�2�-�����7�# ( � ���� $�����*������"�* �#�)���)2*����� �9���)���� $ )��(�����()������"�7 �$��
"* ( -���)��"�7"��-�����*��2�3)����(���7 �$������(� �-)��6�
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"��9��"9�6� B� �)�� ���� ���)� )2( 9�*)� )� 8�$ �� )*�)�� #"� $ � )�� $)#)� ����$ �� 1� ��2����6�

�����*�� �(� # �#)� * �#�)� "��� *�#����*"��� ��)#�� )� � ��%5S�C� �9����2(�� �(� / � *��*�C� �"��
�)2(��)����8���  �)� /��� ���)� ��"(�* ��#��*�� ���*�� � �� �"�� * ������ �� ����)���� )� "����� ���
)*����$ "��������7 �����$)��*�" ��7 �$���/�$�$ )��( ��C�$)��()�$"�(�8�� #�"(���)����()��K(* #)��
�O)���(��(?" (������#��)����)2���������(�$" ���)�1� #��*�� # ��*)����+�*��6�
)����*����-,�C�
�(� ��?"�O)� ��)�"$*)�� ��� �#�(��� �8)��� #"1� 7��$"��*�# ��*�� ����� �(� #��*�� # ��*)� 1�
$" ���)� ��� � $8��� 7 �$��6� �1"����)� �)� �,()� ��� *�#�) ����� /�$�$ )��(C� � �)� ���#0�� ��� (��
$)��$8�� ��� �(9"�)��$"(* /)�� ���#����*���$)#)�7�"*�( ���1�$�7+C� ��*��� )*�)�6� � ��*���� *��*)�
���(���7 �$�������"���)� �����#��* ����"�����)�"$$ ,����$"�� ������?"�O����$�(��1�$"(* /)��
��� ���$)9���$)#)�$4*� $)�C��(0*��)C�$�7+C��9"�$�*�C ���*���)*�)�C�?"��(��� �/��� ��� ��9"� ����
�( #��*�� ��1�(������# *��)2*����� �9���)���)$)�� 9 � 7 $�* /)�����(��/��*������"���J$����*���
��� �(� #��$��)� ()$�(6� 
)�� ()� *��*)C� ��� $)#K�� ��$)�*� ��� ?"�� �(� P5T� ��� ()�� 8)9����� ��� (��
�( ��-�� $"��*��� $)�� �)�� ()� #��)�� "�� # �#2�)� ��� $�� )� �� (��� (�2)���� ��(� 3)���(� )� ����
���(�� ��)�����"���)� )�#"� $ � )6���*)��)� �7("1�� ���#��������9�* /������(�������)(()����(��
�( ��-�C� #�3)�� �K�C� (�� ���# *�� �(� 8)9��� ��)�"$*)�� � ��$ 2 ��  �9���)�� �� $ )��(��� # ��*���� (��
�$* / ����9�����������7)�*�(�$��1�#�3)����()�� �9�� �)����)/�� ��*������(���
�6��0J #��� ����
* ���� ��� $"��*�� ?"�� �(� "�)� ��� #��)� ��� )2��� ����� � $ 8�� �$* / ���� ��� #4� #�� 1� �"���� ����
������)((�����"���*���)$���8)�����(��4�6�
�


)��)*�)�(��)C�(��7�(*������$$��)���)�)�*"� ������( �2)��(��������()��3,/�����?"��*��# �����"�
� /�(���$"���� )������*"� )��8�$��?"��#"$8)���# 9�� ��8�$ ��(����� �$ ��(���$ "������/�$ ����
���2"�$�� ���#�3)���� �)� 2 ( ������ �$��+# $���1� �$)� ,# $��6� ��� ��*��#�����C� ����� ��?"��
8�1�"��2"����K#��)����8�2 *��*���?"�������$"��*���� ����������$)(������(��*���)���*"� )��
�����"$�$ ,����$"���� ��#"1��)$)���)��()��?"��� ��� )�8�2 *��*�����(�#"� $ � )����(��*���)�
8��� ���(��*��)� ��*"� )�� "� /��� *�� )�6� :�� �"���� �� ����� ?"�� (�� �)2(�$ ,�� ��"(*�� ��� (��
�( ��-�� 1� ()�� 3,/����� ?"�� �K�� ��� ��$"��*���� ��� ���� � ��$)(��� �)�� ()�� ?"�� ������)((��0�� 1�
��)1��0�� �(� ��)1�$*)� ��)�"$* /)� �� 7"*"�)6� 
)�� �"� �� �*�C� ()�� ��)�"$*)���� )�* # �*��� ��� (��
�( ��-�� ��� �(�(��9)��(�-)C�$)�*�#�(���(�� �)� 2 ( �� �����2� �����#�3)����)�)�*"� ������ �� �"��
8 3)��$)����"$�$ ,�����#�3)��$�( ����������(()����� (���$ "�������� �$ ��(�����(���4�L�"������
(�����-)��������"���*"� ��#)����(�� #�(�#��*�$ ,��� �(���)1�$*)6�
�

+ �����������"������)���,"������"����� �(���%����"���

���()��>'�8)9�����$���$*�� -��)�C�<'��7 �#��������� )� �*�� )�����()������ )��?"���$*"�(#��*��
)$"���� 1� ?"�� ���*������ � ��)���� ����� (�� ��)�"$$ ,�� 9�������L� # ��*���� ?"�� %&� 8)9�����
���* $ ���� ��� $�( ���� ��� �������*�� )�6� : �� �#2��9) C� ����� �� ?"�� �(� '&T� �)�� ��)� �*�� )�C�
"�)�����(()�����8�2 *��*�����(��/������:��*��A�(��� ��(*��?"�C���9K��$� *�� )�*+$� $)C��)��(���
2�3��� *�#����*"���� 1� (��� ���� ��*���  �$( ������ $)�� (��� ?"�� $"��*�� (�� /������ �)� �"����
������)((������((4�$�4��1�$�2�����9����)������(���� )�"$$ ,�����$����6�
)��()�*��*)C����8�$���
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�

)��  �7)�#�$ ,�� �"# � �*����� �)�� (�� )�9�� -�$ ,�� �� � ��)�"$*)���� ��� ��2�� ?"�� �(� $)�*)� ��(�
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���*)��1�$"(* /)��1� ���#��)�� ��)�)�$ ,�� ���*�)3)�1� #)�*�6� �(� ��)#�� )� ���0���� ��� $���� ��
()��$"(* /)���������6=�8�$*0����C����(���?"��<5�7�#  ( ���������)((����"��$"(* /)��������$)9���1�
)*�)�� $"1��� ��)�"$$ )���� (��� ���* ���� ����� (�� /��*� � $)#)� 7�"*�(��C� $�7+� 1� �(0*��)C� ��*���
)*�)�6�
�
�(�"�)�������*"����������(�#��*�� # ��*)����9����)� 2)/ �)����#"1�7��$"��*���� #�)�*��*��
�����(���7�# ( ������(���( ��-�C����)�?"�����(���>' �7�# ( ���>>�$"��*�������(�#)#��*)�$)��"��
��?"�O)����� )�������*)�C��(�$"�(���� �J�()*��)��)�� =5�7�# ( ������"�����?"�O����)�"$$ ,��
2)/ ��6��(�0����?"��* ������ ��)� 2(����������)#�� )����%6>�8�$*0����6�����0�����?"������(�
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�(� $"(* /)� ��� $�7+C� *��� $ )��(� ��� (�� -)��C� ��� $"(*  /��)� �)�� �%� 8)9����� ��)�"$*)���� ��� (��
�( ��-�C�$)��"��0������)#�� )�����6=�8�$*0����C���� �)�����(�#0J #)����56=�1��(�#4� #)�&6=�
8�$*0����6��(���)�"$*)�����$�7+��7 �#��?"��(��$)��$ 8��������( -�����#��������� ,� $��D"���)�
�)��/�$����)����#���E�"* ( -��)�������(�$)��"#)��)# +�* $)C����)�?"���(��O)�8�1��)��� $)��
��� ��)�"$$ ,�C�$)��$8��?"�� ���$)#��$ �( -���� ��� �(� #��$��)� ()$�(� ��� "��$��*�)� ��� �$)� )�
� ��"��*)� �����*�(��� �7�$*)�� ��� (��$�2�$����#"� $ � �(6� �(� ���� # ��*)� �)��8�$*0���� ���#"1�
2�3)C���2 �)���?"���)�9)-�������� �*��$ ��*+$� $��1 �(����(��*�$ )�����)��#"1���* 9"��C��,()�
"�� ��)�"$*)�� $"��*�� $)�� "�� $"(* /)� ��� 56=� 8�$*0���� � *�$� 7 $��)6� ��� 9�����(� ��� )2���/���
���� # ��*)��?"��7("$*K�����*���'=�1��&&�N ()���)�� 8�$*0���6�
��
�)�� ���$ )�� ��9��)�� �(� ��)�"$*)�� �(� �O)� ��*�� )�� �� *"/ ��)�� ��*��� Q56&&&� 1� Q56=&&� �)��
N ()9��#)C� �)�� ()� ?"�� (��� /��*��� ��)#�� )� �)�� $)��$ 8�� 7"��)�� ��� Q;556'=&6� ��� #��)� ���
)2���?"�� �(�8)9���"* ( -�� ����� �"�$)��$8�� ��)/ ���� ��(�# �#)��K$(�)�7�# ( ��C��,()� �(9"�)��
8)9�����"* ( -���#��)� ���)2���$)�*��*���� ������(�)7  $ )C������?" ����� �($��-,�"�� ��)#�� )�
��� Q'56>>'6� ��2 �)� �� (�� ��$���� *�$� 7 $�$ ,�� ��(� $" (* /)� $�� � �)� ��� 9������� $)�*)�� �)��
 ��"#)�C� ��(/)� �(� "�)� ��� �(9K��  ���$* $ ��� )� �2)�)6 � :�� $)�� ����� ?"�� ��� ��� Q�=&6'�<�
��)#�� )� �)�� $)��$8�� D� �� *����� ��� $"��*�� �(� $"(* / )� *�$� 7 $��)� ?"�� �7 �#��  �/��* �� ���
 ��"#)��Q�6&&&6&&&����$)��$8�E6�����$"���)�$)��()�� ��*�� )������*)�C��(� �9���)���*)���"�(�
7�# ( �����)/�� ��*����(�$"(* /)����$�7+�������Q�6& '56=&&C�Q;P6<=;�#���"�(��6�
�
�)�� ��#0�� $"(* /)�� ?"�� (�� 9�������  �9���)�� �(� 8)9�� � ���"(*��� �(*�#��*�� /�� ��)�C� $)#)��
$4*� $)�C��9"�$�*�C�2����)C�*)#�*�C�8�2 $8"�(�C�#�� �$"10C�#��9)C���*���)*�)�6���*)��$"(* /)��
�)�� ��*�2(�$ �)�� ��� ��?"�O��� 0����� ��� �6<� 8�$*0���� � ��)#�� )C�1� �(� �K#��)� ��� $)��$8���
�"���*�� �(� �O)� �������� ��(� * �)� ��� $"(* /)� $)�� �(� ? "�� $"��*�� $���� 8)9��6� �)�� $)�*)�� ���
 ��"#)���)��$)��$8�C��)��)2/ �#��*��#"1�/�� ��)�C�� ��)������)#�� )������* #��?"����*0��
����(�)��������()��Q=%=6'';6��(� 9"�(�?"��$)���(�$� 7+��(�8)9�����)�"$*)�� �/ ��*���"��O)����
)2��� ����� �(� ��*�2(�$ # ��*)�1�$)��$8�� ��� ��*)��$"( * /)�C� � �� �#2��9)C�8�1�?" ����� ��9���
�(9"�)��3)���(��� �����(�� ��$)(�$$ ,�� ��(� ��)�"$*)L� ��*��  �/��� ,�� ��*0�$�($"(���� ���Q'56�%=�
���$����$)��$8�6� ���� /��*��� ��)#�� )�7"��)�� ���Q%6< &'6&%%C�$)��#4� #)�� ���Q;&&6&&&�1�
#0J #)�� ��� Q>6&&&6&&&6� 
)�� ()� ��*�� )�C� "�� 8)9��� �� )�"$*)�� ��)#�� )� )2*"/)� "��  �9���)�
��*)���"�(����Q56&'>65��C�$)�����)�� ��*����Q%=>6>5 <�#���"�(��6�
�
����$"���)�$)��()����*�� )�������"(*��)�C�1���)#�� ���)�*)�)��()��8)9��������(���( ��-�C����
��* #��?"���(� �9���)���*)�#���"�(���(�8)9�����)/��  ��*�����(����$* / �������9�4$)(������(��
�
��������Q'P6=P��
�
�
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�����)�"$$ ,����$"�� �����2)/ �)������#��O��"������ (�#"1� #�)�*��*�����(��$"(*"������()��
8�2 *��*��� ��� (�� ��9 ,�6� ��*�� �$* / ���� ��� "* ( -�� ��$)#)���)1)����()�� �9���)��7�# ( �����1�
��)�*�� ��� (�� �"*� $ ,�� 7�# ( ��6� ��� �(� #)#��*)� =5� 7 �# ( ��� ��� (�� �( ��-�� $"��*��� $)�� "���
��?"�O����)�"$$ ,��9�������6��(��K#��)�����3�#�(��� ����$"�� )���)���
��������<��� #�(���
��)#�� )C��� �$ ��(#��*�� ��� (�$8�C�$�4��1�(�/��*�6� ���� /��*��� ��)#�� )� ��"�(� �)�� �
�� �)��
��� Q%6�>&6�P>C� Q�;&6&�>� #���"�(��6� �)�� $)�*)�� ��)#� � )� �)��  ��"#)�� ��"�(��� �)�� ���
Q%P=6<'%�DQ%<6>%5� �(�#��E�1� ()��$)�*)�� �)��#��)� ��� )2���Q%%<6P%=�DQ�;6'<<� ��� �(�#��E6�

)��()�*��*)C��(���)�*����*)�#���"�(�?"��(����)�"$$  ,�����9������4��2)/ ���(����3���(�8)9���
��)�"$*)��������Q�5>6><P�#���"�(��6�
�
����(�#"� $ � )�*�#2 +�����7��$"��*����$)�*������)� "$*)��������)�$ �)�C�$"1)��K#��)����8��
 �$��#��*��)�$)�� �(�  �$��* /)� ��� (�� ��)�"$$ ,�� �)�� ���*�� ��� "��$)#��$ �( -��)�� ��� (��-)���
?" ���(���8��)7��$ �)�#�3)����9����*4������$)#��$ � ( -�$ ,�6����()��8)9��������(���( ��-�����
��$"��*���� <� ��)�"$*)���� ?"�� ��� ��� $��� �� (�� �$* / ���� �)�$4$)(�C� ?" ����� $"��*��� $)�� =�
�� #�(��� ��� ��)#�� )6� ��*)�� ��)�"$*)���� )2*"/ ��)�� /��*��� ��)#�� )� �(� �O)� �����)� ���
Q�6%&&6&&&�)�Q�&&6&&&�#���"�(��6��)��$)�*)����� ��" #)������(��O)C�7"��)�����Q<�%6=&&�)�
Q5<65'=�����(�#��6�
�

���#��)����)2����)����$)�*�2 ( -�����)���(���)�"$*) ��1��?"��(�����( -���"�9�"�)�7�# ( ��L�� ��
�#2��9)� $)�� ������ ?"�� 8���  �/��* �)� �%� 3)���(��� �� )#�� )� �"���*�� �(� �O)C� ()� ?"��
$)�����)������Q�56&&&�#���"�(��6���� ���)����$"��*� �(���/��*���1�()��$)�*)����� ��"#)��1�
#��)����)2���"��8)9���?"��$"��*��$)��"����J�()*�$ , ���)�$ ���)2* ���� �9���)��#���"�(���
���Q=>6>%=6� 
)�� �"� ���*��8�1� �)��8)9�����#0��?"��$" ��*��C�"�)�$)��$� ����)� ��� �/��� ���
$)���(�1�)*�)�$)��$� ����)� �����$��������*��?"�6��( �8)9���?"��$�4���/��� ���$)���(C�* ����>&�
�)(()�����9�(�,����()��$"�(��� �/ ��*���)��3)���(�� �$�����O)C�Q%&&6&&&���� ��"#)��1�)2* ����
/��*������Q�6&&&6&&&C��)��()�$"�(�)2* ���� �9���)�� �(�#������Q=>6<=�6�� ��*����?"���(�8)9���
?"��$"��*��$)����$��������*��?"�C�* ����=&&���$���� ����9)���C� �/ ��*���&�3)���(����(��O)�1�
Q;&&6&&&� ���  ��"#)�� 1� )2* ���� /��*��� ��� Q�6=&&6&&&C � �)�� ()� *��*)C� )2* ����  �9���)��
#���"�(��� ���Q<'6=&&6�� ��� ��*��#)�)C�"��8)9��� ���$ 2��  �9���)�� ��*)��#���"�(��� �)�� �"�
�$* / ������$"�� ��(���"#�����Q�&'6P%<6�

-  ��!"��!�"���� ���,"������ �.�,�"�

�(� �9���)���*)�#���"�(���(�8)9���2���7 $ �� )����� ��Q<%=6�&'<C�� �$� # ���)����4��
�6 .)���(����)��7"�������(��7 �$���Q%5'6=P%C�$)�����)� � ��*���(�=>T����*)*�(���� �9���)�

7�# ( ���#���"�(6�
%6 �$* / �����9�4$)(���Q'P6=P�C�$)�����)�� ��*���(��PT ���(�*)*�(6�
56 �$* / ���� ��$"�� ���Q�&'6P%<C�$"1�� ��)�)�$ ,��$)�� � ����$*)� �(�  �9���)� *)*�(�7�# ( ���

#���"�(�$)�����)�����(�%=T6�
,	L�����+C ����	
'���
��B���	�
�

56%

19%

25%

Jornal

Agrícola

Pecuaria

�
���������������������������������������� �� �
<��J �*��"���� 7����$ �����Q<%6>5%�$)�������$*)��(�� �9 �*�)����(��8)3������J$�(����(����$"��*����2 �)�� �?"���(���0( � �����( -��)�
����(�������*���)$"#��*)��)�*"/)����$"��*���(9"���� $ 7�����J�$*���?"��#���3��(��8)3�����$0($"()6�
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�
�)#)� ��� �"���� )2���/��� ��� (��9�07 $��%C� �(�#�1)�� �� )�*�� �(�  �9���)� ��(�8)9���2���7 $ �� )�
�������� ��� ()�� 3)���(��� ��� �(9"�)� ��� �"�� # �#2�)�C� ��9" �)� ��� ()�� ��)/�� ��*��� ��� (��
�$* / ������$"�� ��1�7 ��(#��*�����(�����)�"$$ )��� ��9�4$)(������(���
�6��)�$"�(� �� $�C�$)#)�
1�����8�24��#��$ )���)C�?"���(�8)9�������(*�#��*��� ����� ��*�����()�� �9���)��9������)��
�)���$* / �������J*�����(���
�6��9"�(#��*������ 9� 7 $�* /)�?"��"��$"��*)����� $8)�� �9���)��
��������� ���(�� �J�()*�$ ,�� ��$"�� �C�?"�� ����� ��*�� $��)� ��� �(� ��)�"$*)����(�� �( ��-�6���*)�
���"���7)�*�(�-��������(���)1�$*)C�1��?"�� �� $��?" ��8�1�"�����*��$8����(�$ ,��$)���(���$*)��
��)�"$* /)� ��$"�� )� 1� �� $ )��(#��*�� 8�1� �J��� ��$ �� ��� �(� ��)$��)L� � �� �#2��9)C� ��*��
��)�"$$ ,��������( -��������?"�O����$�(��1����#���� ����*�����(C��)��()�?"����2����7)�-�����
1��#�( �����������(�+J *)����(���( ��-�6�
�


)�� �"� ���*�C� (�� ��)�"$$ ,�� �9�4$)(�� ��� "* ( -���� $ )�� #�1)�� 7��$"��$ �� $)#)� ��9"� ����
�( #��*�� �C� 1�� ?"�� ����� �;� 8)9����� �(� ���$)9��� ��� �"� �� �$ ��(� $"(* /)C� # ��*���� ?"�� ���
)2���/�� 9���� � /��� ���� ��� $"(* /)�� ��*��� ()�� # �#2 �)�� ��� (�� �( ��-�C� ()� ?"�� ��� �"����
���$� 2 �� $)#)� "��� 7�(*�� ��� ���*����$ �� �)�� (�� �$* / ���� �9�4$)(�� $)�� 7 ���� ���
$)#��$ �( -�$ ,�6�
�

/  ������������ ������� ��� ���  ��� (���%����"���� ��"�� �� "!�����"� ���
� ��"�0��!��

���*+�# �)��9�����(��C�()��2���7 $ �� )��$"��*���$) ���#�( ���J��� ��$ �����9������4�6����()��
>'���)�"$*)����<&��7 �#���((�/���#0������&��O)����� � $8���$* / ���C�()��$"�(��������� $�����
(�� ��)�"$$ ,�� ��� 9����)� ��� ��9)���� ����� $����� )� �� � �?"�O��� ��)�"$$ )���� ��� (�$8�6� : ��
�#2��9)C� �(� #���3)� ?"�� * ����� (��� 7 �$��� ��� ��� ��)� "$$ ,�� �� ��?"�O�� ��$�(�� 1� $)�� "�)��
*��� $ )��(��M��*�����(��C��)��()�$"�(��(���?"�*��* �$�)(,9 $)���)�)����"#��*����(�� �����$�4��
������(���7 �$������()����)�"$*)���C�#�3)����(��� �� �������1���*�2(�$������*)����$)�*�C���*���
)*���C� *)�)� 2�3)� "�� � �*�#�� � (/)���*)� (6� ��*)� ��? " ���� ��( $��� �"�/��� ��0$* $��� ?"�� ()��
��)�"$*)�������( -������#���������)�0� $��)�� #�(�# ��*���)����( -��C�$)#)��)���(���0( � ��
��� �"�()�C� � �#2��� ��� ���*"���� �"�/��C� ���0�2)(���7 )���3��)��1� ��*�2(�$���$��$��� / /��6� ���
��)�$ ,�� ��� � $8��� ��0$* $��� �J 9�� �)�� ()� #��)�� �"� ��*�� �(� �� #��� �O)� �$)#��O�# ��*)�
�#2 ��*�(�1�*+$� $)����#����*�6�
�
�� $ )��(#��*�C� 9���� ���*�� ��� ()�� ��?"�O)�� ��)�"$*) ���� �)� $"��*��� $)�� "��� $"(*"���
�#������ �(6� ���#�1)�4�� �J�()*��� �"�� �
�:�$)��7 ��� � ��� ��9"� ���� �( #��*�� ��#��� �)�$)��
7 ����$)#��$ �(��C��)��()�*��*)C����8�$����$���� )� "���$���$ *�$ ,��1��$)#��O�# ��*)��)$ �(�
?"��9����* $��� �"� ���#����$ �� ��� �(� ��9)$ )�1�()� �� * ������$)#)�"���#������$)�7 �2(��1�
��*�2(�� ��� ��?" � ��  �9���)�� ����� �"� 7�# ( �6� ���*) � ����� �3�$"*��� �(� ��?"�*�� *�$�)(,9 $)�
��)�"��*)��)��(�����C�$)#)��������?" � ��(��/ � ,�� �����9)$ )C�()����)�"$*)����$"��*���$)��
(��� 8�2 ( ������ 20� $��� ?"�� ��2��0�� ���� �)*��$ �( - ����� ��� *)�)�� 1� $���� "�)� ��� ()��
��)�"$*)�����( ��)��$)���(�7 ��?"���"���������#��O� �����J *)��#��*������(��"�/)���9)$ )�
��)�"$* /)6�
�
�� $ )��(#��*��$)���(�)23�* /)����9����* -���(��$)# ������(�9����)�1��(�2"���7"�$ )��# ��*)�
)����* /)�1���# � �*��* /)� ���(�� �( ��-�C��(���)1�$ *)���*��0�� / � �)� ���*����7����C�$����"���
��� (��� $"�(��� $)�7)�#���� �)�� "�� �K$(�)� ��� 2���7 $ � � )�� ��(�$$ )���)�� �)�� �"� "2 $�$ ,��
9�)9�07 $�C���4��

���� ����K$(�)�$)#�"��*)� �)��%5�2���7 $ �� )�����(� ��/��������(� ��"$8)�D��EC�:�2���(��9��
D;E�1�:��*��A�(������3��D<E�

���� %�� �K$(�)� $)#�"��*)� �)�� %<� 
�)�"$*)���� 2���7 $  �� )�� 8�2 *��*��� ��� (��� /�������
����$)(�D�&EC�:���� 9"�(�D�%E�1�:��*��A�(�����(*��D %E6�B�

����5���K$(�)�$)#�"��*)��)��%&���)�"$*)�������(��� /��������(��"��"#)�D<EC����()#��D��E�1�
���$�� (()�D=E6�
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�
�����*��7)�#�C�(��7���������0��(���)1�$*)�� ()*)�?" �� � $ ��(�� �/��� ,�����(���( ��-�C�# ��*����
?"��(���7�����%�1�5�?"����0�� �"3�*��� �(� ������)(()� �J *)�)� ���+�*�C�"���/�-� (�� �� #����7����
)2*��9��()�����"(*��)���������)����� � $ ��0�(����9 "����1���4�8��*��(��*��$���6�
� �
�)#)����(,9 $)C��(�����#2)(�)����()����$"��)��*�#2 +����*��0��"��� *��)���(���"����$ ,�����
$����7������(���)1�$*)6�

1 �",���2���)������"����!�"���

�$*"�(#��*�� 5%� ��� ()�� >'� ��)�"$*)���� 2���7 $ ��)�� � �� ��$"��*���� �9��# ��)�� ��� (��
��)$ �$ ,�� ��� 9������)�� ��(� #"� $ � )� ��� 
��� � D
�� ���EC� $)��* *" ��� �(� %5� ��� 3"( )� ���
%&&=C� $"��*�� ��� (�� �$*"�( ���� $)�� <�� �)$ )�� �$* /)� 6� �)�� )23�* /)�� �� �$ ��(��� ��� (��
)�9�� -�$ ,���)���
�

·  ��������*�����()��9������)����(�#"� $ � )6�
·  :�(�$$ )����1�#�3)����9��+* $�#��*��(��9������4�6�
·  
�)#)/���(��$)#��$ �( -�$ ,����(�9����)���*��/+���� �(���7�� ���9��������6�
·  �#�"(������)1�$*)����"$�* /)�����"����)$ ��)��1�9�� ����)�����9�����(6�
·  ���( -��� $)�/�� )�� )� �( ��-��� $)�� ����)���� ��*"��(� �� )� 3"�4� $��� ��$ )��(��� )�

�J*���3�����������(�$"#�( # ��*)����()��)23�* /)�6�
�
��� 3"�*�� � ��$* /�� ��*0�$)�7)�#���� �)��� ��� ���� ��� *�C� "�� / $����� ���*�C� "�� *��)���)C� "��
��$��*�� )C� "�� 7 �$�(� 1� �)�� /)$�(��6� �� $ )��(#��*� � $"��*�� $)�� *���� $)# *+��� �+$� $)C� ���
$)#"� $�$ )����1����7�� ���1� �J�)� $ )���6����)�9��  -�$ ,�� ��*��# �,���� ���#2(��� �(� ��9)�
���"����)�*��#���"�(����Q=6&&&C�� ���#2��9)C�+�*��� )����8�����( -��)����#������)�)�*"���
�)�� 9���� ���*�� ��� ()�� �)$ )�� 7"����)���C� ()�?"�� ��� #"��*���� ��� ?"�� �)� 8��� ��?" � �)� "��
$)#��)# �)����(�$)��(��)�9�� -�$ ,�6��"�?"��(����)$  �$ ,��$"��*��$)��<���)$ )���$* /)�C��,()�
5%� ��� +�*)�� ���* $ ���� $)#)� ��)�"$*)���� ��� (�� �( �� -�C� ��2 �)� �� ?"�� ()�� ��#0�� �)�
$"#�( ��)��$)��()�� ��?" � *)�� ��� �(�9 2 ( ������(� � �)9��#�C������ �� ��*)C�� $8)�� ��)�"$*)����
8��� #�� 7��*��)� �"�  �*��$ ,�� ��� ��)�"$ �� 9����)� 2)/  �)� 1� 2���7 $ ����� ��(� $���(� ���
$)#��$ �( -�$ ,�����(���( ��-�6�
�
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�$* /�#��*�� ��� �(� ��)$��)C� ���)� +�*�C� $)#)� ()�� ��#0 �� # �#2�)�� ��� (�� 3"�*�� � ��$* /�� 1�
$)# *+����*�*"*�� )�C��)�8�$�����*�����()����)�"$*) ������(���)1�$*)6���*)��"�������"(*�������
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8�$��� ���*�� ��� � �9"���)�9�� -�$ ,�� ��� �(�#"� $ � ) � ���)�8��� ��7 � �)� �� 
������$)#)�(��
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�
��2 �)� ��?"��9���� ���*�� ��� ()�� �)$ )�� ��� 
������ �)� � ��?"�O)�� ��)�"$*)����1�?"�� �)�� ()�
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 ��* *"$ )��(C����( -���)�(���� #����7�� ��$)#��$ � (�9��������#"� $ ��(�����)�������* $ ���)��
(����# � �*��$ ,��#"� $ ��(C��(����C��(�$)# *+����9 ������)�����:"#���-C�#"� $ � )��/�$ �)��
1� ��?"�O)�� ��)�"$*)���6� ��*�� 7�� �� ��� # ��� $)#)� "�� ()9�)� ��� "�)� ��� ()�� )23�* /)��
��)�"��*)���)��(��)�9�� -�$ ,�6��
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���* $ ��$ ,�� ��� ()�� �"�/)�� �)$ )�C� 1� 9)-���  �$ � � �*�#��*�� ��(� ��$)�)$ # ��*)� ��� (��
��# � �*��$ ,�� #"� $ ��(6� : �� �#2��9)C� 
������ ��?" ���� ��� "�� 7"��*�� �$)#��O�# ��*)�
�)$ )� �#������ �(� ?"�� (�� )*)�9"�� (���8����# ��*���2 0� $��� �����$)��* *" ����$)#)� �#������
�#�)������C� ���* $ ��* /�� 1� ��#)$�0* $�L� �$* / ���� �� ?"�� ���0�� � ��O����� ��� �(� �(��� ���
#���3)��)$ �(���(���*"� )������� �/��� ,�6�

3 � �������4�"��� �

��� ��)$����)��� 1� $)#��$ �( -��)��� ��� $������ �)�� �(� ��� ���* $ ��� �$*"�(#��*�� $)#)� �)$ ��
�#������ �(� ��� (�� �( ��-�� ����� (�� $)#��$ �( -�$ ,�� ��� $����� ��� $���)� ��� ()�� #"� $ � )�� ���
��2�(0�-C� 
"��9��"9�C� �������C� 
��� C� :��� �������)� 1� � 2�$"16� 
)�� ()� $"�(� $"��*�� $)�� (��
�J��� ��$ �������?"�#�������( ��-��L���*)�����(9K�� #)�)�9����* -���"�$)#��)# �)�$)��()��
��?"�O)�� ��)�"$*)���C� �)� �,()� ��� (�� $��*"��� *)*�(� � �� (�� ��)�"$$ ,�C� � �)� ��� �(�
�$)#��O�# ��*)�1� ����)�4��?"�� )�* # $��� � $8�� ��)�" $$ ,�6� ������� ()�� �(���� �7 �#�� ��*���
� ��"��*�� �� *����# * �� �� �"�� �( ��)�� ()�� $)�)$ # �� *)�� ��?" � �)�� �"���*�� �"� (��9��
�J��� ��$ �� ��� ��)�"$$ ,�� 2)/ ��� ����� $����� ���( -� ��)� / � *��� ��� ,� $��� �� (��� 7 �$��C� ���
�)�������#0���"���/ ���0��(���)$��)���7 �����)2*��� ��()�����"(*��)���������)�6�
�

���9����$ �����(���#������$)�� �������(��)�9�� -�$ ,�����()��>'���)�"$*)����$)#)�"���K� $��
"� ������)�"$* /������)���������2��/�(����)��)2*��� ��$�( ������8)#)9+����������)�"$$ ,��
���#����*�6� ��-,�� �)�� (�� $"�(� ��� ��� #��*����� $)#"�  $�$ ,�� $)��*��*�� $)�� $���� "�)� ���
�"�� ��)$ ��)��1� ��� ����$ �(�$)�� �"�3"�*�� � ��$* /�C �$�����)�$)�� �(()�7)�*�(�-��� ��� ()�� (�-)��
��*��� ()�� �)�� �( ��)�� �� �$ ��(��� ��(� ��)1�$*)6� ��� ��*�� #�����C� ��� �"���� $)�$(" �� ?"�� �(�
�)$ )�$)#��$ �(����(���( ��-��* �����J��� ��$ ����� ��)$��)�����$)#��$ �( -�$ ,��$)����?"�O)��
��)�"$*)���6� � ���� $)#)� )23�* /)� �� �$ ��(� ��)����� �� �)�� "��� ��)�"$$ ,�� $)��*��*�� 1� ���
�J$�(��*�� $�( ���C� 2� �����)� ����)�4�C� $���$ *�$ ,� � 1� �$)#��O�# ��*)� ���#����*�C� 1�
#��*�� ���)� $���(��� ��� $)#"� $�$ ,�� � ��$*)�� $)�� () �� ��)$ ��)�C� ()� ?"�� �����$"*�� ��� �(�
������)(()��J *)�)����(���( ��-�6�
�

5 �",���2���)��,��!�"�����4��6��!��

��� ��* ���� ?"�� /�� �� �3��$��� (��� (�2)���� ��� ��9�� -� $ ,�� 9��*)��� �$)#��O��*�� ��� (��

"���$ ,�� ����� (�� 
�)#)$ ,�� ��� (�� ��( ���� A"#���� D
 ����A��EC� ?" ��� $"��*�� $)��

���)���4��."�4� $���)6�;&;&&5P&=I=����#��-)������� %&&<6��"���*���(���� )�)�%&&<�!�%&&'�
8��������)((��)��$* / ������)� ��*������(�#�3)��# � �*)����(��$�( �������/ ������(���)2(�$ ,��
$"�� ��#��?"���� �� *��/+�� ��� ��)1�$*)�� ��)�"$* /)�C� $���$ *�$ )���C� �� �*��$ �� *+$� $�� 1�
��)7�� )��(� ��� �(� 0���� �9�4$)(�C� ��$"�� �C� ��*����� (C� ��� )2���� $ / (��C� ��� ��("�C� ��$���$ ,��
$"(*"��C� ���)�*��C� ���* $ ��$ ,�� $)#"� *�� �� 1� �#2 ��*�(6� A�� �3�$"*��)� #K(* �(��� ��)1�$*)��
$)��(�����# � �*��$ )����#"� $ ��(�����(�:"#��0-�1� (���)2����$ ,������"�� ��#��$�C���*���
)*�)�C�?"������7������"��J��� ��$ ������$)#��O�# �� *)�1�9��* ,�������)1�$*)����)�"$* /)��
�"��(���1��)$ �(��6��
�

��� (�� �$*"�( ���C� 
����A��� 9����$ �� (�� �( ��-�� ��)� "$* /�� ��� �)�$ $"(*"��� ��� �(9"�)��
#"� $ � )�� ��� (�� ��)/ �$ �� ��(� :"#��0-� 1� (�� �( ��-� � ��� 
�)�"$$ ,�� 1� $)#��$ �( -�$ ,�� ���
#)��� ���()��#"� $ � )�����:��� �������)�1�: (/���C�( )�?"����*��# ��� �"�$)�)$ # ��*)� ��� �(�
��?"�#�� ��� �( ��-��6� � ���� �"� ����� ��� �(� #"� $ � )� ��� : (/�� �C� ()� $"�(� 9����* -�� (��
���#����$ �� ��� �"�� ��)7�� )��(��� ��� (�� ��)/ �$ �� 1� (�� ����*�$ ,�� ��� ����)�4�C�
�$)#��O�# ��*)� 1� �� �*��$ �� *+$� $�� ����� (�� �( ��-� 6� �"��*�� $)�� "�� 9�"�)� �#�( )� ���
��)7�� )��(��� ��*��� ()�� $"�(��� ��� ��$"��*���� ��# � �*���)���� ��� �#������C� $)�*��)���C�
�)$ ,()9)�C��� $,()9)�C��9�,�)#)�C�/�*�� ��� )�C��� *���)*�)�C�?"������*��4����"�����/ $ )����(��
$)#"� ����2���7 $ �������(���( ��-�6�
� �

�



�

�������������� ����������	��
����	
��
����
�
��

�����������
����� 	����������
���	�
��
�������
��
�������������
����������������	�� � �

� �> �

�
�� $ )��(#��*�� $"��*�� $)�� �(� ��$)�)$ # ��*)� ��� ()�� ��)�"$*)���C� ��� )�9�� -�$ )����
������*��� ��� 9���� ���*�� ��(� �����*�#��*)C� 1� ��� (�� � �# � �*��$ ,�� #"� $ ��(� ��� 
��� 6��
���#0�C����/�����)�����(�*�#�����(��9��* ,��1��$)#� �O�# ��*)�����)1�$*)����)�"$* /)�����
�(���?"�#������( ��-��6��
�

���� �(� 2"��� 7"�$ )��# ��*)� ��� (�� �( ��-�� 
����A��� ��2�� � ��)���� ��� "�� � ��$*)�� ���

�)1�$*)C� ��)7�� )��(� ��(� 0���� ��# � �*��* /�� )� �7 ���C� $)�)$��)�� ��� (�� ��9 ,�C� $)��
8�2 ( ������$)#"� $�* /���1�9��+�$ �(��C�$)��� ��)�  2 ( �������* �#�)� �#�� �*)�1�$)#�(�*)6�
:"�� �$* / ������ �� ����#��O��� ���0��(���$)�*�#�(���� � ��� �(����J)��S�<����(�� �"4�������(��
�������$ ,�� ��� �( ��-��� ��)�"$* /��� ��+�# �)�� ��� �� 7����$ �� ����� (��� ��9�� -�$ )����
���*)���� �$)#��O��*��� ��� �( ��-��� !� �$* / ������ ��$ ��9)� ��� (�� ����6� ���$)�*��*�$ ,�� ��(�
� ��$*)�� ��(� ��)1�$*)� ��2�� ��*��� �/�(��)� �)�� �(� $)#  *+� � ��$* /)� ��� (�� �( ��-�C� ?" ���
��$��$ )���0� (��� 8)3��� ��� / ��� ��)�"��*��� 1� ��(�$$ )���0� (�� #0�� $)�/�� ��*�� ����� �(�
��)1�$*)6�
�
���#0�C� (�� 7"���$ ,�� $)�*��0� $)�� "�� �� �*��*�� ��# �  �*��* /)� ?"�� ��)1�� (��� (�2)���� ��(�
� ��$*)����(���)1�$*)6��(��� �*��*��)��"J ( �����# � �*��* /)����0�"��*+$� $)�)�*�$�,()9)�����(�
0���� ��# � �*��* /�� 1M)� 7 ���$ ���C� $)�)$��)�� ��� (� � ��9 ,�� 1� �"�� 8�2 *��*��C� $"1��
$)�*��*�$ ,����*��0��"3�*����(����/ � ,���)�����*�� ��(�$)# *+�� ��$* /)����(���( ��-�6�
�
�(��J$����*����(��"2�)����* ���)���(���������0����*  ���)���9��*)��)����* /)�����+�*�����*�)�
��� (�� �( ��-�� ����� �(� 7)�*�(�$ # ��*)� *�$�)(,9 $)� � �� (�� ��)�"$$ ,�� ��� $����� 2)/ ��� ��� �(�
#"� $ � )����
��� ��"�� ��#��$�6�
�
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�#������ �(��� 9������)�� ��� �(� ������)(()� ��� (�� �( � �-�� ����� 7)�*�(�$��� �� ()�� � 7����*���
�$*)�������(��# �#�6��

7<+ ��M

���'�
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�6 ��*�2(�$���()��$)#��)# �)����*���()��� 7����*����$* )����?"��8�$������*�����(���( ��-��
$)���(�7 �����$)���9" ���"�2"���7"�$ )��# ��*)6�

%6 �"#��*��� ()�� � /�(��� ��� ���)� �$ ,�� ��(� ��)1�$*)C� $ )�� �(� ��)�,� *)� ?"�� *)�)�� ()��
# �#2�)�����(���( ��-��$)�)-$���1�$)#���*���()��)23 �* /)����(���)1�$*)6�

56 �#�)������ ��()��# �#2�)�� ���(�� �( ��-�L���*)� ���?"� �()�� ��)�"$*)���� ��?" �����"���
/ � ,���#������ �(����(���$* / �����9�4$)(�����(��? "��8��0�����*�����(���( ��-�6�

<6 �)9���� (��  �*�9��$ ,�� ��(� �( ��)� $)#��$ �(� $)�� ()�� ��)�"$*)���� ����� �)� 2 ( *���
�$"���)����*�2(���1��?" *�* /)������(�*����$"��)��� �(���( ��-�6�

=6 ��* $"(��� (��� 7"�$ )���� ��� ()�� ��)�"$*)���C� �(� �( � �)� $)#��$ �(� 1� )*�)�� �( ��)�� ?"��
8��0�� ���*�� ��� (�� �( ��-�C� ��� #)�)� ?"�� ��� ()9��� "�� �#2 ��*�� ��� *���������$ �� 1�
$)�7 ��-����*���*)�)��()��# �#2�)�6�
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(��� ��� ����3)� :)$ �(� ��� ((�/,� � � $�2)� 2����)� ��� �(� ��0( � �� ��� (���
$)�� $ )���� �)$ )� �$)�,# $��� ��� (�� �( ��-�C� ?"�� ��� )2*"/ ��)�� ��� (�� � �*�#�* -�$ ,��
)�������� ��� (�� ��$"��*�� �)$ )� �#������ �(�1�7�# ( � �6� ��4�$)#)� ��� (��� ��"� )���� ���( -�����
��*���()���� �$ ��(����$*)������(���)1�$*)�$)��(��� ���1����(���/ � *�����()������ )�����()���
�



�

�������������� ����������	��
����	
��
����
�
��

�����������
����� 	����������
���	�
��
�������
��
�������������
����������������	�� � �

� �' �

��)�"$*)���6� �)�� (�� ��$)(�$$ ,�� 1� ��0( � �� ��� *)��� (��  �7)�#�$ ,�� ��$)(�$*���C� ���
 ���* 7 $��)��()��� ��9)�����$��0$*����)$ �(�?"���" ����� �*��7�� ����9�* /�#��*������(�+J *)����
+�*�C� ��� � ��O��)�� (��� ��*��*�9 ��� ?"�� ���# *��� # *  9��� � $8)�� � ��9)�C� (��� $"�(��� ���
��$"��*�����2)����������(��#�*� -�����3�$"$ ,����(� 
(����������3)�:)$ �(�D
�:E6��"���*���(�
��� )�)� ��� �$)#��O�# ��*)� �)�� ���*�� ��� (�� ���C� ��� 2 "�$�� ?"�� ��� $���$ *�C� ��7"��$��� ��
 �*�� )� $��� ()�� $)�)$ # ��*)�� ��?" � �)�� $)�� (�� �) 2(�$ ,�� 2���7 $ �� �C�$)�� �(� 7 �� ��� ()9����
"����( ��-��$)��)( ����C�( �������1��?" *�* /���(�$ �2)����"���O)6�
�
�(�
(����������3)�:)$ �(�$)�*�#�(��()��/�()������$� ��� )�������()9�����(�+J *)����(���( ��-�C�
#�� ��*��(��$)���$"$ ,�� ���()��)23�* /)�C����)/�$8� ��)�(���)�)�*"� �����C�$)�*������*���)�
(��� ��2 ( �����L� ��*)�  #�( $�� (��  #�(�#��*�$ ,�� ��� ��*��*�9 ��� 1� �$* / ������ ��7 � ���)�
$(���#��*�� $�)�)9��#�C� ����"�"��*)� 1� ����)���2(��C� 1� � ��O���)�  �� $��)���� ���)� ��)�C�
��� #������ ?"�� ��� �"���� /�� 7 $��� �(� ������)(()� ��(� ��)1�$*)6� ��� (�� ��0$* $�� ��*0� � ��O��)�
#�� ��*�� *�((����� ��� $���$ *�$ ,�C� �$* / ������ ��� � ��� 2 ( -�$ ,�� 1� �$)#��O�# ��*)�
���#����*�6� ����� "�)� ��� ()�� *�((����� *����0� "��� �"� �$ ,�� ��� $"�*�)� D<E� 8)���6� ��
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*��9�����)�)�$ )����"���#�3)��$)2��*"��6�
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� (/)���*)� (���#"(* ��*��*)C�#���3)��7 $ ��*������  �9)�1�#���3)������������6�
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�)��7��* ( -��*���  �)�90� $)��)�# ����(���$)�* ���� � "�)�)�#0�� �"*� ��*��� �����(��� �(��*��6��
��� $)�*���*�� $)�� ()�� )�90� $)�C� ��*0�� $)�*�� �)�� �� � 7)�#�� $)�$��*����� 1� �)("2(�C� ���
)2* ����������)$��)�� ��"�*� �(���#�� ��*�����$$ )� ���?"4# $���1�� 7 ��������$)()�C�7)�#��1�
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8"#"�� ?"�� �"7��� �(� �"�()� �)�� ��)�#��� $���� �O)6� � ��* ��� �+�� ���� �"����� ���* *" ���� �(�
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��� (��� $��* ������ ��$���� ��� ����� ���* *" �� �(� �"�( )� ()�� �"*� #��*)�� �J*��4�)�� �)�� (��
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�
��
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����
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�����/)� )�����9"��$)��*�" �)������*�(�7 �6�
�
���!� ��������
�)�� $)���(��� ?"�� ��� $)��*�" �0�� ����� �(� #���3)� ��� ( )�� �� #�(��� �"���*�� �(� ��� )�)� ���
(�/��*�� 1� ��9)���C� ���7�� 2(�#��*�� ��� "2 $��0�� ��� ( "9����� �(�/��)�� �)���� ��� 7�$ ( *�� �(�
�����3�� 1� (�� �( # ��$ ,�� ��� ()�� ��� �")�6� �����0� "� � 0���� ��� ���)J #���#��*�� %;� # %�
 �$("1���)�(��#��9��������(�#���3)����()���� #�(��� D5C=�#%��)���� #�(�J�>��� #�(���a�%��
# %E6��)�� �)�*��� ��"* ( -��� ���0�����9"��"�� ��� �>�!��P �$#���� � 0#�*�)�1���*�����)��"�)��
P&� $#� ��� � ()*��� ��� $)�$��*)6� �(� $)���(� ��2�� $)�*�� � $)�� "�� �#2"�)C� "��� #��9�� 1� "��
�#2��$����)6�
��2����)� �
:�� ��$)# ����� 8�$��� �(�2�2����)� $)�� "��� 2)1�� ��� ��9 "(�$ ,�� ��� � /�(� ����� ?"�� ��� ��*+�
$�#2 ���)���#��"�)6���(�2�2����)���2��*������C=�#�� ��(��9)��)��&C<=�#������$8)�1�&C<=�
�����)7"�� ���6�
�
���9� �
��� #"1�  #�)�*��*�� *����� "��� #��9�� ��� �(� $)���(C� ��� 7�� 2(�#��*�� ?"�� ��*+� "2 $����
(�*���(#��*�6� � ���� /�$"��$ )���C� �������� *�$ )���C � ����3�C�$��9��1� ���$��9�� ���7�$ ( *��1�
����/ *��(���+�� ������* �#�)���4�$)#)���O)����()�� �� #�(��6���(�(��9)��)���2������#��)����
()��;�#�1��(���$8)���2���������&C;�#6�
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�( / )���(�$�()����(�3���)�1�(�����(� *�$ )���� �� $���?"��8�1���*�+��$�(,� $)6��)���� #�(���
��2���*�����"��0����$)���)#2���1�� ��)� 2 ( �����"7  $ ��*������9"��������"�$)��"#)6���(�
��*�+��$�(,� $)����"$��(���9����$ ���������)6�
�

·  �)�*�)(���(�2���)���"���)�8�1�2���)��)����$ #�����( �� ����$ ,�����(�����-"O��C��J �*��
"����)2(�#�����2 ����*��6��(���*�+��$�"���)��)���(� 2���)����"$��(���9����$ ���������)6�
�(�9����)��#2�����)�* ����"���$��9��#�1)�������*,9� �)��?"���(�9����)�( #� )6��

·  � #� �-����(��9"�����2�2 ���������$���� ��*��*)��)� ���-)�������2 ����*����� #�(�$)#)�
�����9"� �����

·  
 �)��� ��� *)���� (��� 0����� ��� *��2�3)C� ����*�� 1� �#2� �?"�C� ()�� � �)�� ��2��� ����
��* ���( -��*��6��

·  ����� �(� ���*�*��� : � ()�� *�����)�� 2�(��� �(� ((�9��� �( �$)���(� ��� ��9)���C� � 9� 7 $��?"�� �)�
7"��)�����*�*��)��$)����* $ ��$ ,�����(��9������4�� ���)� 9��6�����*�)����()��)� 2(�C����
��2��� ��)$"���� *�����)�� ��� ��)/���)���� ?"�� ()�� ���* �*��0�� 1� /�$"���0�� $)�� "���
��*�(�$ ,�����=���;���#�������(����( ������(��9���� ��4�����)� 9��6��

�
� ��,���
��� ��� 9����  #�)�*��$ �� ?"�� �(� 9����)� ��� $�2�C� *��9� � � �#���� �� � ��)� $ ,�� �"7 $ ��*��
$��* ���� ��� �9"�� ����� �(� $)��"#)6� �(� �� #�(� ��2�� *) #��� �9"�� ��� ,� $�#��*�� �)�?"��
$)�* �"�#��*�� ��� ��*0� ���� ���)�$)�� (�� )� ��C� �(� �" �)�C� (���#�*�� ��� 7�$�(��C� ()�� (4?" �)��
����(���1�8��*���)��(��*�#����*"��6�������$�� ����� �����9"����(�2)/ �)����$�2��/��4������
�$"���)�$)��(�� �7("��$ ������ /���)��7�$*)���C���* ����(()����*0���* �)�����( #��*�$ ,�C����)�
��(� �� #�(C� *�#����*"��� ��(� �#2 ��*�6� � ��� *+�# �)�� 9�����(��� �?" /�(�� �(� �&� I� �=T� ��(�
���)� ��(� �� #�(�D�&� !� �=� ( *�)�M�9"�� �)��$���� �&&�N 9� ��� ���)E6� �(� �9"�� ��� �(� )�9�� �#)�
$"#�(�� (��� � 9" ��*��� 7"�$ )����� 7)�#�� ���*�� ��� ()� � ,�9��)�� 1� *�3 �)�C� *�����)�*��
�(�#��*)�� �"*� * /)�C� $)�*�)(�� (�� *�#����*"��� ��(� $ "���)C� *�����)�*�� ()�� ����$8)�� 1�
� �"�(/��()���( #��*)����*�������������)��(�����9�� 6�
�
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��*0� $)#��)2��)� ?"�� � � ()�� ���*)�C� � � ()�� $)�$��*�� �)�� ��)�*��� (�� *)*�( ���� ��� ()��
�(�#��*)��# ����(���?"���(�9����)���?" ���������()9 ����(���#0J #���9����$ ���������)����
#��)�� * �#�)6� �"���)� ��� �"�(�#��*�� �(� 8�*)� $)�� ��(� # ����( -���C� +�*�� ��2�� ���� ��� (��
#�3)��$�( ����1�$)���(�2�(��$�� ���(�����$"���)�$)� �(����9 ,����*"��(C���(������$ ���� #�(C�
��(�� �*������)�"$* /�C���?"�� # ��*)�� �� / �"�(��C �+�)$�����(("/ ��)�/����)�1���(��$�( ����
���()���"�()�C����*)�C��9"������ �9)�1����()��2�2�� ��)�6��
�
����)()#2 ���(�P&T����()���"�()���)����7 $ *�� )��� ����($ )�1�
,�7)�)C����(����0$* $�����#0��
� 74$ (�((�����()�� ��?"�� # ��*)�� ��(� �(�#��*)� 
,�7 )�)C����"�� ��*��)� ����)# ���*�C��"�?"��
�)� �J$("� /)� ��� ()�� �"# ��*��� �( #��*��)�� ��� ���* - �(��� ����$ �(#��*�L� # ��*���� (���
��7 $ ��$ ��� ��� ��($ )� �)�� "�� ��)2(�#�� #0�� �9"�)� �� � ()�� �� #�(��� �( #��*��)�� ���
$)�7 ��# ��*)6�����$���$*��4�* $��� ���"���2"���� ��( �# ����( -���� ��������� ����$ �(#��*��
����"��$)#�)���*���D2 )� ��)� 2 ( ���EC�(���7 $ ��$  �����#�-$(�C��(�2�(��$�����()��# ����(���
1��"�7)�#������#�(�)6��
�
�)�� �� �$ ��(��� # ����(��� ?"�� ��$�� *�� "�� �� #�(� �) ��� ��($ )C� 
,�7)�)C� :)� )C� 
)*�� )C�
�)2��C� A ���)C� ��9��� )C� 	 �$C� �-"7��C� �)2�(*)C� B)� )C� ���9����)C� ��)#)C� :�(�� )6� �(�
$)��"#)������(�# ����( -����/��4������$"���)�$)���
�
�6 ��#�O)� ��(� �� #�(6� ��� �� #�(��� ���9���� *�#�O)C�#�1) ���� ���0�� �"�� ��?"�� # ��*)�6�

����� #�(���$�� *��%%�9�����7,�7)�)��)��=&&�]9����� ��)�/ /)6������)����$�������;���%%�
9�6����7,�7)�)��)���4�6�

%6 
)�#"(�$ ,�6� ��*��� #0�� $)�$��*����� ���� (�� 7,�#"(�� ) � #�1)�� (�� $)�$��*��$ ,�� ���
�()�"�)����:)� )C�#��)�������0��()��$)��"#)�6�

56 �*������)�"$* /�6��� #�(�����?"�O)��* �����#��)���� ��?"�� # ��*)��1�$)��"#)�6�
<6 � ��)� 2 ( ���� ��� �9"�6� : � ()�� 2�2����)�� ��*0�� #"1� $��$�� ��� ()�� ��(����)�C� ���

�"#��*��0��()��$)��"#)�������(6�
=6 � �*��$ �� �� ()�� ��(����)�6� : � ()�� �� #�(��� ��2��� �� $)����� 9������� � �*��$ ��� �����

��$)�*����(����(�# ����( -���C�()��$)��"#)��������" $ �0�6�
>6 
�(�*�2 ( �������()��$)#�)���*��6�: �(����(���*0�7� 2� $����$)���(�#��*)���)���(�*�2(��C�

()�� �� #�(��� �)� (�� $)��"# �0�� ��� (�� $��* ���� ���$"� ��C� ��4� ��*+�� ��$�� *���)� ()��
# ����(��6�D�� #�(���$)# ���)�* ����E6�

'6  � �)� ��� �( #��*�$ ,�6�: � ()�� �� #�(��� ��*0�� ���2"�� )�� ���*)�C�$)�� �"�(�#��*�$ ,�� ���
$)�$��*���)�C�()����?"�� # ��*)�������(����0��#��)� ��6�

;6 �)�� $ ,�� ��� ()�� �"�()�C� ���*)�6� �(� 2�3)� $)��"#)� �� � ���*)C� �)�� 2�3)�� � /�(��� ���
��)*�4����)��J$��)�����( 9� ��C����"$���(�$)��"#)�* )*�(����# ����(��6�

P6 �(��J$��)������(�D�()�"�)����:)� )E����()�����*)��� ��"$���(�$)��"#)������(�# ����( -����
�)�� �� #�(6� :�( � ���� ��� ()�� �"�()�C� �9"��� �"���� )� ��( ���C� *�#2 +�� �7�$*��� ()��
$)��"#)�6�

�&6 ��(� #���3)� ��� ()�� ��(����)�L� � � �� ()�� �� #�(��� ��� ( ��� ��3�� /�� )�� �4��� � �� (�� ��(C� �(�
�"# � �*����(����(�# ����( -���C�()���� #�(���* ��� �����"#��*���(�� �9��* ,��1�����)��4���
��)�"$ �� �*)J $�$ )�����)���J$��)����$)��"#)6�
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"����"�4���!�����!"������ ����� �,������;���������� �,�"���
�(�$)��"#)���)#�� )�����( #��*)�� �� )C���7�� �)��� #�*�� ����$���)���� #�(���� 9"�(���%C;�
!�5C%T�����"����)�/ /)6���� #�(������#�1)�������1�# 0��9)��)��$)��"#��C��)��"� �������
���)C�#��)�� �( #��*)��?"��()�� ���#��)�� �����1�#��)� �$)�� $ ,�6� �)�� ��?"�� # ��*)�� ���
��)*�4��C� /��4��� ��� �$"���)�$)�� �(� ���)� ��(� �� #�(� 1�$)�� (��9����$ �� � �� �L� ��4�*���#)��
?"�� "�� �)/ (()� ��� �=&�N ()�� ��?" ���� ��� �%C;T� ��� �� )*�4��� *)*�(C� "�� �)/ (()� ��� 5&&�N ()��
��?" ���� �%C%T� ��� ��)*�4��� *)*�(� 1� "�� �)/ (()� ��� <= &� N ()�� ��� ��C�T� ��� ��)*�4��� *)*�(6��
�"���)� ()�� �( #��*)�� ��)*� $)�� �)�� �2"����*��� 1� �� �$ ��(#��*�� ��� 2�3)� $)�*)C� ()��
��?"�� # ��*)���"������J$�������� ����( 9�)�����*)J  $ ���6��)����?"�� # ��*)����� ����94��
����J�������$)#)��"*� ��*���� 9��* 2(���*)*�(���D�6 �6�6E���4��)���3�#�()C�"���)/ (()�����=&�
N ()�� ��?" ���� ��� ';T� ��� �6�6�6L� "�� �)/ (()� ��� 5&&� !� <&&� N ()�� '<T� ��� �"*� ��*���
� 9��* 2(���*)*�(��6�
�
 �!����� �;��!��0���(��
�"���*���(�(�/��*��D�;&���55&�N9E�1�$�2��D55&���<== �N9EC���2����)�)�$ )�0���(���(��� #�(�
��������� ��� �(*��$�( ���C�$)��$���$ ���� ���$��9�� �� �$"���� �� (�� -)��� 1� *�����)C� ����� �)�
?"�2���� (�� $"�/�� ��� $��$ # ��*)� ?"�� 8���  � $ ��)� () �� �� #�(��� ��� 7)�#�� ��$�����*�6���
�"���)� (��7 �$�� ���( -�� (�� �$* / ����$�4��1�$�2�C�( )�� �� #�(���?"�� ��� ��)�"$��� ��� (��7 �$��
$�2���#0���0� �)�1��)� �"7���� �7(�J ,�����(��$"�/�� ���$��$ # ��*)C�# ��*����?"�� �?"�((���
7 �$��� ?"�� $)#����� ()�� �� #�(��� ��)/�� ��*��� ��� )*� ��C� �)�� ()� 9�����(� ��#)���� #0�� ���
$�2���)���(���)$��)��������*�$ ,����"���"�/)��#2 �� *�C�#���3)�1��( #��*�$ ,�6�
�
4���8��� ���,"������� ���;�������� ���,�"���
����"+�� ��� "�� ��"���$ �(� ���$���)C� ("�9)� ��(� / �3�C � ��� ��2��0� ���( -��� "��� ��� �� ���
�$$ )���C�(���$"�(���������$� 2�����$)�* �"�$ ,���
�

�����$$ ,����2���/�$ ,�� �� / �"�(��������*��# ���� � ������$"��*����������*�#��*�����)�C�
�(���*��)�9�����(C������ * �#)��J*���)C�������$ ��� ��8�� ����1�*��"#��C�� 9�)���J*���)�����
��7��#����C��*$6�
�


��)���(�$)�*�)(���(����)� � $ �(����/ �0�$)#)���"* ���������*��# ����(������"��*�� �� / �"�(�
1�$)(�$* /�� �(� ��9)����$"���)� ��� �7�$*K���(��� ����� ��� ��� ,� $��6�� ���#0�C� ���/ �0�$)#)�
��7����$ �� �����(�� ��# � �*��$ ,�� �)�*�� )�� ���#�� $ ����?"�� ��� ��( $��� ��� �$"���)�$)�� �(�
���)���(��� #�(6�
�

��*��()*����2����$ 2 ������#47"9)C�/ *�# ����1�# �� ��(��C�2�O)�C�1�()��2"��)���)*���)�����(��
�J�()*�$ ,�6����#0�C�(���/�$"����$)�*����7*)��C���9 K���(�$ $()���*�2(�$ �)����(��-)��6�
����
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���� #)�$��� $)#"���� $)��* *"1��� �(� 9�"�)� ��� �(�9��� � �� #�1)��  �$ ���$ �6� � ��� (�� 7�# ( ��
�"�$ �������$)�)$����A��#�*)2 �� �� *�����6C�,�#)�$ �����()��$"���)�L��"�$���)#��* $���6�
)� #)�$�� $������ 1� :*)#)J1�� $�($ *�����D�6E� ���)# ��� �� #)�$�� ��� ()�� ��*�2()�6� � ���� �)��
K(* #�������$ ���$ *�������������*����(�P&T����(��� )2(�$ ,�������)�"$$ ,���� #�(6�
�
�(� �#2 ��*�� 74� $)� 1� 2 )(,9 $)� ����� ��*��� #)�$��� �� �  ���(6� � ��$"��*���� $)�� $ )���� ���
8"#�����1�*�#����*"���?"��7�/)��$����(�������)(()�� ���"��$ $()�����/ ��C����(���2� ����(��
�)� 2 ( �������)2*������( #��*)�1�(��������$ ������ ��# 9)����*"��(���������"$ ��6���2 �)���
��*)� 1� ��� #)�)� �?" /)$��)C� ��� �$"��� �(� �#�(�)� ���  � ��$* $ ���� ��� 7)�#�� #�� /�6� � �)��
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��(�*+��)�����()��2 )$ �����)����( 9�)�)�������(��� #������1������*)�)���"��$)#�)���*��6�
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·  ������$ ,�������� �*��$ �����(���� /����������$ ��� ����(�9��L���
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���"$$ ,�� ��� (��� �)2(�$ )���� ��� #)�$��� ��� (�� ��)�"$ $ ,�� ��$"�� �C� �� � /�(��� �"2I
�$)�,# $)����?" �������� 7����*����$* / �������
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��� ��$���� )� �( # ���� (���$)�� $ )����?"�� �*����� (� ��#)�$���1� �?"�((���?"��7�/)��$��� �"�
������)(()6� � ��*)�  #�( $�� �(� � ��O)� ��� ��*��*�9 ��� �����  #�(�#��*��� ��0$* $��� $"(*"��(��C�
���( -��� $)�*�)(��� #�$0� $)�C� ( 2����� ����� *) ���� ��� (��� #)�$��� 1� #��*����� (���
 ��*�(�$ )����( #� ��6�
�
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'<� � ���� ���$"���� 1� )�)�*"��� ��#)$ ,�� ��� (��� �J$��*��� �� �# *��
# � # -���(����)�"$$ ,�����#)�$��C����"$��(��9����� $ ,�����#�()��)()����1�2��"���C��/ *��
(�� $)�*�# ��$ ,�� ��� �9"��� �"���7 $ �(��� 1� �"2*���0� ���C� ������/�� (�� $�( ���� ��(� ��* +�$)(�
$)#)�7��* ( -��*��1����#0�C�#�3)���(���$)�� $ )���� 8 9 +� $������(���#�����6�
�
��2 �)���?"��(���(��/�����?" ��������8"#���������(� '&��(�;&T�������( #��*����C����#0��
��� (�� ���7����$ �� ��� )/ �)� $ ,�� ��� ��* +�$)(� )� #�* �� �� )�90� $�� 8K#���C� ��� ��2��
������)((��� "��� ��0$* $�� ��� ���8 ���*�$ ,�� ��(� ��* +�$)(� ���$)#�"��*)C� �(� $"�(� ���/ �0� ���
$�#��1�$"2 ��*���(���* +�$)(�7���$)�?"����� ,� $�#� �*�������*0���#)/ ���)6���(�$)#�)�*����
8�$�� 2�3)� *�$8)� $"2 ��*)� $)�� �(0�* $)C� ��� (�� $)��*� "1�� "�� 2"��� �����3�� 1� 7)�#�� ���
/��* (�$ ,�C� ����� ?"�� (�� ���8 ���*�$ ,�� ���� �0� ��6 � � ���#0�C� �(� $)#�(�3)� ��� )�9�� �#)��
?"�� ��� ��$"��*���� ��� +(� ��)�"$�� � ���$ ,�� $)�� �"� �$ * / ���L� ��� ��*)�� ("9����� ��� /��� ��
������)((���  ���$*)�� 2��+7 $)�� 1� �)�� ��*)� �)� ��2��� ��#)/����� 8��*�� �)� ��*��� *)*�(#��*��
���$)#�"��*)�6�
�
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��� � /���)�� ��* ()�� 1� � ��O)�6� � ���� ��� #�1)�� �#�(�) � ��� �(� ��4�� �)�� (��� $"2)I$,� $��C�
�"�?"��*�#2 +�����$)�)$���(���$ ( ���)�$,� $��6���� ��*��#����$"2)I$,� $����)����#�-)����
���#������ ���<&�J�<&�J�<&�$#C�$"2 ��*��� ���*�(��*"( �1�$)��"��$)�)�  �/��* �)� ��� (�� ���*��
 �7�� )�C��(�$"�(��)����"����?"�O)�)� 7 $ )������(� ���*��������()����"(*)�6�
�
�(� 7"�$ )��# ��*)� ��� (��� *��#���� ��� 2���� ��� �(� 802 *)� ��� (��� #)�$��� ��� /)(��� � �#����
8�$ �� ��� 2�� ����"+�� ��� �( #��*����L� �)�� *�(� ��-,�C � ��� ��2�� $)()$��� �(� $�2)� ��� "�� �(�*)�
��2�3)����(��*��#��C����#)�)�?"��()��2)�������(��(� *)��)��)2����(9����)��()��(��)�����(��
*��#��6������(*"��������*����$ � ��*���)���2������� "��� )����(���� �*��)�2)���� �7�� )�����(��
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�� �*�L� � � ?"���� #"$8)� ����$ )� ��*��� �(� �(�*)� 1� (�� *��#��C� (��� #)�$��� ��� �( #��*��� 1�
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��� #"��*��� �($��-��� �)�� )� *���� $��*4#�*�)�� ��� ����� )�C� +�*��� ��2��� ���� ��* ������ 1�
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(�� 7�# ( �� 
*��)#�( ���L� 0$��)�� ��������)���� ��� 8"� /)�� 1M)� (��/��� 1� $)(�,�*��)�� ��� (��
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�
�
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' 6� � �)�� 0$��)�� ��������)���� #0�� $)#"���� �)��� ��$�)$8 �(���
#"�$��)#��* $��� D��$�)$8�( ���EC� 
"�$)�)�)��� /�9�*� ��� D��)�)� ���E� 1� 
)�$ ()$8 �"��
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����������"2 $��6�
�
��
�����
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��' 6� � �"�?"�� �)� ��� 8�� ��)7"�� -��)� ��� �(� �#�(�)� ��� ��* )�� �9��*��� ���
$)�*�)(C������2��?"���(�8)�9)���*)#)�8*8)���#"�$��� D�)8�E�
����� "�C����"����*,9��)����
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����$ ������#"(* �( $������(�2)��*)� )�����$�4���#� � /��6������)()#2 �����8��()9���)�+J *)�
$)�� ( 2���$ )���� ��� :��(��9 �� ��� "� � b�(*��L� :6� $�#��)� � 
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� ��"(*�c�:������L� �6�-����*)� �])9���c���9����1� 
�$81$8���) ��"��/ ���# �� �D�)���� E6�
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 �/)("$����"���$)���$*��#�� �"(�$ ,�C��������$ ,��1 ���( $�$ ,�����(���)("$ ,��9������* $ ��C�
����� �/ *��� �)� 2(��� 7��,#��)�� ��� ?" # )��� �*��$ � � �)�� ���*�� ��(� �$*)���0� *)6� ���
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��$)#����$ )�����
�
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$)#�)�*�2(��� ��� ��� �")�� )�90� $)�C� #�� ��*�� "�� $)� *�)(� ���$"��)� ��� *�#����*"��C�
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*�#����*"��� �($��-���� ��� (�� � (�� ��� $)#�)�*C� ����� ( )� $"�(� ��� ��*��# ���*�� �(� * �)� ���
��* +�$)(�?"�� ��� /�� �� "* ( -��6� �(9"�)��$)#)� �(� ��*  +�$)(� ��� �/��� ���$)���(C�$�2���1� )/�3���
* ������(*)�$)�*�� �)����� *�,9��)�1�9����* -���?"� ��(� � $ ����(���)$��)�������$)#�)� $ ,��
(��� (���(�/�� �"�*�#����*"�����#0����� '&S��6�:)��() ��((�#��)�� ��* +�$)(���$�( ��*��L�)*�)��
$)#)� ()�� ��� (�� /�$�� 1� �(� $���)� * ����� #��)�� ��)�)�$  ,�� ��� � *�,9��)� ()�� $"�(���
$)�*� 2"1�������9"(���(��*�#����*"������(��� (���/ *���)�?"����������'&S��6��
)��()�*��*)C�
����"9 ����?"��(��#�-$(����*+�$)#�"��*������
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��* +�$)(���$�( ��*���D9�(( ��-�E���&����*���
��* +�$)(���7�4)��D2)/ ��-�E��;����*���
�
�)�� ��* +�$)(��� ��2��� ���� ��� �� #�(��� ?"�� �"���*�� ( )�� K(* #)�� � �-� �4��� �)� 8�1��� � �)�
*��*��)��$)����* 2 ,* $)����"���)����"����(����9�((  ����)��)(()�����$� ����)�� ��"�*� �(��C����
��3���"���*�� �&��4��� ���#)�*,�� ��)*�9 �)���(� �9"��( ("/ ��1����()�� ��1)�� �)(����� ��*��� ���
#�-$(��()� $)�� (��� )*���� #�*�� ��� )�90� $��� ����� �/ *��� � ��9)�� �)�� �)� 2(��� ��� �")�� ���
��* 2 ,* $)�� ?"�� �"����� �7�$*��� �� ()�� # $�))�9�� �# )�� ��$��9��)�� ��(� ��)$��)� ���
*����7)�#�$ ,�6�
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��*�� �(� /�9�*�(� /����� )� ��$)�� �� (�� #�-$(�� ��� (�� �9 ��9��� �"�/�� ���*��� ��� ��� �")�� ���
$"(* /)�C� 8)3����$�C� ��#��� ��� 0�2)(��C� ���*�)3)�C� � ��*)� � $��)C� �*$6C� ?"�� �)� 8�1��� � �)�
*��*��)�� $)�� �9�)?"4# $)�6� � ��*��� ���  �$)��)���� ��* )�� ��� �")�� �� (�� #�-$(�� ��2��� ����
� $��)��)�*� *"���)��D*�#�O)���������=�$#E������7�$  ( *����(��*�?"��# $�)2 ��)C�(��� 7"� ,��
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�

��#)�6��:���9��9����)�����*������*�#)�D$��$�� ((��� �����)-C������4�C�/ �"*�C��"(������$�7+�
������$)#�"��*�C��*$6E�)�����-)�����*�(()C�()��$"�( ���7�$ ( *����(����)���(�� ����(�$��*�)����
(��� (��1�(����)( 7���$ ,�����2�$*�� ������)2 ���?" ��$)�*� 2"1�����(����)( 7���$ ,�����$�()�����
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$�(� �)()#4* $��� ?"�� ���#0�� ���  �$��#��*��� �(� $)�*��  �)� ��� $�($ )� ��(� �2)�)� )�90� $)C�
���# *��#��*�����(���$ ��-����� /�(����$��*�2(���D> 6=�!�'6=E6���#2 +��8�$������*�������*��
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�)�� (��#�-$(�� ��� ()�� �"�*��*)�� )�90� $)�� ��� (��� ��) �)�$ )���� �"9�� ���� ��� � �-� ���*��� ���
��* +�$)(�$�( ��*�C�)$8)����*��������* +�$)(�7�4)C� �"�/�����#�*�� �(�/�9�*�(�/�����)���$)C��)��
���*�#)�1�"�)����# ����(�����*"��(����)�*��*��)�6�: ��/��7)�#���)��)2���(��* �����"���� (��
8�$ ���)�$����� ���%=�$#���� �����)��8��*�� �($��-��� � 6&�#���� �(*"���1� �6=�#�J� �6=�#����
2���L� $���� $���� ��� 8"#���$ ��� $)�� "��� �)("$ ,�� ��� $ �(�)�� # $�)2 �(��6� 
���� ()� $"�(� ���
#�-$(��� *���� ���*��� ��� �9"�� #0�� "��� ���*�� ��� $�(�)� � # $�)2 �(��L� ��*�� ���*�� �"����
$)�����)�������"���#�-$(����� 9"�(�����)�)�$ )����� ��()��$�(�)�����,2 $)��1������,2 $)�6�
�

���8"#����� ��� "��7�$*)��?"�� ��� ��2��$)�*�)(���1�#�� *����� ���#����*�#��*�� �(�����)��
���>&�1� '&TC������ �/ *��� �J$��)��?"��$)��"-$��� �� (� � �+�� ��� ��� �"*� ��*��� �)�� (�/��)�1�
���"-$���(�� �$* / �������(��� �)2(�$ )���� ���# $�))� 9�� �#)�� ���)2 )�6�����/�-��(�2)�����
(��� (��1�$"���)���*��*��9��(��8"#��������$"������� ��)$������$"2� �(��$)���(0�* $)���9�)�
������/ *���?"��()����1)���)(������7�$*�����()��# $ �))�9�� �#)�� �)$"(��)���)��#�� )����)��
2 )��������)�� 1� (�� ���8 ���*�$ ,�� )� �)2��8 ���*�$ , �� �)�� �9"�� (("/ �� 1� (�/��)� ���
�"*� ��*��6�
�

:�#���(#��*�������2��/)(*���C������� ����(�C��/ *�� ��J$��)�����*�#����*"���D�"��� )������
'&S� �E� 1� �$�(����� �(� ��)$��)� ��� ���$)#�)� $ ,�C� ��� 9"�0��)��� ?"�� ()�� #�*�� �(��� ?"��
��*0�� �)2��� (�� �"���7 $ �� ��� (�� � (�� ?"����� 8�$ �� � ���*�)6� ��� �"��$ ,�� ��(� ��)$��)� ���
���$)#�)� $ ,�� ��� (�� #�*�� �� )�90� $�� 1� (�� ��)�"$$ ,�� ��� �2)�)C� )$"���� ��*��� >&� �� P&�
�4��C������� ���)����(��*�#����*"���?"�����)2*��9�� �<=S������()���� #��)���)������ ���4���
D�*���� #��,7 (�EC� ����� �"2 �� 8��*�� '&S� �� $)#)� *�#�� ��*"��� #0J #�� D�*���� *��#,7 (�E� 1�
���$������("�9)C����7)�#��9���"�(C�8��*�� (��*�#���� *"��� �#2 ��*�6� � �)� ��� ��2�����# * ��
?"�� �"���*�� (�� �*���� *��#,7 (�� (�� *�#����*"��� �"��� �� ()�� '&S� �C� �"��� �#�)2��$�� (��
$)�� $ ,��?"4# $��1�2 )(,9 $�����(��#�*�� ��)�90� $ �6�
�

�"���)� (�� *�#����*"��� ��� (�� � (�� ���$ ����� 1� �����$ ��� �$)$8 � ((���� )� ()#2� $��� 1� ���
)2���/�� "��� ���*�� ��� $)()�� $�7+� )�$"�)C� $)�� "�� �9�� ��2(�� )()�� �� * ����� #)3���C� ���
$)�� �����?"���(���)$��)�������$)#�)� $ ,��1�*����7 )�#�$ ,��8��*��# ���)6�B����� ��)���
��� �2)�)� )�90� $)� ��� 2"���� $�( ���C� �(� $"�(� ��� ��2� � �J*������ ��� $����� ��(9����C� �� (��
�)#2���1���)*�9 �)���(��9"��(("/ �C��"���*��%���5�� 4���$)���(�7 �����2�3���(��8"#�����D5=�!�
<&TE6�
�

�"���*�� �(� ��)$��)� ��� *����7)�#�$ ,�� ��� ()�� ��� �") �� )�90� $)�� ��� �2)�)�1� ������ ���)�
��� �"� )� 9��� 1�$)�� $ ,�� ��� � ����� ��� ��)#�� )� "��� *��$���� ���*�� ��(� /)("#���  � $ �(6� �(�
�2)�)� )�90� $)� ��� #0�� �7 $ ��*�� ��*��� #0�� ��)�*)� �� �  �$)��)��� �(� �"�()C� ��4� ��� �/ *���
�+�� �������� *�,9��)��)��/)(�* ( -�$ ,�C�)�����)*� � )��)��( J / �$ ,�C���*���)*�)�6�
�
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��� "�� 2 )��������)� )2*�� �)� �� ���* �� ��� (�� 7��#��*� $ ,�� ���,2 $�� ��� ��* +�$)(� 7���$)� ���
�?" �)����"��#�� )��$")�)�?"�����#0������9"����*"�� (��)�$()����C�$)�* ����(�$8��$�"���
1�#�(�-�6� �
���� �"� �������$ ,�� ��� ��$)# ����� "* ( - ���"���$���$���(0�* $�� ���==�9�()���C�
���7�� 2(�#��*�����$)()���-"(�1��?"��(���$���$����� �$)()���#�� (()�)��)3)�$)�* �����$�)#)C�
�"�*��$ ��*,J $�������()��# $�))�9�� �#)�6�:����$)#  �����$)()$���(��$���$��$��$����(�("9���
�)���� ��� /�� �� "* ( -��C� ��)*�9 ��� ��� (�� (("/ �� 1� �� � (�� �$$ ,�� � ��$*�� ��� ()�� ��1)�� �)(�����
���7�� 2(�#��*��2�3)�0�2)(���7�)��)�)�������?"��(�� �����)#2���1�"���#2 ��*��7���$)6�
�
�)#)� �9��� ��*������"* ( -��"������*�������* +�$)( �7���$)�����?" �)�D=&�N9E��)��$����*����
���*�������9"����*"��(�D�=&�( *�)�E�#0��"��( *�)��� �(�$8��1�"��N9����#�(�-��)�# �(�����"�9��
$)#)� 7"��*�� ��� ����94�C� (�� $"�(� �"���� ���� ���#�(�-� ��� �)�� ����(�C� 8�� ��� ��� #�4-C� ���
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��� #������ 1� � �� �#��*�� ��� �9 *�� #4� #)� �"���*�� $ � $)� # �"*)�� ����� 7�$ ( *��� (��
)J 9���$ ,�6�
�
��*�� 2 )��������)� ��� �"���� "* ( -��� ����"+�� ��� �=� � 4��� ��� 8�2���  � $ ��)� �(� ��)$��)� ���
7��#��*�$ ,�C�)����$ ,��?"������"��������* ��$����� =��4��C�8��*���)���� ��#����6�� �#�)�
�"���*�� �(� $"�(� ��� $)����/�� (�� �$* / ���� 1� (�� �)2(� $ ,�� # $�)2 ���C� � �#���� 1� $"���)� ���
���( #��*�C� ���)� ���)� (�� $��* ���� ��� $�(�)� �J*��4� )C� #�� ��*�� (�� �� $ ,�� ��(� # �#)�
/)("#�������9"�C�#0��"��( *�)����(�$8��1�"��N9����# �(�-�6����(��# �#��#������$)#)����
8 -)�(���� #����/�-C��9 *���)���� �� )������#��*��� ��(��)J 9���$ ,����?"�� ��L������)���� ��
#�����������"�/��*)*�(#��*���(�$�(�)�# $�)2 �(6�
�
���������	���������
	����� �
��� ���)� ��� $"��*�� (��� # �#��� )2���/�$ )���� 8�$8��� ����� (�� �(�2)��$ ,�� ��(� $�(�)�
���,2 $)C� ��� $"��*)� �� "2 $�$ ,�C� $)�� $ )���� ��(� � * )� 1� $���$*��4�* $��� ��� (�� $���$�� ���
$"��*)� �� $���$ ���� 1� $)()�6� ��� ��*�� $��)� ()��  �9���  ��*��� ?"�� ��� /��� �� �#�(���� ��� (��
#�-$(�� �)�� "��� ���*�� ��� ��* +�$)(�7���$)� ���2)/ �)� D=&�N9E� �)��$����*���� ���*��� ��� �9"��
��*"��(�D�=&�( *�)�EC�#�-$(��?"�������� ?"�$��$)��" ��( *�)����(�$8��$�"���1�"��N ()9��#)����
#�(�-�6�
�
���� /�-� 8)#)9��� -���� (�� #�-$(�C� ��� ��)$���� �� *���� � 1� ��((��� (�� $���$�� ��� 7)�#��
8��#+* $�C����*�(�#������?"��$)��"-$����"���7��#��* �$ ,�� ���* �)� �����,2 $)C�$)�� $ ,��
?"�� ���# *�� (�� 7)�#�$ ,�� 1� �$"#"(�$ ,�� ��� 9����C� �� %� 1� #�*��)� �� �$ ��(#��*�6� ��� (��
���*�� �"��� )�� ��� (�� $���$�C� ����� ()� $"�(C�#4� #)� ( )��K(* #)�� �=� ,�%&�$#� ��2��� ?"�����
( 2���� ����� ���� "* ( -��)��$)#)� �$0#���� ��� /�$4)�L� �����7�$ ( *��� (�� ��( ��� ��� � $8)��9����6�
:��"* ( -��"���#��9"�������5M;�����"(9�������� 0#�* �)�1����)J #���#��*���6=�#�*�)�����
()�9 *"�L� "�)� ��� $"1)�� �J*��#)�� �� *��/+�� ��� (�� *��� � ��� (�� $���$�� ���  �*�)�"$�� ��� (��
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RESUMEN EGRESOS   Unidad Cantidad Valor 
unitario, $ 

Valor total, $ 

Semovientes  
($ 3.500 kg / novillos de 180 - 200 kg) 

  Animal 6 $ 630,000 $3,780,000 

Manejo de ganado 
(vacunación, control de endo y 
ectoparásitos,  
etc.) 

  Jornal 5 $15,000 $75,000 

Valor total levante (sal, vacunaciones, 
control 
ecto y endoparásitos, vitaminas) 

  Animal 6 $ 34,585 $207,512 

Valor total ceba (sal, vacunaciones, 
control 
ecto y endoparásitos, vitaminas) 

  Animal 6 $ 34,180 $205,080 

Mano de obra construcción corral   Jornal 10 $15,000 $150,000 

Mantenimiento corral   Jornal 3 $15,000 $45,000 

Instalación cerca eléctrica   Jornal 2 $15,000 $30,000 

Manejo cerca eléctrica   Jornal 22 $15,000 $330,000 

Establecimiento pastos   Hectáreas 2 $ 2,212,619 $4,425,237 

Sostenimiento pastos   Hectáreas 2 $ 442,931 $885,863 

Análisis bromatológico forraje   Unidad 1 $ 80,000 $80,000 

Horas tractor (reservorio de agua)   Hora 16 $ 30,000 $480,000 

MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS           

Bomba de espalda (20 lt)   Unidad 1 $ 157,000 $157,000 

Herramientas           

  Pala Unidad 1 $ 12,960 $12,960 

  Pica Unidad 1 $ 19,280 $19,280 

  Azadón Unidad 1 $ 20,080 $20,080 

  Carretilla Unidad 1 $ 110,000 $110,000 

INFRAESTRUCTURA           

Corral   m2 28 $ 56,234 $1.574.544 

Transporte materiales corral   Global 1 $ 350,000 $350,000 

Manguera 1/2" x 200 m calibre 60   Rollo 55 m 4 $ 21,440 $85,760 
Saladero inteligente (localizado en el 
potrero) 

  Unidad 1 $ 144,280 $144,280 

Bebedero 250 lt (localizado en el 
potrero) 

  Unidad 1 $ 120,000 $120,000 

Tanque agua 2000 lt (reserva finca)   Unidad 1 $ 775,000 $775,000 

Bomba de riego   Unidad 1 $ 2,570,000 $2,570,000 

Cerca eléctrica   Global 1 $ 468,060 $468,060 

Mantenimiento cerca eléctrica   Global 1 $ 35,000 $35,000 

INFRAESTRUCTURA AMBIENTAL           

Canecas elaborar biofertilizantes   Canecas 2 $ 70,000 $140,000 

Compostera   Global 1 $ 550,000 $200,000 

Mano de obra   Jornal 50 $15,000 $750,000 

OTROS           

Servicios públicos   mes 12 $ 10,000 $120,000 

TRANSPORTE   Viaje 1 $ 320,000 $320,000 
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TERRENO           

Arrendamiento   mes 24 $ 30,000 $720,000 

TOTAL 
        $19,385,651 

 
INFRAESTRUCTURA           
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��)�"$*)�� ��� $����� ��� ����O�� ?" ��� ��)�"$�� �(� PT� �� (� *)*�(C� # ��*���� ?"�� 
���$ �C�

���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� ��������� �
(������ ,����(�$��$ # ��*)�����(�8�*)�9������)���(� ��4��������"�( ��()���+7 $ *�����)7��*������(�#"��) 6�: ���#2��9)C��(����$ )�
��� 8��  �$��#��*��)� ��� �(� *����$"��)� ��(� %&&'� ��*��� �(� 5&� 1� =&T� ������ ���)� ��� (�� $�( ���� 1� (�� ��9 ,�� � �(� ��4�6� ��*��
���)("$ ,�� ��� �"���� $)��"(*��� ���
8**��MM^^^6# ��9� $"(*"��69)/6$)M&;_(�1����$��*)�M� ��)("$ )���M���)("$ )�T%&&<�T%&��T%&%&&'6��7�
�� ��)#��)���(�� * )�^�2�����9�)$������C�%&&'�
�%��)#��)���(�� * )�^�2����7���9��6�������( ��������� (��$�����2)/ �������:��
�5 �A�$ ��7 ��(�����(�%&&5���������9 �*���)������(�#"� �)�#0������5'��������)����7�((�$ ������$�"��������* ����7��#����6�
�< ��)#��)���(�� * )�^�2�����9�)� 9 *�(C�������� �7)�# �$ ,����(���$*)���9�)��$"�� )��������O�6�
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�(�#�� �����*�( ���2��$����(�=&T����(����)�"$$ ,�L� $"��*���$)��"��*)*�(�����J �*��$ ������
9����)����;>�# (()����$)��"���*�����$ ����$��$ ��*� �D�9�)� 9 *�(6$)#C�%&&'E6��"�*��( �����
�(� �)/��)� ��4��$)��#0�� �J �*��$ ��� ���9����)�/�$"�) �1��(�?" �*)�$)��#0����)�"$$ ,�����
$����6������*��#)#��*)��"�*��( ����)�"$��#0�����%�#  (()�������*)��(�����1��J�)�*��#0��
��� �C=�# (()���� ��� �#� ()�?"�� ()� "2 $��$)#)� �(� ��4�� ?"��#0�� �J�)�*�� ��� *+�# �)�� *��*)�
�2�)("*)��$)#)� ��(�* /)��D
������C�%&&>E6�:��2���� � � �$ ��(#��*�� ��� ���*"���� ��* /���1�
9������� �J*��� )���� ���* ����6�:"�� �J�)�*�$ )���� �� *0��� � 9 ���� �� �$ ��(#��*�� �� ��*��)��
�� �)�C�.��,��1��)��� �= �
�
��9��* �������(�?" �*)���4�����*�#�O)���(�8�*)�1��( ���J*)��J�)�*��)�����$����L����#0�C����
�(���4��$)��#�1)��$)��"#)�����$0� *��D=%�]9M�O)C�/� ��9�07 $��PE�$)��"# ���)��(�;=T����
�"� ��)�"$$ ,� �> 6� :"� ��)�"$$ ,�� ��� $����� ��� �(� %&&>� ((�9,� �� ;C%� *)� �(����� 9��$ ��� �� (��
��)8 2 $ ,��?"��(��8 $ ��)������ �)��� �)������/ �� ��(����*)�����"�)����� #�(���#�1)������
()��5&�#�����D:��
1�C�%&&'EC�� *"�$ ,��?"�����)/�$8 ,������ ����*�����"���)$)�#0�����*�(�
#��$��)6���9��* ���7 3,�����)/ �#2��������)�"�����$  )�#0J #)�����"���J�)�*�$ )���C�&6>�
�"�)�MN9�$����� ���� �� ��� �)/ (()C� �$("�)������ �(�# ��$��)� �*���)C�()�$"�(��$)#��O��)����
)*���� #�� ���� ��� �)(4* $�� �( # �,�  �*��#�� �$ )����  ���$���� ��L� ��4� # �#)� ��� 7 3,� "���
$")*�� ��� �J�)�*�$ ,�� ��� <&6&&&� *)��(����� #���"�(���  �$("1���)� (�� $")*�� A (*)� �' � 1� ()��
$)�*���*�����)��#0��7 �)� �; 6���� ��*��#�����C� ��9��* ��� ��� ���7 (��$)#)� "�)� ��� ()�� ��4����
#0��$)#��* * /)�� �*����$ )��(#��*�L�� ���#2��9)��� *0�((�9���)��(�(4# *������"�$���$ ����
��)�"$* /�C���-,���)��(��$"�(��)��($��-��4�����"�( ��(�����$�� ���������(����#�����8�$ ���(�
#�� ��)��(�-)6��(�>����#��-)����%&&'�(��������$(��� �(�����* *"$ ,����(���*�*"�����-)���( 2���
����7*)������(��?"�������( $��/�$"��$ ,�������9��* ����

����� �)# � ,�� � ��*47 $�� �����(��� ��7��#������� ���( )�� �� #�(��� ��*"� ,�()�� �)$"#��*)�� ��(�* /)��
�(�$)�*�)(����(��7 �2����7*)��������9��* ���*����8� 2�������$(����)�"��7)$)������*����7��#��������
(����)/ �$ ������)�� ��*������7�2���)����%&&>C���4� $)#)�"���$��*����# * ����(�� ��$*)��9�����(��)��
�(� ��(�9��)� ��� ��9��* ��C� $)�� 7�$8�� ��� =� ��� #��-)� � �� %&&'6� ��� �)# � ,�� � ��*47 $�C� ���
$)�7)�# ����$)��(�����)("$ ,��g��������* *"$ ,����( ���*�*"�������4��( 2������7 �2����7*)��C���$(��,�
?"�������* ����(�=����#��-)����%&&'�(��-)������$� * ���)���(���(�9��)������9��* ���8����$(����)��"�
��*�*"�����-)���( 2������7 �2����7*)���$)��/�$"��$ ,�6���(�1�$)#)�()�$ *���(���(�9��)������9��* ��C�
��� �J$("1�� *�#�)��(#��*�� ��� ��*�� -)��� "�� 0���� �)#�*  ��� �� / 9 (��$ ��  �*��� /�C� � *"���� ��� (��
7�)�*���������9��* ���$)������ (C�
���9"�1�1��)( / �� �P 6�

�)�� �(()� ��9��* ��� ?"���� �� "�� ���)� ��� ���� ��$(����� � ��$ ,�� ( 2��� ��� ��*�� ��7��#����L�
�"�*)� �� *����� ��� $"��*�� ���)� ?"�� ��9��* ��� ��� "�)� � �� �"��*�)�� #0��  #�)�*��*���
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��$�������9��* ���
�' ��")*������� �9���)����$)�*�����$��������(���� ,��� "�)����
�; ��)#��)���(�� * )�^�2�����9�)� 9 *�(C�������� �7)�# �$ ,����(���$*)���9�)��$"�� )��������O�6�
�P �����(�� 9" ��*��� * )�^�2������$"��*���*)���(�� �7 )�#�$ ,��9()2�(������*����7��#������
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#���3�� "�)�� ���$ )�� ��(�* /�#��*�� 2�3)�C� ()� $"�(� (� � ���# *�� ���� �(� ��4�� ?"�� #0�� #��$��
���$ )�6� : �� �#2��9)C� ��� 7"�$ ,�� ��� �7 $ ��$ �� )$"� �� (�� �)� $ ,�� =%� D9��7 $�� PE� ()� ?"��
#"��*��� "��� ���* $ ��$ ,��  #�)�*��*�� ��� �(� #��$��)� 9()2�(� �)�� 9������4�� �J*��� /�� $)��
/��*������$�������2�3)����$ )C����)��)$)���)�"$* /� 6��(��7�$*)�����(()������7(�3�����(���(*��
��7)���*�$ ,�� ��� ��*�� ��4�� ?"�� * ���� "��� ��(�$ ,�� �  ��$*�#��*�� ��)�)�$ )��(� $)�� ��*��
�$* / ���6� ��� $�( ���� ��� �"� ��)�"$$ ,�� 8�� �#��-��)� �� ���� ��2�* 2(�C� ���)� ?"�� �:�C�
�"�*��( �C��)���C�.��,��1��"�/��	�(��� ��8�����)8 2  �)�*)*�(#��*��(�� #�)�*�$ ,�����$�����
��)$����*�� ��� ��*�� ��4�� �)�� ���� $ ,�� ��� 7 �2��� �7* )��� ��� �"�� 8�*)�L� �� $ )��(#��*��
�J0#����� ���( -��)�� �)�� �"� ����*�$*��)��������$ �� ��� ��(#)��((�C�(��$"�(����#)�*�(������
�(�����8"#��)�D�9�)� 9 *�(C�%&&'E6������*��#�����C� �(�9����*�#�O)�����"�8�*)�()�#"��*���
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$)#)� �(� ��4��#0��  #�)�*��*�� ��� ��*�� ��$*)�L� � �� �#2 ��9)� ��� ?"����$)�*)� ���#�*�� �� ���
��� ���� �� #�(C� ()� $"�(� ()� �#� �-�� �� �(�3��� ��� #��$ ��)��  #�)�*��*��� $)#)� ��� �� ,��
�"�)���C���*��)���� �)��1��"� �6�
�

)�� )*��� ���*�C� ��*��)�� �� �)�� ��� ������*�� $)#)� "�) � ��� ()�� ��4���� #0�� 7"��*��� ��� (��
9������4�� #"�� �(6� �"��*�� $)�� "�� 8�*)� ��� P>� # (()�� �� ��� $�2�-��6� ��� �(� %&&>� ��9 �*�,�
��C;� # (()���� ��� *)��(����� ��� �"� ��)�"$$ ,�C� ��� ()� $"�(� ���* �,� �C<%� # (()���� �����
�J�)�*��6��)���(()����"2 $��$)#)��(��� �$ ��(���)�" $*)��#"�� �(6����"�)����()����4����#0��
$)#��* * /)�� ��� �(� #"��)� ��� ()� ��7����*�� �� ���$ )�� ��(�* /)��D/��� *�2(��<&E6� �$*"�(#��*��
�:�� * ���� "�� � �*�#�� ��� $)�7 ��# ��*)� D7���� ()*�E� ? "�� $)�� �*�� ���  �$��#��*��� (��
��)�"$$ ,���)���� #�(��)��#�� )����$�#2 )��9��+* $) �C��"*� $ )��(���1����#���3)L������*��
#�����C��(�����)����(�5;T���(�9����)�����:����*0�2� 3)���*��� �*�#�����7����()*�C�$)���(�
$"�(� ��� ()9��� "���9����$ �� ���#0�� ���%�N ()�� � �� ) �� ��� ��)#�� )�D
������L�%&&'E6� � �(�
;56=T���� �"� ��)�"$$ ,�� ���$)�$��*��� ���<��#�������� �1�)�C����9 ((C�:^ 7*c�)�1���* )��(�
��77� 
��N �9� �)6C� (��� $"�(��� ��$� 7 $��� #0�� ��� ;>6& &&�$�2�-��� ��� 9����)� /�$"�)� �)�� �4��
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���)�9 7)�#�� �)/ ��� �/�$��� ()$���� ��� �"� 8�*)6� ��*�� �(()� 8�� /�� �)� 8�$ ���)� 7"��*���
$)�*�)(���$)�*�����*��1�)*������7��#�������$)#)�(�� 2�"$�()� �C�8��*���(��"�*)����� �# �" ��
� 9� 7 $�* /�#��*�� (�� ��7��#����6� : �� �#2��9)C� �� ��  �$ � )�� ��(� %&&'� �"� �� ��*�$*,�
������$ �� ��� :�(#)��((�� ��� "���� �J�)�*�$ )���� ��� �� *�� ��4�� ()� $"�(� (�� 8�� �"����� �)� �(�
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F*H��������� ��(�*��� *)� )����])�)/)���# � �*���)��)��(����9�� -�$ ,�����(�����$ )������ ����D���E� �

"��*�����9�� ��* )���)�� �(�����(��:��*+��� #�(��! ����C�%P�I�#� �I�%&&'�

�

)���"����*�C��(�)23�* /)����(����J�)�*�$ )����$)() #2 �������*0����/������$)�*���7 �)��$)��
(����)#)$ ,�����$�"$��� ��?"�� �)���������* �7�$���� �����#����C��( #��*��)��$)��2�������
���*"���C� $)�� 2�3)� $)�*�� �)� ��� 9�����C� $)�� #�3)��� � ��0$* $��� ��� #��"��$ ,�C�
�)�$ )��# ��*)� 1� ������*�$ ,�� D
���C� %&&=E6� �� $)�* �"�$ ,�� ��� ������*�� (�� 2�(��-��
$)#��$ �(����()��K(* #)���O)�����(��?"��������)*��� (��)$)����)�?"��8��*�� �)���*�����(���
/��*���*)*�(�����(���)�"$*)6�
�
!�����/+C �(����������
	������
���	�
��
���������������
����� ������F!�H�

���	 ���
�

���	 �������
�����	 �������
�����	 �������	 
����
���		

1995 772.051 1.967 2.442 475 
1996 810.897 2.705 1.946 -759 
1997 856.438 3.062 1.162 -1.900 
1998 855.718 3.865 3.353 -512 
1999 791.152 1.853 1.387 -466 
2000 82 1.542 612 1.555 943 
2001 769.391 1.473 6.124 4.651 
2002 730.766 1.538 2.336 798 
2003 738.385 13 3.504 3.491 
2004 802.395 1.201 13.184 11.983 
2005 809.000 200 9.561 9.361 

Fuente: FEDEGAN, DANE. Cálculos Observatorio Agrocadenas. 
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�)(4* $��� �� 7�/)�� ��(�  �$��#��*)� ��� (�� �7 $ ��$ �� $ )�� #�3)���� *�$�)(,9 $��� ?"�� ���# *���
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�4���&�)�#0���O)������J��� ��$ ������ $8���$* / ��� 6�����J��� ��$ �����()����)�"$*)�������
� # (������(���� 7����*���/������C������"����)#�� ) ���*����>C<�1��;C'��O)��D/��������



�

������������� � ����������	��
����	
��
����
�
��

�����������
����� 	����������
���	�
��
�������
��
�������������
����������������	�� ��

�

� ��>

�
�
�
�
����$)(C��"��"#)C�����)#�C�:�2���(��9��1�:��� � 9"�( EC��"�?"�����#��)�����(���/�������
�(���"$8)C�:��*��A�(������3��1����$�� (()C�� *"0��) �������&C���C=�1��5��O)�������)#�� )C�
�����$* /�#��*�6� ���#0�C� ���)J #���#��*�� �(� =&T� ��� ()�� # �#)�� ��)�"$*)���� * ����
�J��� ��$ �����9����)����$����6�
�
��� $���$ ���� ��� $��9�� ��)#�� )� �$*"�(� ��� ()�� ��)�"$ *)���� ��� (�� �( ��-�� ?"�� 8��� *�� �)�
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��� ?"+� #�� ��� ��� �)��4�� �7�$*��� (�� )7��*�� ����� $)�� "#)� 8"#��)� 7���*�� �� ()��
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� �#2������()�����*)�6�
�)�*)��Q=6&&&6&&&�

�
�
�
�
�
�
�



�

������������� � ����������	��
����	
��
����
�
��

�����������
����� 	����������
���	�
��
�������
��
�������������
����������������	�� ��

�

� �5>

�
�"�,"�4����<�+�,
'
������

�	����
��4��
M��K���	��
 �B���
�
���
�"
'����'�������'�
� �)����#�� ��� 
��/��$ ,�� g� � * 9�$ ,�� � �)���$$ ,�� � � �)#�����$ ,�� �
�23�* /)� � 7"�� �� ��*��� ()�� ��)�"$*)���� ���(�� �( �� -�� �(�$)�3"�*)� ��� ��0$* $��� ���#���3)� ���$"��)� ���

��� �")�� �,( �)�� )�90� $)�� D���*)��)� 1� �)���E� 1� �)� ���)/�$8�2(��� D*,J $)�� 1� ��( 9�)�)�EC�
 �$("1���)��(�#���3)��)2����(��(#�$���# ��*)����#��  $�#��*)��/�*�� ��� )�6�

��*��� I  ��J # -��� (�� 7��$$ ,�� ��� ��� �")�� �,( �)�� )�90� $)� � ��)/�� ��*��� ��(� ��* +�$)(� ��� ()��
�� #�(���1����(����)����?"���)�� �$)��)���)�����(�� ��)�"$$ ,�����$)#�)�*6�

I  � � # -���()���7�$*)����9�* /)���)2���(����("�����( �������)���C�()���� #�(���1��(���*)��)�
��*"��(���(�$ )���)��$)���(�#���3)������� �")��*,J $)��1���( 9�)�)�6��
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-

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

CARNE BOVINAZA

CARNE  2.406  2.406  2.406  2.406  2.406  2.406  2.406  2.406 

BOVINAZA  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000 

Ciclo 0 Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3 Ciclo 4 Ciclo 5
Ciclo 

10
Ciclo 

15
Ciclo 

20

�

"��*�����96���*)� )����()���,��-C������� /��� ���� ��$ )��(C�%&&'�
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�(� ���$ )� ��� /��*�� ��*�2(�$ �)� ����� (�� ���( -�$ ,�� ��� (��� ��)1�$$ )���� 7 ���$ ����C� 7"��
$)��*�" �)� $)�� 2���� ��� ���$ )�� �$*"�(��C� �� ()�� $"�( ��� ��� ��9)$ �� ��� (�� -)��� ����� (���
$�( ������ ��� ��)�"$$ ,�� ��*�2(�$ ���6� :�� ��* #��� �� � Q56'&&� �)�� ]9� ��� ������ ��� � ��
�"��*)� ��� �(� 7� 9)�47 $)� �"���("��C� ���$ )� ?"�� ��� � �*�2(�$ ,� $)�� �(� �( ��)� $)#��$ �(� �����
()9���� "��  �9���)� ��)#�� )� ��� %� :����� �)�� ��)�"$*)� � 1� ?"�� ��*�� ��� �$"���)� $)�� ()��
���$ )�� ��(� #��$��)6� ��4� # �#)� ��� ��*�2(�$�� "�� ���$  )� ��� /��*�� ��� Q�&&� �)�� ]9� ���
�)/ ��-����)�"$ ��6 �
�

*<*<-  % �8�������,"�����


����(��� �0# $�������)�"$* / ����1�()�����$ )�� ��* �2(�$ �)�������(����)1�$$ ,��7 ���$ ���C�
��� ��)1�$*��� ()��  �9���)�� �������)�� ����� (�� �� ���� �+$� $��
�)�"$* /�C���*)��  �9���)�� ���
������*������(��9�07 $��%%6�
�
,	L�����++C� %��M���
����	
'�'�F4�����
'��
��
'�'H�

-

2.000.000

4.000.000

6.000.000

8.000.000

10.000.000

CARNE BOVINAZA

CARNE  -    8.900.7  8.900.7  8.900.7  8.900.7  8.900.7  8.900.7  8.900.7  8.900.7

BOVINAZA  -    500.00  500.00  500.00  500.00  500.00  500.00  500.00  500.00

Ciclo 0 Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3 Ciclo 4 Ciclo 5
Ciclo 

10
Ciclo 

15
Ciclo 

20

�
�)��()�����$ )����*�2(�$ �)������������?"���(�P=T�� ��()�� �9���)�����(���( ��-����)/��9���
���(��/��*�����������1��(����*��*�����(��/��*������ )/ ��-�6�
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�
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4��������("�� �� �� �� �� ��
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���*�� # ��*)�$)���(� �.)���(�� �=6&&& � 5� <=6&&&� �T�
����3)�$��$���(+$*� $�� �.)���(�� �=6&&& � %%� 55&6&&&� =T�

���(!�!� �4��������("��� �� �� -J � /1J<JJJ � 5U �
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:�(�� ����( -���� N9� �6%&= � '� � ;=6>'> � �T�
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��0� *)���J*���)�� ���*�# ��*)� � %6'>&� 5&� ;%6;&&� �T�

� *�# ��� ���*�# ��*)� � %6>;&� >� �>6&;&� &T�

��(!�!� � �� �� �� +J5<1*+ � -U �
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�)�*�)(�
��0� *)����*���)�� ���*�# ��*)� � �6�;& � >� '6&;& � &T�

�)�*�)(�
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� � � � � �

��������# ��*)�� A��M����� %&6&&& � �5 � %>&6&&&� <T�



�

������������� � ����������	��
����	
��
����
�
��

�����������
����� 	����������
���	�
��
�������
��
�������������
����������������	�� ��

�

� �<&

���# � �*��$ ,��D&C&���)2���$)�*)��� ��$*)�E�� �()2� (� ='65�P � � � ='65�P � �T�

� � � � � �

�!�!� ����!�������"��!���� � � � -*5<-*9 � 1U �

� � � � � �

!�!� ����!��� �� �� �� 3<J/9<*9- � *JJU �

� � � � � �

� � � � � �

��;�"���������"�� ����!�� � � � � �

3��
����
�

'� � � � � �

� � � � � �

��!�;������� ������� �"����� ���!���� � ;���	� U�

� � � � � �

4��������("�� �� �� �� �� ��
���)����)2���$)��*�"$$ ,��$)���(� �.)���(�� �=6&&& � �& � �=&6&&&� �T�
���*�(�$ ,��$��$���(+$*� $�� �.)���(�� �=6&&& � %� 5&6&&&� &T�
���)����)2�����7����*�"$*"����#2 ��*�(� �.)���(�� �=6&&& � =&� '=&6&&&� >T�

���(!�!� �4��������("��� �� �� 3+ � 9-J<JJJ � 5U �

� � � � � �

��%"���!"��!�"�� �� �� �� �� ��
�)���(� #%� =>6%5<� %;� �6='<6=<<� �%T�
���?"���9"��5&&&�(*�D�����/��7 �$�E� �� ���� P;>6&&& � � � P;>6&&&� ;T�
���$���(+$*� $�� �()2�(� <>;6&>& � � � <>;6&>&� <T�
:�(����)� �*�( 9��*�� �� ���� �<<6%;& � � � �<<6%;&� �T�
��2����)�%=&�(*� �� ���� �%&6&&& � � � �%&6&&&� �T�
A)����*��$*)��D�����/)� )�����9"�E� A)��� 5&6&&& � �> � <;&6&&&� <T�
��0( � ��2�)#�*)(,9 $)�7)���3�� �� ���� ;&6&&& � � � ;&6&&&� �T�
������)�*��#�*�� �(���$)���(� �()2�(� 5=&6&&& � � � 5=&6&&&� 5T�
��(!�!� ���%"���!"��!�"�� �� �� �� /<+J+<77/ � --U �
� � � � � �

.�""�4���!��� �� �� �� �� ��

�(�� �� ���� �%6P>& � � � �%6P>&� &T�

 $�� �� ���� �P6%;& � � � �P6%;&� &T�
�-��,�� �� ���� %&6&;& � � � %&6&;&� &T�
�����* ((�� �� ���� '=6&&& � � � '=6&&&� �T�
���9"���� �)(()�==�#� %�6<<& � <� ;=6'>& � �T�
����$����(�2)����2 )7��* ( -��*��� ����$��� '&6&&& � %� �<&6&&&� �T�
�)#2������ �9)� �� ���� %6='&6&&& � � � %6='&6&&&� %&T�
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��� ���)�*�����)� ������%�6%>&��
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�(�%;C<T���(�*)*�(� ��� (��  �/��� ,��?"�� ��$�� *�� (�� �( ��-�� ��� ��"# ��� �)�� �(�  �$��* /)�
#)�"(��L� ��*)� ��������*�� "�� ��)�*�� �� $���� ��)�"$*)� � ��� Q=6P5P6&&&� ?"�� ��*0� �)��
��2�3)� ��� ()�� ��?"�� # ��*)�� ��� (�� �( ��-�� �����7 � ��$ �$ ,�� /4�� ��$��* /)� �)�"(��6 � �(�
 �$��* /)�#)�"(��������*)����0����(���� 9" ��*���$) �� $ )���C�%��O)�����9��$ �C�=��O)��
#0������#)�* -�$ ,����$�� *�(�1�"���*������� �*��+� ��(���
�D;C�PT���C�%>����."( )����
%&&'EC� �)� ��� ��*)������ ()�� �"2�)�� ��� ��# � �*��$ ,� � ���C� �)� ()�� �(����� �)$ �(� 1�
�#2 ��*�(6 �
�

1<5 ����"�������;�"�������
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��
'�'H� � � � � �
�� ��!�;������� ;� �"� �"��� 4��������� ����� ,�(�"� 4��"�
�� 4��������("�� ���������*J7<1/J�� ���������*J7<1/J�� ��������������� ����&���� �������������������&���� ������������������ �&���� �������������������&����
%<&=&55I&5I&�� ����3)����9����)� ��������������=6&%=�� =6&%=� �� �� �� ��
%<&=&55I&5I&�� ���*�� # ��*)�$)���(� ��������������56&�=�� 56&�= � �� �� �� ��
%<&=&55I&5I&�� ���*�(�$ ,��$��$���(+$*� $�� ��������������%6&�&�� %6&�&� �� �� �� ��
%<&=&55I&5I&�� ����3)�$��$���(+$*� $�� ������������%%6��&�� %%6��&� �� �� �� ��
%<&=&55I&5I&�� �)��*�"$$ ,��$)���(� �������������&6&=&�� �&6&=& � �� �� �� ��
%<&=&55I&5I&�� ��7����*�"$*"����#2 ��*�(� ������������=&6%=&�� ������������=&6%=&�� �� �� �� ��
%<&=&55I&5I&�� ��*�2(�$ # ��*)����*)�� �������������>6&;&�� �������������>6&;&�� �� �� �� ��
� ���4� ��� ���������+1-<+3J�� �����������7/</+J�� �������������� �����&���� �������������������&���� ����������������� ��&���� ���������*37<7/J��
� ����4��� ���������+33<9/1�� ���������*/*<//J�� �����������*3<3 /J�� �������������������&���� �����������-*<J+1�� ���� �������55<7/J��
%<&=&55I&5I&%� :�(C�/�$"���C��*$6�D(�/��*�E� �������������56P&5�� ���������������65''�� ���������� ����;65%&�� �� ��������������<6%&>�� ��
%<&=&55I&5I&%� :�(C�/�$"���C��*$6�D$�2�E� �������������56'<&�� ���������������6%�<�� ���������� ����;65%&�� �� ��������������<6%&>�� ��

%<&=&55I&5I&%�
:�# ((��C�7��* ( -��*���1�)*�)��

D��*�2(�$ # ��*)�������*)�E� �����������%5P65&%�� ������������5;6;<P�� �� �� ������� �����%%6>�5�� ������������''6;<&��

� �!"������!��� �����������3*<397�� �����������3*<397�� ������������� ������&���� �������������������&���� ���������������� ���&���� �������������������&����
%<&=&55I&5I&%� :)�*�� # ��*)����*)�� ������������=P65=5�� =P65=5� �� �� �� ��
%<&=&55I&5I&%� ���*�� # ��*)�$��$���(+$*� $�� ��������������%65<=�� %65<=� �� �� �� ��
� ��%"���!"��!�"�� ���������++J<3+-�� ���������+*+<17-�� ��������������� ����&���� �������������������&���� ������������������ �&���� �������������7<J/J��
%<&=&55I&%I&%� �)���(� ������������&=6<P<�� ������������&=6<P<�� ����������� ��������I���� �������������������I���� �������������� �����I���� �������������������I����
%<&=&55I&%I&%� ���?"���9"��5&&&�(*�D�����/��7 �$�E� ������������>>6&>%�� ������������>>6&>%�� ����������� ��������I���� �������������������I���� �������������� �����I���� �������������������I����
%<&=&55I&%I&%� ���$���(+$*� $�� ������������5�65>&�� ������������5�65>&�� ����������� ��������I���� �������������������I���� �������������� �����I���� �������������������I����
%<&=&55I&%I&%� :�(����)� �*�( 9��*�� ��������������P6>>'�� ��������������P6>>'�� ��������� ����������I���� �������������������I���� ������������ �������I���� �������������������I����
%<&=&55I&%I&%� ��2����)�%=&�(*� ��������������;6&<&�� �������������������I���� ������ �������������I���� �������������������I���� ��������� ����������I���� ��������������;6&<&��
� .�""�4���!���0�������� ���������+/+<**/�� ���������+*+<1*/�� �����������*1<3 JJ�� �������������������&���� �������������������&��� � �����������*/<JJJ��
%<&=&55I&%I&%� A����# ��*��� ��������������;6=5&�� ��������������;6=5&�� �� �� �� ��
%<&=&55I&%I&%� ���9"���� ��������������=6'<>�� ��������������=6'<>�� �� �� �� ��
%<&=&55I&%I&%� ����$��������2 )7��* ( -��*��� ��������������P65;&�� ��������������P65;&�� �� �� �� ��
%<&=&55I&%I&%� �)#2������ �9)� ������������'%6�P&�� ������������=>6=P&�� ����������� ��=6>&&�� �� �� ��
%<&=&55I&%I&%� �)#2���������(���D%&�(*E� �������������&6=�P�� �������������&6=�P�� �� �� �� ��
%<&=&55I&%I&%� �)*)�-�����D �$("1���������$ ,�EY� ������������5=6'<P�� ������������%�6'<P�� �� �� �� ����� ��������<6&&&��
� ��";������0��""������� ���������*-3<35/�� �����������55<9*/�� �����������*1< 3JJ�� �������������������&���� �������������������&�� �� �����������/-<*3J��
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%<&=&55I&<� �� �*��$ ���+$� $�� ������������5'6;&&�� �� �� �� �� ������������5'6;&&��
%<&=&55I&'� ��� ���)�*�����)� ������������%�6%>&�� ������������%�6%>&�� ����������� ��������I���� �� �� ��
%<&=&55I&'� ������)�*���)/ (()�� ��������������6%;<�� ��������������6%;<�� ����������� ��������I���� �� �� ��
%<&=&55I&'� ������)�*��#�*�� �(���$)���(� ������������%56<=&�� ������������%56<=&�� ����������� ��������I���� �� �� ��
%<&=&55I&'� A)����*��$*)��D�����/)� )�����9"�E� ������������5%6�>&�� �������������>6=>&�� ����������� ��=6>&&�� �� �� ��
%<&=&55I&'� ��0( � ��2�)#�*)(,9 $)�7)���3�� ��������������=65>&�� ��������������=65>&�� ��������� ����������I���� �� �� ��
%<&=&55I&'� ��0( � ������"�()�� ��������������=65>&�� �� �� �� �� ��������������=65>&��

%<&=&55I&;I&5� � ����4(���!� � +1<JJJ � *-</JJ � �� �� �� �����������**<3JJ��
%<&=&55I&;I&%�� �������� � +-<173 � �� �� 9<*7J � �� */</J3 �
� ,��!��� �,� �2���)�� -5J � -5J � �� �� �� �������������������&����
%<&=&55I&;I&�� ��4����!"���)���,�� 3J<JJJ � �� �� �� �� �����������3J<JJJ��
� �!�!� �� *<-97<7** � 9*+<77J � /5<7/J � 9<*7J � -*<J+1 � -95<773 �
� � *JJU � 31U � -U � *U � +U � +7U �
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3 ����4(� ������ ������!�;��4��� �"�

�)���"2�)��?"��7 ���$ ���(���$��* /)��)�"(��C������ 2��� �/��* ���(�$)# ��-)�1���()�(��9)�
��(��� #���$ $()���)�"$* /)����(���( ��-�6��)��$)�* )�������*�2(�$ # ��*)���2���8�$�����
��� �(� �� #��� ��#��*��� ��� / ��� ��(� ��)1�$*)C� # ��*�� �� ?"�� �(� �(��� �)$ �(C� �(���
�#2 ��*�(C��$)#��O�# ��*)� ��� (�� ����1��� �*��$ ��*+ $� $����� ��2��� ���( -��� �"���*��
*)�)��(��� #����O)6�:����)�)����)������#2)(�)����(� 55T��(�$)# ��-)�����(�#���&����
5%T�����(�#���5�1�5�1�"��K(* #)�����#2)(�)����5=T�� ���(�#���>C���*)��$)�����)�����
�� (�� ��*����� ��� ()�� ��)�"$*)���� ��� 5� 9�"�)�� ��� %<C� %5� 1� %&� ��)�"$*)����
�����$* /�#��*�6��)��#)�*)����(� �$��* /)�#)�"(���� ��������*������(��*�2(��>%6�
�
!�����3+C ��
'
����'�'��
�����
�
����4�����	�

"�("�� ������� -�4
'� 3�4
'� !�
���

��������:�� >&6<;&� ='6P>&� =&6<&&� �>;6;<& �
���
���:���������� %6;;&� %6'>&� %6<&&� ;6&<&�
���*�2(�$ # ��*)�������*)��� 5<6;�; � 5565>'� %P6&�=� P'6%&&�
��:�:��������G������� �56=<&� �%6P'>� ��6%;< � 5'6;&&�
�
��������������� %6P&&� %6P&&� =6;&&� ��6>&&�
�
����:������� 56>&%� 56>&%� '6%&5� �<6<&>�
�������:������������� �=6&&&� �=6&&&� 5&6&&&� >&6&&&�

!�!� ��4� *--<++J � *+7<131 � *-3<*J+ � -95<773 �

��"!�������)���4� --U � -+U � -/U � *JJU �
�

5 ��= �������������(� �����

�(� ��0( � �� ��� ���� 2 ( ���� 2"�$��$�#2 ��� "��� /�� � 2(��D
�)�"$* / ���C� �)�*)�C� 
��$ )E�
#��*�� ���)�(�����#0��$)��*��*��������/����(� #��$* )�1�(��/�� �$ ,��#0J #�����$����
"��� ��� (��� /�� �2(��� ?"�� �)��4�� �)�)�*��C� ��� *�(� 7) �#�� ?"�� ��� $)����/�� (�� / �2 ( ����
�$)�,# $�����(���( ��-�6�

5<* �����(� �������("���"�����

�(���0( � ��������� 2 ( ����������( -�������(����*� �# ��$ ,����(����$ )�#4� #)��(�$"�(����
�)��4�� /������ ��*�� ��)�"$*)� D#��*�� ���)� $)��*��*�� � �(� ���*)� ��� (��� /�� �2(��� ?"��
 �7("1��� �)2��� ()��  �� $��)���E� $)����/���)� (�� $)��  $ ,�� ��� (�� ���� #4� #�� ��(� �=T�
�����(�� �( ��-�� � ��7 ���$ �$ ,�6� ��*�� ��0( � �� /�� ��7)$��)��� ��*�2(�$��� �(�  #��$*)�?"��
*����4��(��� �# �"$ ,�����()�����$ )����(�#��$��)�� ��(��������?"���)��)��$)�*�)(�2(��6�
�)�����"(*��)�����#"��*�������(��*�2(��>56�
�
!�����3-C ��
�'�������������	
����
�� ��()�� ��� �$ ,��
��"��� Q�565'5� I;C;T�
�
�(� /�()�� ���Q565'5M]9� ��*0� �)�� ��2�3)� ��(� ���$ )� �� ��� �(�$"�(� ��� 8 $ ��)�� ()�� ��0( � ��
7 ���$ ��)��DQ56'&&M]9E����"��;C;T6��"�?"��(��/�� � $ ,�������*��$��)���� �7�� )����"��
�=TC� ��� ()9���)�� "�)�� $)#��)# �)�� $)�� �(� ��)�"$*)�� 1� �(� �( ��)� $)#��$ �(� ���
#��*����� "�)�� ���$ )�� #4� #)�� ?"�� #��*"/ ����� "��  � 9���)� ��)#�� )� ����� ()��
��)�"$*)���� ���%� :����6� �(� ��)1�$*)� ��� � �2(��D���� a� �=TE� ��4� �)� ��� $)�� ����� �(�
 �9���)� ���(�� �)/ ��-��?"�� ��� /�� �� ��)�"$ �6� 
 ��(# ��*�C���*�� ��0( � �� ��� ���� 2 ( ����
��"#��?"���(����$ )���$)�*���)����#��* ����$)��*��* ���"���*��*)�)��(�������)(()����(��
�( ��-�C��)��()�?"��8�$���(���0( � ��2��*��*��0$ �) �1��"�����"(*��)��#"1���* �7�$*)� )�6��
�
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5<+ �����(� �������("���"������)��

�(���?"�*��*�$�)(,9 $)��� #�(�#��*������(���( ��-�C ��������((�9�����"��� ��)�"$* / ����
���%6<&>�]9��)��$������ ����
�)�"$* /�����*�2(����* �2(�$ ��6�
�
!�����3/C ��
�'������������;����
��
�
�� 
�)�"$* / ���� ��� �$ ,��
��"��� %6�P&�]96� &9RJU�

�
�����)�"$* / ����������"3)���"��PC&T����(����)�"$* / ���� � $ �(#��*����*�2(�$ ��������
(���( ��-�6 �

5<-  �����(� �������("�����!�������"������)��

�(� ��0( � �� ��� ���� 2 ( ���� �)2��� $)�*)�� ��� ��)�"$$  ,�� $)�� �*�� ��� ��*��# ���� (��
/�� �$ ,��#0J #�� ��� ()�� $)�*)�� ��� ��)�"$$ ,�� ?"�� �� �# *�� #��*����� (��� $)�� $ )����
���/ �2 ( �����$)�,# $�����(���( ��-�6�
�
�)��$)�*)����)�"��*)���)����
������(���( ��-���)��( )��� 9" ��*����
�
�� !�!� ����!���

:���&IP� >6&<P6�P5�

�
�)�� $)�*)�� ?"�� ��� )2*����4��� $)#)� #0J #)C� �)�� �($�� -��)�� $)�� "��� /�� �$ ,�� ���
>C%T��� $ )��(�1����������*�����$)�* �"�$ ,���
�
�� !�!� ����!���

:���&IP� >6P%>6&&��

�
� �
�)�� $)�*)�� �)��4��� �"#��*��� ��� $)�3"�*)� �"���*�� *)� �� (�� / ��� ��(� ��)1�$*)� ��� "��
>C%T�1����#��* �����(���$)�� $ )����#4� #������/ �2  ( �����$)�,# $�6�
�
�

�
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�"����$)�$(" ��?"����*���( ��-�����/ �2(��������()� �)$ �(C�*+$� $)C��#2 ��*�(C�7 ���$ ��)�
1� �(� �9�)��9)$ )6� ��� *+�# �)�� 9�����(��C� ()�� 2���7 $ �� )�� $"��*��� $)�� �#�( ��
�J��� ��$ �����9������4�6����()��>'���)�"$*)����<&� �7 �#���((�/���#0������&��O)�����
� $8�� �$* / ���6� ���*)� ����� �3�$"*��� �(� ��?"�*�� *�$ �)(,9 $)� ��)�"��*)� �)�� (�� ���C�
$)#)� ����� ��?" � �� (�� / � ,�� ��� ��9)$ )C� ()�� ��)�"$ *)���� $"��*��� $)�� (��� 8�2 ( ������
20� $��� ?"�� ��2��0�� ���� �)*��$ �( -����� ��� *)�)�� 1� $���� "�)� ��� ()�� ��)�"$*)����
�( ��)�� $)�� �(� 7 �� ?"�� �"����� ����#��O����� �J *)��# ��*�� ��� �(� �"�/)� ��9)$ )�
��)�"$* /)6�
�
��� ��)$ �$ ,�� ?"�� ��������*��0� �� ()�� ��)�"$*)���� �� � (�� �( ��-�� ��� ��� �(� #)#��*)� (��
)�$ ,��)�9�� -�* /��#0��$)�/�� ��*��������(���)1�$* )C�1��?"�����+�*��8�$������*��$�� �
�(�=&T� ��� ()�� �)$ )�� ��� (�� �( ��-�C�$"��*��$)�� (4�� ���� ��$)�)$ �)�� �)�� (��$)#"� ����
?"���"������1"��������"�#)#��*)���()���"�/)��$"���) ��� ��$* /)��?"�������7 ����$)��
(�����* $ ��$ ,�����()���"�/)���)$ )�C�1�9)-��� �$ � ��*�#��*����(���$)�)$ # ��*)����(��
��# � �*��$ ,��#"� $ ��(6�
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#�3)��# ��*)� ��� (�� $�( ���� ��� / ��� ��� (�� �)2(�$ ,�� $"�� ��#��?"���� �� *��/+�� ���
��)1�$*)�� ��)�"$* /)�C� $���$ *�$ )���C� �� �*��$ �� * +$� $�� 1� ��)7�� )��(� ��� �(� 0����
�9�4$)(�C� ��$"�� �C� ��*�����(C� ��� )2���� $ / (��C� �� � ��("�C� ��$���$ ,��$"(*"��C� ���)�*��C�
���* $ ��$ ,�� $)#"� *�� �� 1� �#2 ��*�(6� A�� �3�$"*��) � #K(* �(��� ��)1�$*)�� $)�� (���
��# � �*��$ )���� #"� $ ��(��� ��(� :"#��0-� 1� (�� �)2�� ��$ ,�� ��� �"�� ��#��$�C� ��*���
)*�)�C� ?"�� ���� 7�� ��� �"� �J��� ��$ �� ��� �$)#��O�# �� *)� 1� 9��* ,�� ��� ��)1�$*)��
��)�"$* /)���"��(���1��)$ �(��6�
�
�(� �( ��)� �)#��$ �(���� ��*�� �( ��-�� ��� ������ ���()� � �(����?" +��* ����"��� �J��� ��$ ��
����;��O)������(���$*)��1�����(��$*"�(��( ��)�$)#�� $ �(����(���( ��-������)�$ $"(*"������
:"#��0-6�
�
�(� ��?"�*�� *�$�)(,9 $)� ��)�"��*)� ��*0� 2����)� ��� �J� �� ��$ ��� ���)�*����� �)��
� 7����*���$��*�)�� ���  �/��* 9�$ ,��1�*����7����$ � � ���*�$�)()94��$)#)��)��� �)��) $�C�
����C� ��
��C� :���A�C� :���� 1� (�� �� /��� ���� ��$ )��( C� ��*��� )*���6� ��*0� ��#��$��)�
���*�)����(����)�"$$ ,��*�$� 7 $���C��� )� -���)��� �(����)�"$$ ,��( #� ��1��$)(,9 $�6��(�
��*"� )� �#2 ��*�(�  �$("1,� (��� ��$)#����$ )���� 8�$8� �� �)�� �(� 
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No. NOMBRE # CÉDULA TELÉFONO NOMBRE 
FINCA MUNICIPIO VEREDA 

1 Adelmo Gonzales 17.629.550 3162675274 Caracol Pandi Caracol 
2 Gerardo E. Beltrán 334.720 3118321460 Caracol Pandi Caracol 
3 Marcos Torres 334.983 3118405274 El Pilar Pandi Caracol 
4 Luis Alberto Lara 346.376 3112762702 Parcela Nº 2 Pandi Caracol 
5 Luis Alfonso Acosta Guarín 4.428.385 3112762702 Parcela Nº 1 Pandi Caracol 
6 Griselda Acero de Rodríguez 20.780.820 3107543960 Parcela Nº 12 Pandi Caracol 
7 Julián Hernando Ramírez 80.154.917 3112831983 San José Pandi Caracol 
8 William Alfonso Quitian Niño 5.572.761 3115449234 La Esperanza Pandi Caracol 
9 Carlos Rodríguez Chambueta 346.045 3114972193 Parcela Nº 11 Pandi Caracol 
10 María Betulia Páez Camelo 39.614.105 3114538661 Caracol Pandi Caracol 
11 Álvaro Cardona 19.292.491 3107584800  Pandi El Caucho 
12 Ignacio Moreno Godoy 79.537.656 3114616760 San Martín Pandi El Caucho 
13 Dora Eudocia Díaz  51.658.060 3135812514 Lunapar  Pandi El Caucho 
14 Luis Henry Moreno Godoy 11.377.128 8419290 El Carmen Pandi El Caucho 
15 Sandra Liliana Higuera 35.350.393 3124901542 Villaflor Pandi El Caucho 
16 María Cleotilde Rodríguez 20.810.327  La pata Pandi El Caucho 
17 Neftalí Molina 3.123.628 3114992848 Las Mercedes Pandi El Caucho 
18 Marcos Díaz 345.305  El Volcán 2 Pandi El Caucho 
19 Eulises Páez Camelo 82.392.260 3114538667 El Descanso Pandi El Caucho 
20 José Alfonso Contreras 19.138.303 3153660413 Villa Horizonte Pandi El Caucho 
21 Alba Rosa Ramos Casas 20.811.085 3118104638 El Helechal Pandi El Caucho 
22 Benedicto Díaz 17.015.623 3112329495 La Esperanza Pandi Guarumo 
23 Críspulo Quiroga Rojas 345.947 3115238394 San Agustín Pandi Guarumo 
24 Víctor Masías 17.155.999 3114485000 Mi cabaña Pandi Guarumo 
25 Patricia Velásquez Vargas 52.032.140 3114632319 Las Brisas Pandi Guarumo 
26 José Albertino Rey Alba 19.179.599 3132089320 La Esperanza Pandi La Loma 
27 Edilberto Castro 345.853 3132817525 Los Primos Pandi La Loma 
28 Pedro Arias Suárez 3.123.319 3114861154 La Única Pandi La Loma 
29 Rosalba Rivera Arias 39.619.958 3115355390 La Esperanza Pandi La Loma 
30 Edilberto Fúquene Prieto 19.120.377 3124775425 La Orquídea Pandi La Loma 
31 José Ruber Useche Acosta 11.388.622 3134751529 La Isla Pandi La Loma 
32 María Eugenia Cueca Rojas 20.811.341 3133305201 Buenos Aires Pandi La Loma 
33 Aracely Suárez 20.810.811  Única Pandi La Loma 
34 José Ignacio Ordóñez 11.376.923 3123135282 El Pino Pandi La Loma 
35 José Reyes Díaz Ladino 371.852 3112358072 El Mirador Pandi La Loma 
36 Luz Marina Acosta 51.628.216 3118608139 La Alcancía Pandi La Loma 
37 José Jairo Cubillos Garzón 346.118 3118708881 Miraflores Pandi Mercadillo 
38 Rafael Sarmiento R. 17.005.843 3123794463 La Carolina Pandi Mercadillo 
39 Milton Alberto Vega Rodríguez 11.383.488 3103328087 El Danubio Pandi Mercadillo 
40 Lida Constanza Cubillos 20.811.098 3139412211 Bella Vista Pandi Mercadillo 

41 Hernán Augusto Rojas Criollo 79.829.197 3118351902 
Granja San 
Carlos 

Pandi Mercadillo 

42 Ana Mercedes Liévano 21.000.038 3123677114 Alto Pandi Pandi Sabanalarga 
43 Sandra Isabel Salcedo 20.391.493 3133621628 La Casa Pandi Sabanalarga 
44 Miguel Hernán Díaz Cubillos 346.181 3118490300 La viña Pandi Sabanalarga 
45 Chayanne Anderson Gutiérrez 80.798.439 3118407793 Alto Pandi Pandi Sabanalarga 
46 María Irene Rodríguez 20.809.849 8419222 Lama Pandi Sabanalarga 
47 Alirio Humberto Villalobos 3.074.911 3124012323 Las Panches Pandi Sabanalarga 
48 David Erasmo Roa Ángel 345.758  Las Palmas Pandi Sabanalarga 
49 José Eugenio Beltrán Rodríguez 19.343.691 3114584303 La Esperanza Pandi Sabanalarga 
50 María Cristina Cifuentes 52.064.569 3133168692 La esmeralda Pandi San Miguel 
51 Florentino Espinoza 14.223.456 3118266223 Parcela Nº 8 Pandi San Miguel 
52 Luis Ángel Cruz Robayo 93.289.735 3115847762 Loma Linda Pandi San Miguel 
53 Alcibar Ramírez Carrillo 14.277.506 3122092053 Villa Vista Pandi San Miguel 
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54 Jairo Marín Manjares 14.305.083 3132076504 Parcela Nº 1 Pandi San Miguel 
55 Humberto Sánchez Perdomo 12.118.949 3158211348 Parcela Nº 7 Pandi San Miguel 
56 Álvaro Canacué Santofimio 12.230.137 3132216998 Parcela Nº 6 Pandi San Miguel 
57 Dirys del Carmen Prens Chávez 52.462.503 3116547995 La Esperanza Pandi San Miguel 
58 Ascensión Morales Gonzales 20.780.905  Parcela Nº 3 Pandi San Miguel 
59 Luis Enrique Díaz Hernández 346.339 3123918489 Parcela Nº 3 Pandi San Miguel 
60 Manuel Ignacio Robayo M. 5.944.666 3115221489 Las torres Pandi San Miguel 
61 Arnulfo Prada Donoso 93.121.663 3114932090 Mantua Pandi San Miguel 
62 Luz Ángela Beltrán 65.822.862 3114876005 El Pelar Pandi Santa Helena 
63 Sara Guarín 20.884.809  El Encanto Pandi Santa Helena Alta 

64 Ángel Alberto Díaz Sánchez 346.029 3128902757 
Villa de Los 
Ángeles 

Pandi Santa Helena Baja 

65 Doris Janneth Ortega 20.811.429 3125840605 El diviso Pandi Santa Helena Baja 
66 María Eva Lara 20.886.423 3112975055 El Porvenir Pandi Santa Helena Baja 
67 Marina Mendoza Mejía 39.637.920 3134593095 La Mariana Pandi Santa Helena Baja 
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