
CONCEPTO DESCRIPCION  ANUAL ago-08 sep-08 oct-08 nov-08 dic-08 ene-09 feb-09 mar-09 abr-09 may-09 jun-09 jul-09

Objetivo

Integrar a los productores 
de la alianza mediante el 
acompañamiento de la 
OGA en el proceso de 
producción y 
comercialización de cacao 
con visión empresarial

Actividad
Acompañamiento de la 
OGA a la operatividad de la 
Alianza.

Meta física
Reuniones mensuales del 
Comité Directivo 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Realización No. Reuniones realizadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indicador Meta 
física

No. Reauniones 
programadas x 100 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Responsable  OGA 

PLAN DE GERENCIA

MINISTERIO DE AGRICULTURAY DESARROLLO RURAL - PROYECTO DE APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS
PLAN OPERATIVO ANUAL  - DETALLE POR ACTIVIDAD 

SUBPROYECTO: ALIANZA ESTABLECIMIENTO DE 100 HÉCTAREAS DE CACAO EN SISTEMA AGROFORESTAL EN UN ESQUEMA DE AGRICULTURA LIMPIA 
 EN EL MUNICIPIO DE EL PEÑÓN - CUNDINAMARCA



CONCEPTO DESCRIPCION  ANUAL ago-08 sep-08 oct-08 nov-08 dic-08 ene-09 feb-09 mar-09 abr-09 may-09 jun-09 jul-09

Meta física

Seleccionar proveedores 
para comprar material 
vegetal y proveedor de 
insumos. 3 3  

Realización No. Negociaciones realizadas 0 0

Indicador Meta 
física

No. Negociaciones 
realizadas/ No. 
Negociaciones programadas 
x 100 0%  

Responsable  OGA 

Meta física

Monitoreo (coordinación, 
seguimiento, y evaluación) 
mensual al POA técnico, 
ambiental, social y financiero 
de la alianza 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Realización No. Monitoreos realizados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indicador Meta 
física

No. Monitoreos programados 
x 100 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Responsable OGA 

Meta física

Sistematización, tabulación, 
Consolidación y analisis, 
mensual de la información 
general de la alianza 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Realización No. Estadísticas reportadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indicador Meta 
física

No. Estadísticas 
programadas x 100 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Responsable OGA

Meta física
Elaboración de estados 
financieros anuales 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Realización
No. De Estados financieros 
realizados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Indicador Meta 
física

No. De Estados financieros 
realizados / No. Estados 
financieros programados x 
100 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Responsable  OGA 



CONCEPTO DESCRIPCION  ANUAL ago-08 sep-08 oct-08 nov-08 dic-08 ene-09 feb-09 mar-09 abr-09 may-09 jun-09 jul-09

Meta física

Entrega mensual de informes 
de avance y ejecución de la 
alianza a OGR 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Realización No. De informes entregados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Indicador Meta 
física

No. De informes entregados / 
No. Informes programados 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Responsable  OGA 

Costo Previsto Miles de $ 59.270.000 14.817.500 14.817.500 14.817.500 14.817.500 

Costo Real Miles de $ 59.270.000 14.817.500 14.817.500 14.817.500 14.817.500 
Indicador dif 
costo Previsto - Real 0 0 0 0 0 
Fuente de 
finan.  Prev. Indicador rubro fuente IM IM IM IM IM
Fuente de 
finan.  Real IM IM IM IM IM
Responsable 
meta OGA OGA OGA OGA OGA 
Responsable 
realiz OGA OGA OGA OGA OGA 



CONCEPTO DESCRIPCION  ANUAL ago-08 sep-08 oct-08 nov-08 dic-08 ene-09 feb-09 mar-09 abr-09 may-09 jun-09 jul-09

Objetivo

Asistencia técnica a fincas de productores en el 
seguimiento del cultivo de cacao en sistema 
agroforestal (plátano-maderables)

Actividad Realizar visitas técnicas a fincas de productores.

Meta física visitas  técnicas de monitoreo del técnico a fincas 295                        59 59 59 59 59

Realización No. De visitas realizadas -                         0 0 0 0 0

Indicador Meta física No. De visitas realizadas /  No. De visitasprogramadas 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Responsable OGA

Meta física No. De productores visitados 295                        59 59 59 59 59

Realización No de productores por visitar 0 0 0 0 0 0

Indicador Meta No. De productores visitados / No. Productores por visitar   0% 0% 0% 0% 0% 0%
Responsable OGA - Fedecacao

Costo Previsto                 21.120.000 4.224.000 4.224.000 4.224.000 4.224.000 4.224.000

Costo Real Miles de $                            -   0 0 0 0 0
Indicador dif costo Previsto - Real                 21.120.000 0 0 0 0 0
Fuente de finan.  
Prev.  IM  IM  IM  IM  IM  IM 
Fuente de finan.  
Real  IM  IM  IM  IM  IM  IM 
Responsable meta  OGA  OGA  OGA  OGA  OGA  OGA 

PLAN TECNICO
 EN EL MUNICIPIO DE EL PEÑÓN - CUNDINAMARCA

MINISTERIO DE AGRICULTURAY DESARROLLO RURAL - PROYECTO DE APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS
PLAN OPERATIVO ANUAL  - DETALLE POR ACTIVIDAD 

SUBPROYECTO: ALIANZA ESTABLECIMIENTO DE 100 HÉCTAREAS DE CACAO EN SISTEMA AGROFORESTAL EN UN ESQUEMA DE AGRICULTURA LIMPIA 



CONCEPTO DESCRIPCION  ANUAL ago-08 sep-08 oct-08 nov-08 dic-08 ene-09 feb-09 mar-09 abr-09 may-09 jun-09 jul-09

Objetivo
Adquirir plantas de cacao clonado para el 
establecimiento del cultivo. 

Actividad Entrega de plantas de cacao clonado.

Meta física Injertación de plantas de cacao. 112.395                  20000          30.000        30.000 32.395

Realización No. De plantas de cacao injertadas. -                         0 0 0

Indicador Meta física No. De plantulas injertadas/ No. plantulas programadas 0% 0% 0% 0%
Responsable  OGA- Fedecacao

Meta física Siembra de plantas de cacao. 112.395                          37.465          37.465        37.465 

Realización No. De plantas de cacao sembradas. -                         0 0 0

Indicador Meta física No. De plantulas sembradas/ No. plantulas programadas 0% 0% 0% 0%

Responsable  OGA- Fedecacao

Meta física Entrega de plantas de cacao a 59 productores 59                          10 16 16 € 17

Realización No. Plantas de cacao entregadas -                         0 0 0 0

Indicador Meta física No. Plántulas Entregas /No. Entregas programadas 0% 0% 0% 0% 0%

Responsable OGA - Fedecacao

Costo Previsto Miles de $ 123.635 22.000 33.000 33.000 35.635

Costo Real Miles de $ 123.635 0 0 0 0

Indicador dif costo Previsto - Real                            -   
Fuente de finan.  
Prev. Indicador rubro fuente  IM Fuente de finan.  
Real  IM 
Responsable meta   OGA  
Responsable realiz  OGA  



CONCEPTO DESCRIPCION  ANUAL ago-08 sep-08 oct-08 nov-08 dic-08 ene-09 feb-09 mar-09 abr-09 may-09 jun-09 jul-09

Objetivo

Adquirir insumos para las diferentes actividades 
técnicas del manejo del cultivo de cacao-plátano-
maderables.

Actividad Compra de abono orgánico

Meta física Entrega de bultos de abono orgánico 590                        590

Realización No. De bultos adquiridos y entregados -                         0

Indicador Meta física No. De bultoss adquiridos/ No. bultos programados 0% 0%

Responsable OGA-PROVEEDOR

Meta física Entrega de abono orgánico a 59 productores 59                          59

Realización No. De bultos de abono orgánico entregados -                         0

Indicador Meta física No. Bultos entregados /No. bultos programados 0% 0%

Responsable OGA - Fedecacao

Actividad Compra de árboles maderables

Meta física Adquisición y entrega de árboles maderables 11.800                    11.800         

Realización No. De árboles maderables adquiridos y entregados -                         0

Indicador Meta física No. De árboles entregados / No. De árboles programados 0% 0%

Responsable OGA-PROVEEDOR

Meta física Entrega de árboles maderables a 59 productores 59                          59

Realización No. De árboles maderables entregados -                         0

Indicador Meta física No. árboles entregados /No. árboles programados 0% 0%

Responsable OGA-PROVEEDOR

Actividad Compra de Fertilizantes

Meta física Adquisicion y entrega  de Fertilizantes 177                        177

Realización No. De bultos adquiridos entregados -                         0

Indicador Meta física No. De bultoss adquiridos/ No. bultos programados 0% 0%
Responsable OGA-PROVEEDOR

Meta física Entrega de fertilizantes a 59 productores                           59 59

Realización No. De bultos de fertilizante entregados                            -   0

Indicador Meta física
No. bultos fertilizante entregados /No. Bultos fertilizantes 
programados 0% 0%

Responsable OGA-PROVEEDOR



CONCEPTO DESCRIPCION  ANUAL ago-08 sep-08 oct-08 nov-08 dic-08 ene-09 feb-09 mar-09 abr-09 may-09 jun-09 jul-09

Objetivo

Obtener lotes técnicamente adecuados que permitan 
realizar las diferentes labores de siembra y manejo  
del cultivo. 

Actividad MANO DE OBRA

Meta física
Inversión de jornalespor fincas en labores de siembra del 
cultivo. 3.319                      664 664 664 664 664

Realización No. De Jornales invertidos -                         0 0 0 0 0

Indicador Meta física
No. De jornales invertidos /No.De jornales programados x 
100. 0% 0% 0% 0% 0%

Responsable PRODUCTORES 

Meta física Inversión de jornales por finca en labores culturales 6.752                      563 563 563 563 563 563 563 563 563 563 563 563

Realización No. De Jornales invertidos -                         0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Indicador Meta física
No. De jornales invertidos /No.De jornales programados x 
100. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Responsable PRODUCTORES 

Meta física Inversión de jornales por finca en labores de cosecha y postcosecha 16.400                    16400

Realización No. De Jornales invertidos -                         0

Indicador Meta física
No. De jornales invertidos /No.De jornales programados x 
100. 0% 0%

Responsable PRODUCTORES    

Costo Previsto Miles de $ 64.279                    21.377 9.955 9.955 9.955 9.101 563 563 563 563 563 563 563

Costo Real Miles de $ -                         0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Indicador dif costo Previsto - Real -                         -             -             -               -             -               -         -          -         -        -           -         -        

Responsable meta  PRODUCTORES  
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CONCEPTO DESCRIPCION  ANUAL ago-08 sep-08 oct-08 nov-08 dic-08 ene-09 feb-09 mar-09 abr-09 may-09 jun-09 jul-09

Objetivo

Resaltar la importancia del manejo de los residuos 
orgánicos como fuente de materia prima para 
elaborar abonos orgánicos.

Actividad

Capacitación sobre gestión integral de residuos 
orgánicos, construcción, manejo y mantenimiento 
de composteras. 

Meta física Construcción de 59 composteras 59 20 20 19
Realización No. Composteras realizadas 0 0 0 0
Indicador Meta física No. Composteras realizadas / No. Composteras programados x 100100% 100% 100% 100%
Responsable OGA
Costo Previsto Miles de $ 1000
Costo Real Miles de $
Indicador dif costo Previsto - Real
Fuente de finan.  Prev. Índicador rubro fuente IM IM IM IM
Fuente de finan.  Real
Responsable meta OGA OGA OGA OGA
Responsable realiz OGA OGA OGA OGA
Comentario metas
Comentario realiz e indc
CONCEPTO DESCRIPCION  ANUAL ago-08 sep-08 oct-08 nov-08 dic-08 ene-09 feb-09 mar-09 abr-09 may-09 jun-09 jul-09

Objetivo

Conocer y adoptar medidas de manejo y
disposición de envases de agroquímicos en la
finca del beneficiario.

Actividad
Capacitacion sobre Lavado, inutilizacion, 
almacenacmiento y disposición final de envases.

Meta física Entrega de 59 canecas para disposición final de envases 59 59
Realización No. Canecas entregadas. 0 0
Indicador Meta física No. Canecas entregadas / No. Canecas programados x 100100% 100%
Responsable OGA
Costo Previsto Miles de $ 1000
Costo Real Miles de $
Indicador dif costo Previsto - Real
Fuente de finan.  Prev. Índicador rubro fuente IM IM
Fuente de finan.  Real IM IM
Responsable meta OGA OGA
Responsable realiz OGA OGA
Comentario metas
Comentario realiz e indc

PLAN AMBIENTAL

MINISTERIO DE AGRICULTURAY DESARROLLO RURAL - PROYECTO DE APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS
PLAN OPERATIVO ANUAL  - DETALLE POR ACTIVIDAD 

SUBPROYECTO: ALIANZA ESTABLECIMIENTO DE 100 HÉCTAREAS DE CACAO EN SISTEMA AGROFORESTAL EN UN ESQUEMA DE AGRICULTURA LIMPIA 
 EN EL MUNICIPIO DE EL PEÑÓN - CUNDINAMARCA



CONCEPTO DESCRIPCION  ANUAL ago-08 sep-08 oct-08 nov-08 dic-08 ene-09 feb-09 mar-09 abr-09 may-09 jun-09 jul-09

Objetivo

Ubicar el sitio de acopio en el municipio de El Peñón para 
garantizar la comercialización de los productos cacao y 
plátano.

Actividad Seleccionar el punto de acopio en la cabecera municipal.  
Meta física Bodega de acopio 1 1
Realización No. Sitios de acopio identificados 0 0
Indicador Meta física No. De sitios identificados / No. De sitios programados x 100 0% 0%
Responsable OGA - UTCacaos

Responsable meta
OGA - 
UTCacaos

Responsable realiz UTCacaos

Comentario metas
Comentario realiz e indc
CONCEPTO DESCRIPCION  ANUAL ago-08 sep-08 oct-08 nov-08 dic-08 ene-09 feb-09 mar-09 abr-09 may-09 jun-09 jul-09

Objetivo
Impartir conocimientos al productor para el buen manejo del 
producto en la postcosecha para su comercialización. 

Actividad
Capacitacion a 59 productores en el manejo de cosecha y 
postcosecha para obtener calidad final del producto.

Meta física 1 Taller de capacitación 1 1
Realización No. Talleres realizados 0
Indicador Meta física Talleres realizados / Talleres programados x 100 0% 0%
Responsable COMERCIALIZADOR

Meta física 59 productores capacitados 59    59         
Realización Promedio de Asistentes 0 0   
Indicador Meta física Asistencia registrada / Asistencia programada  x 100 0% 0%
Responsable OGA 

Costo Previsto Miles de $ 13.000 13000   
Costo Real Miles de $ 0 0
Indicador dif costo Previsto - Real 13.000 13000   
Fuente de finan.  Prev. Índicador rubro fuente Comercializador Comercializador

Fuente de finan.  Real
Responsable meta Comercializador Comercializador

Responsable realiz Comercializador Comercializador

Comentario metas
Comentario realiz e indc

SUBPROYECTO: ALIANZA ESTABLECIMIENTO DE 100 HÉCTAREAS DE CACAO EN SISTEMA AGROFORESTAL EN UN ESQUEMA DE AGRICULTURA LIMPIA 
 EN EL MUNICIPIO DE EL PEÑÓN - CUNDINAMARCA

PLAN COMERCIALIZACIÓN

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL - PROYECTO DE APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS
PLAN OPERATIVO ANUAL  - DETALLE POR ACTIVIDAD 



CONCEPTO DESCRIPCIÓN  ANUAL ago-08 sep-08 oct-08 nov-08 dic-08 ene-09 feb-09 mar-09 abr-09 may-09 jun-09 jul-09

Objetivo
Profundizar en los aspectos relacionados con el 
cooperativismo.

Actividad Temática: Cooperativismo.

Meta física Un taller sobre Cooperativismo 1 1
Realización No.Asambleas realizadas 0
Indicador Meta física Asambleas realizadas / Asambleas programadas x 100 100%
Responsable OGA: Plan Social: Productores

Meta física 59 productores capacitados 59 59
Realización Promedio de Asistentes 0
Indicador Meta física Asistencia registrada / Asistencia programada  x 100 0% 0%
Responsable OGA Plan Social: 

Costo Previsto Miles de $ 500
Costo Real Miles de $
Indicador dif costo Previsto - Real
Fuente de finan.  Prev. Índicador rubro fuente IM IM
Fuente de finan.  Real IM IM
Responsable meta OGA OGA
Responsable realiz OGA OGA
CONCEPTO DESCRIPCIÓN  ANUAL ago-08 sep-08 oct-08 nov-08 dic-08 ene-09 feb-09 mar-09 abr-09 may-09 jun-09 jul-09

Objetivo Fortalecer el liderazgo en la organización de productores.

Actividad Temática: Liderazgo y Trabajo en equipo
Meta física Un taller de formación en Liderazgo y Trabajo en equipo 1 1
Realización No. Talleres realizados 0
Indicador Meta física Talleres realizados / Talleres programados x 100 100% 100%
Responsable OGA Plan Social

Meta física 59 productores capacitados 59 59
Realización No. Asistentes 0
Indicador Meta física Asistencia registrada / Asistencia programada  x 100 0% 0%
Responsable OGA Plan Social 

Costo Previsto Miles de $ 500
Costo Real Miles de $
Indicador dif costo Previsto - Real
Fuente de finan.  Prev. Índicador rubro fuente IM IM
Fuente de finan.  Real IM IM
Responsable meta OGA OGA
Responsable realiz OGA OGA

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL - PROYECTO DE APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS

PLAN SOCIAL
 EN EL MUNICIPIO DE EL PEÑÓN - CUNDINAMARCA

SUBPROYECTO: ALIANZA ESTABLECIMIENTO DE 100 HÉCTAREAS DE CACAO EN SISTEMA AGROFORESTAL EN UN ESQUEMA DE AGRICULTURA LIMPIA 
PLAN OPERATIVO ANUAL  - DETALLE POR ACTIVIDAD 



CONCEPTO DESCRIPCIÓN  ANUAL ago-08 sep-08 oct-08 nov-08 dic-08 ene-09 feb-09 mar-09 abr-09 may-09 jun-09 jul-09

Objetivo

Ofrecer a los beneficiarios un espacio para el aprendizaje y la 
aplicación de conocimientos orientados al desarrollo de la 
formación empresarial. 

Actividad Temática: Formación Empresarial
Meta física Un Taller sobre empresa 1 1
Realización No. Asambleas realizadas 0
Indicador Meta física Asamblea realizada / Asamblea programada x 100 100% 100%
Responsable OGA Plan Social

Meta física 59 productores asistentes 59 59
Realización No. de Asistentes 0
Indicador Meta física Asistencia registrada / Asistencia programada  x 100 0%
Responsable OGA Plan Social: 

Costo Previsto Miles de $ 500
Costo Real Miles de $
Indicador dif costo Previsto - Real
Fuente de finan.  Prev. Índicador rubro fuente IM IM
Fuente de finan.  Real IM IM
Responsable meta OGA OGA
Responsable realiz OGA OGA
CONCEPTO DESCRIPCIÓN  ANUAL ago-08 sep-08 oct-08 nov-08 dic-08 ene-09 feb-09 mar-09 abr-09 may-09 jun-09 jul-09

Objetivo

Capacitar al productor en la realización de operaciones 
contables sencillas que le permitan evaluar y analizar la 
relación de ingreso-costo y beneficio de la actividad agrícola 
de su finca.

Actividad Contabilidad básica II
Meta física Un Taller de contabilidad básica 1 1
Realización No. Asambleas realizadas 0
Indicador Meta física Asamblea realizada / Asamblea programada x 100 0%
Responsable OGA Plan Social
Meta física 59 productores asistentes 59 59
Realización No. de Asistentes 0
Indicador Meta física Asistencia registrada / Asistencia programada  x 100 0%
Responsable OGA Plan Social: 
Costo Previsto Miles de $ 500
Costo Real Miles de $
Indicador dif costo Previsto - Real
Fuente de finan.  Prev. Índicador rubro fuente IM IM
Fuente de finan.  Real IM IM
Responsable meta OGA OGA
Responsable realiz OGA OGA


